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Vision och budget med strategisk plan Vision: "Forshaga kommun 2040 - varmt vidlkommen!

Hdr kdnner sig alla vdalkomna, trygga och inkluderade. Genom att vara 6ppna och visa tillit till varandra gor vi alla
delaktiga. Vdra olikheter dr vdr styrka. Vi ser méjligheter och utvecklas tillsammans. Gemensamt bygger vi ett hdllbart och
tryggt samhdlle ddr ingen ldmnas utanfor.” Kommunfullmaktiges budget med strategisk plan ar kommunens viktigaste
overgripande styrdokument. | budgeten aterfinns ocksa var vision, det 6nskvarda framtida tillstandet for kommunen och
kvalitets- och styrmodellen som Gvergripande beskriver hur den kommunala verksamheten ska styras, foljas upp och
utvérderas. Strategisk plan innehaller kommunens 6vergripande mal och vardegrund.

Plan anger inriktning och konkreta mal i en fraga av storre vikt. Den &r vagledande for beslut och styrning. Planen tar inte
stallning till utférande eller metod. Har en begréansad giltighetstid och ska foljas upp. Exempel pa plan kan vara
Bostadsforsorjningsplan. Beslutas av kommunfullméaktige, kommunstyrelsen eller namnd.

Policy ar ett kortfattat dokument pa en 6vergripande niva om specifika, strategiskt viktiga omraden. Den &r vagledande for
beslut och styrning. Policy tar inte stallning till utférande eller metod. En policy ar vanligtvis langvarig, och galler tills
vidare. En policy bor konkretiseras i andra styrdokument, oftast i riktlinjer. Exempel pa policy kan vara Upphandlingspolicy
och Kommunikationspolicy. Beslutas av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen eller namnd.

Handlingsplan ar en sammanstallning av aktiviteter som tillsammans ska leda till att uppna mal. Den visar konkret vad som
ska goras inom ett visst omrade, vem/vilka som ansvarar for uppgiften, ekonomiska konsekvenser samt nar det ska vara klart
alternativt nar det ska féljas upp. Omsétter ofta inriktningen i planen till konkreta atgarder. Exempel pa handlingsplan kan
vara Handlingsplan for nybyggnation av flerfamiljshus pa Asmyren. Beslutas av kommunchef, forvaltningschef eller
ledningsgruppen.

Riktlinjer ar den mest konkreta formen av styrdokument. Ett dokument som innehaller en anvisning eller rekommendation
for hur exempelvis en policy ska uppnas. Riktlinjer avser framst fragor rérande ren verkstallighet. Riktlinjer kan betraktas
som en slags handbok som ska ange ramarna for vart handlingsutrymme i en viss fraga. Galler tillsvidare vilket innebar att
gamla riktlinjer maste upphavas nar de blir inaktuella. Exempel pa riktlinjer kan vara Riktlinjer for anvandande av sociala
medier. Beslutas av kommunchef, forvaltningschef eller ledningsgruppen.



Syftet med planen

Forshaga kommuns miljo- och klimatplan visar riktningen och ar den gemensamma plattformen for
kommunens langsiktiga strategiska miljoarbete. Planen lagger grunden for omstallningen till ett
hallbart Forshaga och ar kommunens évergripande styrande dokument for arbetet inom den
miljomassiga dimensionen av hallbar utveckling inom Agenda 2030. Milj6- och klimatfragan &r ocksa
starkt kopplad till vara manskliga rattigheter, dar grundtanken ar att Forshaga kommun ska vara en
MR-kommun.

Vem omfattas av planen och hur

Denna plan galler for samtliga forvaltningar och bolag i Forshaga kommun som organisation. Planen
galler fran dess antagande och tillsvidare, revideringar kan dock komma att behdvas.

Miljo- och klimatplanen ar en Gvergripande plan, som ska innehalla en energiplan som kommunen
enligt lag maste ha. Dessutom ar den har planen starkt kopplad till kommunens Gversiktsplan pa den
ekologiska dimensionen for en langsiktig hallbar samhéllsutveckling.

Det ar ledningsgruppen som ar ansvarig for att det finns ett aktuellt och kraftfullt
genomforandearbete genom att bland annat utse ansvariga medarbetare som ar med och driver pa
arbetet i respektive verksamhet, eller om forvaltningschefen sjalv vill ta det ansvaret fullt ut. Alla
verksamheter/namnder ansvarar for att inte ta motstridiga beslut till de strategiska riktningarna i
denna miljo- och klimatplan och arbeta mot standiga forbattringar i sitt miljo- och klimatarbete.
Verksamheterna/Namnderna ansvarar saledes for att driva sina verksamheter i planens linje, sjalva
identifierar och genomfor aktiviteter eller processer som faller inom verksamhetens eget ansvar,
och i de fall som investeringar behover géras, begéra pengar i sin budget. Ekonomi utifran atgarder i
Milj6- och klimatplanen ingar i ordinarie planeringsprocess och arlig uttalad ambitionsniva kopplat
till strategisk plan (SP) och verksamhetsplan (VP) samt aktuell detaljbudget.

Bakgrund och inledning

Miljo- och byggforvaltningen fick i uppdrag fran miljo- och byggnamnden att ta fram en ny miljo-
och klimatplan som ska ta vid som Gvergripande styrdokument inom omradet hallbar utveckling, da
den tidigare hallbarhetsstrategin for miljo och klimat upphor. Den nya planen har tagits fram genom
en utveckling av hallbarhetsstrategin, samtidigt som den har anpassats efter de forandringar som
sker bade globalt ner till regional niva. Den nya miljo- och klimatplanen beskriver ocksa vilka
framsteg som har gjorts i Forshaga kommun men ocksa vilka utmaningar vi star infor.

Innehallet i planen grundar sig pa arbetet med den tidigare hallbarhetsstrategin for miljé- och
klimat, Varmlands nya energi- och klimatstrategi, den klimatpolitiska handlingsplanen och Agenda
2030. Forshaga kommun ar med i flera olika miljonatverk och klimatprojekt med andra kommuner
och lansstyrelsen i Varmland, for att i samverkan driva arbetet framat for en hallbar framtid.

Miljo- och klimatfragan ar bade en global och lokal fraga. Pa miljomradet finns internationella
overenskommelser som Parisavtalet, Agenda 2030 och lagstiftning som EU-direktiv. Det finns aven
nationell lagstiftning som Miljobalken. Miljobalkens mal ar att framja en hallbar utveckling och pa
sa satt sakerstalla levande och kommande generationer en halsosam och god livsmiljo. Utdver
lagstiftningen finns det nationella miljomalssystemet med de nationella miljémalen. Syftet med
miljomalen ar att ge en langsiktig miljopolitisk malbild och fungerar som vagledning for hela
samhallets miljoarbete. Dessa ar dessutom en konkretisering av den ekologiska dimensionen i
Agenda 2030. De globala hallbarhetsmalen, Agenda 2030, ar en universell agenda for en ekonomisk,
socialt och miljémassigt hallbar utveckling.

Forshaga kommun ska jobba i enlighet med den regionala energi- och klimatstrategin dar:

e Forshaga tar ansvar

e Forshaga tanker globalt

e Forshaga anvander resurser effektivt

e Forshaga tar hansyn till alla hallbarhetsaspekter



For att na det regionala malet Ett klimatneutralt Virmland kommer vi att arbeta med olika
fokusomraden och arbetssatt for att na de mal som satts upp for respektive fokusomrade. De fyra
arbetssatten ar:

e Ga fore

e Bidra till utveckling

e Planera for framtiden
e Arbeta tillsammans

Miljo- och klimatplanens upplagg

Denna milj6- och klimatplan behandlar de utmaningar vi star infor i Forshaga kommun. Den ar
indelad i tva delar dar den forsta delen presenterar strategiska riktningar for Forshaga som
organisation och geografiskt omrade. Den andra delen beskriver ett ramverk for ett forverkligande
av denna miljo- och klimatplan men ocksa hur och pa vilket satt arbetet ska bedrivas i samtliga
verksamheter for att lyckas och fa till ett strukturerat arbetssatt.
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Globala, nationella och regionala mal

FN: Agenda 2030 och Parisavtalet

Agenda 2030 med de 17 globala malen visar riktningen mot det hallbara samhallet. Inom miljo- och
klimatomradet ingar inte alla mal, men dvriga mal ar sjalvklart ocksa bidragande och far inte
motverkas pa vagen till det klimatneutrala och energieffektiva samhallet.

Parallellt med Agenda 2030 har varldens lander genom Parisavtalet beslutat att vi inte ska hoja
medeltemperaturen pa jorden mer an 2° helst inte mer an 1,5° grader. IPCC, Intergovermental
Panel on Climate Change, som sammanstaller all forskning i varlden om klimatet slappte hosten
2018 en rapport som utreder effekterna och méjligheterna for 1,5° och 2°-malet.



Utsldppsminskningar

som kravs for att na
—_— noll nattoutsldpp

till ar eller 2040

Ackumulerade CO:-
utsldpp. Vilka halter
vi maste hilla oss under
far 2-malet eller

> malet

Diagram 1. Grafer fran IPCC:s senaste rapport ”"Special Report: Global Waming of 1.5°C”

| diagram 1 illustreras utslappen globalt. Till vanster ar den ackumulerade koldioxidhalten i
atmosfaren fram till idag och om de planar ut till 2055 (gratt) respektive 2040 (blatt). Till htiger
visas utslappen per ar fram till idag och vilka utslappsminskningar som behdver géras for att na de
nivaer som visas i dagrammet till vanster. Blatt innebar att vi med stérsta sannolikhet landar under
1,5° uppvarmning och gratt under 2° uppvarmning.

1,5°-malet kan kadnnas mycket svart att na. Konsekvenserna ar hogre vid 2° héjning dn 1,5° men
konsekvenserna ar ocksa hogre vid 3° an vid 2,5° och alla insatser gor skillnad.

Nationellt mal

Senast 2045 ska Sverige inte ha ndgra nettoutsldpp av vixthusgaser till atmosfdren. 2017 antog
riksdagen ett klimatpolitiskt ramverk for Sverige. Ramverket innehaller nya klimatmal, en klimatlag
som tradde i kraft 2018 och ett klimatpolitiskt rad. Dessutom har en klimatpolitisk handlingsplan
tagits fram dar regeringen redovisar hur det klimatpolitiska arbetet bor bedrivas under
mandatperioden. En sadan ska tas fram vart fjarde ar.

Regionalt mal
Det regionala malet ar ett Klimatneutralt Vdrmland 2030.

Forshaga kommun foljer Varmlands energi- och klimatstrategi med den gemensamma riktningen och
ambitionsnivan i Varmland som kravs i det regionala arbetet for att lanet ska uppna malet. De
centrala delarna i strategin ar:

e Varmland tar ansvar

e Varmland tanker globalt

e Varmland anvander resurser effektivt

e Varmland tar hansyn till alla hallbarhetsaspekter

Forshaga kommuns koldioxidbudget 2020-2040

En koldioxidbudget motsvarar den mangd koldioxid som kan slappas ut till atmosfaren for att halla
den under en viss temperaturhojning. Forshaga kommuns koldioxidbudget uppgar till 237 kiloton
koldioxid, om Parisavtalets mal ska hallas. Fortsatter utslappen i samma niva som idag (ca 45
kiloton koldioxid) kommer budgeten att dverskridas om cirka 6 ar.

Om Parisavtalets mal ska hallas, och for att undvika katastrofala temperaturhdjningar pa var planet,
ar berakningar gjorda att Forshaga kommun som geografiskt omrade bor minska koldioxidutslappen
med ca 16 % per ar, se bild nedan.

Forshaga kommuns fyra storsta energirelaterade koldioxidutslapp kommer fran utrikes- och
inrikestransporter, arbetsmaskiner och fran industrin. Eftersom radigheten att paverka utslappen ar
spridda over flera aktorer i kommunen ar samverkan jatteviktigt mellan naringsliv, medborgare och
det offentliga.

Samverkan med naringslivet i kommunen inom miljé- och klimatomradet har nyligen initierats med

ett arbete kring Hallbar Agenda. Hallbar Agenda syftar till att starka samarbetet mellan kommunen
och det lokala naringslivet i fragor om hallbar utveckling. Arbetet ar tankt att vara en plattform for
samverkan, for att vi tillsammans kan hitta nya l8sningar pa gemensamma utmaningar, och som



leder till minskad klimatpaverkan med mindre utslapp av vaxthusgaser. Nyttan med Hallbar Agenda
ar bland annat erfarenhetsutbyte, kompetenshojning och natverkande som i sin tur hjalper
deltagarens verksamhet, som sin tur ocksa ger en positiv effekt pa hela samhallet. Aven om vi
verkar lokalt kan vi tillsammans gora viktiga avtryck globalt med hjalp av de insatser vara
verksamheter och organisationer genomfor.

Arbetet 6kar dven samverkan mellan verksamheter i kommunorganisationen, dar Hallbar Agenda ar
ett samarbete mellan miljo- och byggforvaltningen och naringslivsenheten. Varefter arbetet
fortskrider kan fler verksamheter kopplas pa beroende pa vilka inriktningar som naringslivet vill
arbeta med. Att arbeta tvarsektoriellt ar en jatteviktig pusselbit for att sammansvetsa det
ekologiska, ekonomiska och de sociala aspekterna i hallbarhetsarbetet.

Historiska och framtida utsldapp i Forshaga for att na 2°C-malet

Il

Historiska utsldapp 20102016, uppskattade utslapp 2017-2019, samt budgeterade utslapp 2020
2040 i Forshaga kommun enligt en forminskningstakt pa 16,4% arligen beriknat fran januari 2020

Fokusomraden

Med fokusomraden avses omraden dit organisationen koncentrerar sina insatser nar forbattringar ska
genomforas. Val och prioritering av fokusomraden grundar sig pa en bedémning av organisationens
svaga och starka sidor, omvarldsfaktorer som paverkar oss samt tidigare miljoutredningar i
kommunen som organisation. Efter genomforda/reviderade nulagesutredningar kan utvalda
fokusomraden férandras.

1. Hallbara Transporter

Totalt sett star transporter for nastan 50 % av utslappen i Forshaga kommun, och ar darmed den
enskilda sektor som har storst utslapp. For att transportsektorn ska bidra till de nationella och
regionala malen om ett fossiloberoende kravs nya och mer kraftfulla atgarder. Det ar viktigt med
effektivare fordon och okad andel fornybar energi och elektrifiering. Utover detta behover vi arbeta
for ett minskat transportbehov, okad transporteffektivitet och okad anvandning av kollektivtrafik
for att na klimatmalen. Det allra viktigaste som pendlarkommun &r att tillgangligheten behover i
storre utstrackning l6sas genom effektiv kollektivtrafik, dessutom behovs forbattrade mojligheter
att ga och cykla.

Godstransporterna in till kommunen behdver bli effektivare och hallbarare. Trenden med ett 6kat
langvaga resande med flyg for semester och tJansteresor behover brytas med kllmatsmarta

mOJllgheten att aka kollektlvt kan aven tlllgangllgheten forbattras for manga samhallsgrupper
exempelvis for ungdomar och aldre.



Mal/Malbild 2030: Utslappen fran transporter genererade av Forshagabor och
Forshagaverksamheter ska minska med 70 procent till 2030 jamfort med 1990-ars nivaer.

Hur kan vi na malen?

Uppdelat pa arbetssatten Ga fore, Bidra till utveckling, Planera for framtiden och Arbeta
tillsammans presenteras hur vi kan na malen.

Ga fore
Kommunen kan ga fore genom att:

e Minska antalet tjansteresor med bil. Overgang till cykel, kollektivtrafik och resfria moten

e Vilja framst elbilar, eller andra fossilfria alternativ till var fordonsflotta

o Engagera sig i rollen som arbetsgivare och infora incitament for att anstallda ska resa mer
hallbart till arbetet.

e Lyfta fragor om hur och varfor vi bor resa hallbart i skolundervisningen (inom ramen for
laroplanen)

Bidra till utveckling och Planera for framtiden

Vid samhallsplanering finns ett utrymme for att planera for ett klimatsmart liv, exempelvis genom
hur vi planerar inom en ny detaljplan. Kommunens nya oversiktsplan ar ett annat mycket viktigt
verktyg.

Ett attraktivt samhélle for minskad klimatpaverkan ar ett samhélle dar det ar latt att gora ratt. Val
av resesatt ar till stor del, en fraga om beteende och livsstilsval som inte alltid ar medvetet
grundade. For ett attraktivt hallbar samhalle behover alla aktorer, lagstiftare, kommuner,
organisationer och individer bidra.

Kommunen kan paverka for att lattare gora ratt genom att:

e Ha hog prioritet pa cykel exempelvis genom underhall pa cykelvagar och bra
cykelparkeringar

e Sadnka hastigheten pa delar av vagnatet eller infora atgarder for att sanka farten utanfor
huvudleder.

e Underlatta for eldrivna fordon

e Samarbeta med Varmlandstrafik for att halla god kollektivtrafik

e Genomfora aktiviteter och ha radgivning till medborgare for att 6ka kunskapen kring olika
transportmedels fordelar och nackdelar

e Genomfora riktade insatser mot barn och unga for att 6ka andelen som tar sig sjalva till
skola och aktiviteter med cykel, kollektivtrafik eller till fots.

Arbeta tillsammans

Arbetet med att stalla om till hallbara transporter innebar en omstallning som griper in i alla
samhallsomraden. Kommunen ar en viktig aktor i omstallningen genom samverkan med andra
aktorer som naringslivet och universitetet.

Utmaningar och framsteg

Hallbara transporter ar den storsta utmaningen av de fyra fokusomradena. Utmaningarna ligger i att
vi har skapat ett samhalle och livsstilar dar bilen i manga fall ar det enda transportmedel som
uppfyller alla behov. Vissa framsteg har gjorts i Forshaga kommun som organisation men manga
utmaningar finns kvar. Vid inkop av fordon har manga fossila bilar byts ut men dven antalet bilar har
minskats vilket har sankt utslappen av koldioxid fran kommunens fordon till viss del. For att paverka
inkommande transporter har kommunen aven pabdrjat ett arbete for att fa med krav pa mer
hallbara transporttjanster.

Generellt kommer férandringar mot mer hallbara transporter bidra till globala malen 3, 6, 7, 11, 12,
13, 14 och 15. Risker for malkonflikter finns framst inom ny teknik som exempelvis elbilsbatterier
men ocksa vid en 6vergang till bland annat biobranslen, dar biobranslet vid storre skala kan
konkurrera ut matproduktion, traproduktion som byggravara eller exploatering av natur.



2. Ansvarstagande konsumtion

En allt storre del av var klimatpaverkan kommer fran varor och tjanster som vi koper, bade lokalt
men framst genom import av varor. Den privata konsumtionen star for cirka tva tredjedelar, resten
fran offentlig konsumtion (inkép inom offentlig verksamhet).

Mer an halften av det vi konsumerar ger upphov till utslapp i andra lander dar produktionen sker.
For bade offentlig och privat konsumtion ar klader, mobler, elektronik och férbrukningsvaror
exempel pa resurskravande varor. En 6vergang till en mindre materiell konsumtion dar tjanster och
upplevelser ger okad livskvalitet ar angelaget.

For att na klimatmalen behdver konsumtionsmonstren forandras. Det galler bade den offentliga och
privata konsumtionen. Inom den offentliga verksamheten ar upphandling ett viktigt verktyg for
exempelvis transporter, mat och byggnationer.

i vardagen bidra till att minska klimatpaverkan inom och utanfor kommunens granser.

Mal/Malbild 2030: Forshagabor och Forshagaverksamheter ska genom kunskap och medvetna val
Avfallsmangderna ska minska enligt gallande avfallsplan.

Hur kan vi na malen?

Uppdelat pa arbetssatten Ga fore, Bidra till utveckling, Planera for framtiden och Arbeta
tillsammans presenteras hur vi kan na malen.
Ga fore
Kommunen kan ga fére genom att:
e Se 6ver och minska mangden engangsartiklar pa alla stéllen det ar mojligt
e Arbeta for aterbruk av mobler och andra inventarier sa langt som mojligt
o Se till att alla verksamheter kallsorterar
e Stalla hoga miljo- och sociala krav vid upphandling
e Klimat- och miljosakra vara lan och pensionsavsattningar
e Lyfta amnen om produkters paverkan pa miljon fran tillverkning, anvandning och till avfall,
i skolundervisningen (inom ramen for laroplanen)

Bidra till utveckling och Planera for framtiden

Den fysiska planeringen tillsammans med energi- och avfallsplanering ar en central roll i mojligheten
att paverka den framtida samhallsutvecklingen. Samhallsplaneringen paverkar i vilken man det ar
latt eller svart att gora hallbara konsumtionsval. Att underlatta och skapa maéjligheter for delandet
av varor och tjanster kan framjas av att planera in fysiska motesplatser.

Arbeta tillsammans

Arbetet med att stalla om till en mer hallbar konsumtion kraver insatser fran alla samhallsnivaer,
fran regeringsniva ner till den enskilde konsumenten. Hallbara l6sningar maste aven vara globalt
hallbara, vilket innebar att det vi konsumerar lokalt ofta paverkar manniskor och miljon i andra
delar av varlden.

Utmaningar och framsteg

En stor utmaning ar att det sker manga sma inkop av produkter och tjanster, och att det ar manga
beslut som tas av manga olika personer om vad, nar och hur produkter och tjanster kops. For
Forshaga som organisation har upphandlingsenheten och 6vriga i organisationen som ansvarar for
inkop en jatteviktig roll. Det handlar bade om beslut om vilka produkter och tjanster som ska kopas
och om vi behdver kdpa nagot alls.

Vissa framsteg har Forshaga kommun gjort for att fa till en mer ansvarstagande konsumtion.
Aktiviteter har paborjats eller genomférts som

e syftar till att upphandlingar ska innehalla hdgre miljo- och sociala krav
e ska ge mer cirkulara floden av inventarier, att begagnade och renoverade maobler ar ett
alternativ vid nyinkop.



For fortsatta och storre framsteg behdver Forshaga kommun fortsatta med denna typ av atgarder.
For individer, Forshagabor, ar en stor utmaning att andra sina livsstilsvanor, fran ett kop och slang
samhalle till ett mer hallbart samhélle genom att minska utslappen som var konsumtion ger upphov
till.

Produktion av varor och tjanster ar ett brett omrade och att 6verga till fornybara ravaror och
branslen och géra produktionen mer resurseffektiv bidrar till manga av de globala malen som mal 6,
7,9,12, 13, 14 och 15.

3. Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler

Det behover byggas nya bostader framover i Forshaga kommun, bade med avseende pa den aldrande
befolkningen men ocksa for att vi vill att fler flyttar hit. Samtidigt finns det bostader och lokaler
som behover renoveras. Det ar viktigt att det finns losningar for att mota dessa behov utan att
riskera den ekologiska, ekonomiska och den sociala hallbarheten. Genom att reducera
klimatpaverkan fran material och byggprocess samt prioritera energieffektiva och flexibla bostader
och lokaler kan vi vara féregangare for klimatsmarta l6sningar. Att bygga i tra ar ocksa ett satt att
lagra kol. Ur halsosynpunkt ar det viktigt att skapa sunda bostader och lokaler dar hansyn tas till
giftfri och i ovrigt god inomhusmiljo.

| jamforelse med industri och transporter har uppvarmning och drift av bostader och lokaler en hog
andel fornybar energianvandning. Bostader och lokaler star for cirka en tredjedel av
energianvandningen men endast 5 % av koldioxidutslappen. Fokus i klimatarbetet behover ligga pa
byggnation och renovering snarare an drift av fastigheter.

Mal/Malbild 2030: Bostader och lokaler i Forshaga ska ha en fossilfri energianvandning och ha en
god energieffektivitet utifran byggnadens alder och typ. Klimatpaverkan fran byggprocessen ska
vara sa laga som majligt utifran basta majliga teknik.

Hur kan vi na malen?

Uppdelat pa arbetssatten Ga fére, Bidra till utveckling, Planera for framtiden och Arbeta
tillsammans presenteras hur vi kan na malen.

Ga fore
Kommunen kan ga fére genom att:
¢ Infora miljocertifiering vid nybyggnation och storre renoveringar
e Byggameritra
e Infora byggriktlinjer for kommunala fastigheter
o Overviga installation av solenergi pa kommunala fastigheter
e Ha en effektiv lokalresurshantering
e Vaga testa nya cirkuldra l6sningar vid ny - och ombyggnationer

Bidra till utveckling och Planera for framtiden

Vid planering av nya omraden ar det viktigt att ge forutsattningar for ett hallbart byggande. Det kan
exempelvis vara att planera in sa att ytor kan anvandas gemensamt till fler olika aktiviteter. Ett
annat verktyg som kommunen har ar markanvisning, om kommunen ager marken som ska
exploateras. Vid markanvisning kan kommunen stélla vissa krav som inte gar att stalla i
detaljplanen.

Kommunens energi- och klimatradgivning och energicoachning av féretag, ar en viktig roll att stodja
och sprida kunskap om invanarnas egna bostader och foretagens lokaler haller god energistandard.

Det &r bra om lokaler ar flexibla och gar att anvénda till olika aktiviteter. Ett bra exempel dar detta
fungerar ar skolors idrottshallar som anvands av idrottsforeningar efter skoltid.

Arbeta tillsammans
Arbetet med att stélla om till ett mer hallbart byggande innebar en kad samverkan Gver
forvaltningsgranser for att fa till en samlad bild dver samtliga aspekter i byggprocessen, allt fran



upphandling av byggentreprenader till vilka miljokrav som behover stallas. En tvarsektoriell
samverkan maste aven till med forvaltningar som ar kunniga for de sociala fragorna men ocksa en
dialog med kommuninvanare och naringsliv.

Utmaningar och framsteg

| Forshaga har vi i manga ar arbetat med energieffektivisering i vara fastigheter. Ett annat stort
framsteg ar att fossil olja i vara fastigheter ar helt utfasat och att den el som Forshaga kommun
koper ar fornybar, framst vattenkraft. Forshagabostader (FABO) ar ett annat bra exempel pa hur de
har byggt sa kallade multifunktionella ytor, dar ytor kring fastigheter kan anvandas gemensamt till
flera olika aktiviteter.

Utmaningen framat ar framfor allt att bygga nytt med material och med tekniker som sanker
klimatpaverkan ytterligare. Det ar ocksa en utmaning att ytterligare forbattra vara fastigheters
energiprestanda och att mota ett okat kylbehov med energieffektiva losningar. Ett satt for
kommunen att arbeta med energieffektivisering ar att ta fram en kommunal energiplan enligt lagen
om kommunal energiplanering.

Den stora andelen byggnader ags av privatpersoner eller mindre foretag. Dessa fastighetsagare kan
nas med information och rad av kommunens energi- och klimatradgivare. Energi- och
klimatradgivningen fyller en viktig funktion for att hdja kunskapen bland smahusagare och det
lokala naringslivet.

Energieffektivisering ar bra, med en lagre energianvandning far fastigheten lagre driftkostnader. All
energiproduktion har nagon form av paverkan och aven om den ser olika ut for olika energikéllor sa
bidrar energieffektiviseringen till de globala malen 7, 13 och 15.

En viktig aspekt vid nybyggnationer &r att man bygger for en varierad malgrupp. Att bo i sunda och
klimatsmarta hus ska inte bli en klassfraga, en sadan utveckling kan bidra till att motverka mal 10
Minskad ojamlikhet.

4, Klimatsmart och hilsosam mat

Utover att minska fossila utslapp behdver vi minska matkonsumtionens paverkan pa klimatet. Att
minska det omfattande matsvinnet ar en viktig del i arbetet for klimatsmart mat. Cirka en tredjedel
av all mat som produceras slangs eller forstors idag.

Utvecklingen av ett hallbart vastsvenskt lantbruk skulle ge minskad negativ klimat- och
miljopaverkan, samt bidra till arbetstillfallen pa landsbygden. Vastsvensk kottproduktion i form av
exempelvis betesdjur ger manga mervarden, till exempel lag anvandning av antibiotika och biologisk
mangfald. En hallbar konsumtion av kott motsvarar den niva som konsumerades ar 1990. En 6kad
konsumtion av livsmedel med lagre miljopaverkan skulle dven innebara halsofordelar, i enlighet
med de nordiska livsmedelsrekommendationerna.

| och med klimatférandringar star vi infor det faktum att vi kommer fa problem att hantera
matforsorjningen. Vi ar idag beroende av import och behover oka var sjalvforsorjningsgrad for att
sta emot framtidens risker.

[Mél/Mélbild 2030: Minska var konsumtion av mat som genererar stora utslapp av ]
klimatpaverkande gaser samt minimera den mat som slangs i ongdan.

Hur kan vi na malen?

Uppdelat pa arbetssatten Ga fore, Bidra till utveckling, Planera for framtiden och Arbeta
tillsammans presenteras hur vi kan na malen.

Ga fore
Kommunen kan ga fére genom att:

e Ha koll pa och sanka de utslapp som den mat kommunen serverar genererar
e Minimera matsvinnet inom kommunens verksamheter
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e Lyfta matproduktionens miljopaverkan i skolundervisningen (inom ramen for laroplanen)

Bidra till utveckling och Planera for framtiden

Vi behover lyfta fram jordbruksmarkens olika varden som livsmedelssakerhet och ekosystemtjanster
i samhallsplaneringen, framforallt i 6versiktsplanen. Aven 6ka medvetenheten kring
jordbruksmarkens hoga varden for inblandade parter i bygglovsprocesser, framst utanfor detaljplan.
I en klimatsmart livsstil, ur ett matperspektiv, slangs nastan ingen man och ater en mindre andel
och battre kott.

En bra sak ar att gynna grénomraden i tatorter, dar odling kan ske samtidigt som grénskan ger mer
blomster till pollinerande insekter och det finns sociala fordelar med att ge manniskor utan tradgard
mojlighet att odla.

Arbeta tillsammans

Arbetet med att stalla om till mer klimatsmart och halsosam mat innebar en 6kad samverkan over
forvaltningsgranser. Utbildning inom skolan men ocksa ett samarbete kring upphandling av livsmedel
ar viktiga faktorer for att fa till en omstallning till battre mat med mindre utslapp.

Utmaningar och framsteg

Utmaningarna for en klimatsmart och halsosam mat handlar bade om att minska matsvinnet och att
vaxla till en storre andel ravaror som ger lagre utslapp. En annan utmaning ar
livsmedelsforsorjningen, dar vi idag har en lag sjalvforsorjande grad samt att forutsattningarna for
livsmedelproduktion i Sverige forandras nar klimatet forandras.

For Forshaga som organisation pagar flera samarbeten inom klimatsmart och hédlsosam mat.
Utbildning av kokspersonal i skolorna i fragan men ocksa samverkan mellan olika kompetenser inom
miljo, mat och ekonomi i samband med livsmedelsupphandlingar.

Inkop av ekologiska varor uppgar i dagslaget till cirka 26 % och kommunen har ambitionen att 6ka
andelen, dven om fokus pa lokalproducerat och svenskproducerat blir allt storre.

For Forshagabor finns det i dagslaget inte mojlighet att sortera ut matavfall, vilket ar en utmaning
att fa till tillsammans med fler narliggande kommuner.

Globalt sett &r en vaxtbaserad kost mer resurseffektiv, idag anvands storsta delen av var
jordbruksmark till djurfoder. Genom att odla grodor som kan atas direkt av manniskorna har vi
mojlighet att matta fler manniskor pa samma yta vilket ar en viktig aspekt i det globala malet 2,
Inger hunger. Att ata mer vaxtbaserad och ekologisk mat i sasong bidrar vi till den biologiska
mangfalden och minskade vaxthusgaser (mal 13 och 15) samt mal 3 Halsa och valbefinnande med
bland annat mindre risk for hjart- och karlsjukdomar. Genom att valja svenskt naturbeteskott bidrar
vi till den biologiska mangfalden (mal 15) och minskad antibiotikaanvandning (mal 3).

Ramverk for genomforande

Detta styrdokument definierar Forshaga kommuns 6vergripande arbete och mal i milj6- och
klimatfragan. Miljo- och klimatplanen stracker sig till ar 2030, under dessa ar kommer
genomférandearbetet behdva fornyas. Genomforandearbetet kan besta av olika metoder som
exempelvis handlingsplaner, aktiviteter och stallningstaganden.

Processen for att utveckla och genomféra miljo- och klimatplanen pa ett langsiktigt och strukturerat
satt, kommer fran vagledningen (Vagledning for lokalt arbete med miljomal och Agenda 2030) som
har arbetas fram av lansstyrelsen Skane tillsammans med flertalet kommuner i Sverige.
Vagledningen ska bidra till att stimulera och starka hallbarhetsarbetet for bade stora och mindre
kommuner. Processtegen for att utveckla och bevara den har miljo- och klimatplanen ska ske i fyra
olika steg:

1. Planera

2. Infora och genomfora

3. Folja upp och rapportera
4. Analysera och forbattra.
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Det strategiska arbetet med att identifiera nulaget, ta fram mal och atgardsplaner, ska ha sina
utgangspunkter for att leva upp till de globala malen (Agenda 2030), nationella- och regionala
miljomal samt den klimatpolitiska handlingsplanen. For att arbeta pa ett strukturerat satt sa kan
garna verksamheterna anvanda sig utav redan etablerade ledningssystem for miljo och hallbarhet
som exempelvis ISO 14001 och/eller S5854000.

For att pa basta satt genomfora och integrera arbetet i kommunens 6vergripande styrning till
Agenda 2030, behdvs verktyg i ordinarie verksamhetssystem, dar verksamheterna pa ett relativt
enkelt satt kan koppla ihop sitt nuvarande arbete, verksamhetsplaner och nyckeltal till respektive
globalt mal. Detta for att synliggora och fanga upp allt som gors ute i verksamheterna, och for att
kunna folja upp och redovisa arbetet for politikerna.

1. Planera

Planeringsprocessen ar en omfattande del av de fyra stegen. Nulagesutredningen utgor det forsta
steget i planeringsarbetet. Nulagesutredningen kan betraktas som en ”nollmatning”, det vill saga en
gapanalys, mellan den nuvarande situationen och en framtida onskvard situation. Forst nar det finns
en objektiv bild dver organisationens hela paverkan, saval positiv som negativ, finns det mojlighet
att ta stallning till vilka omraden som organisationen bor och kan prioritera i det fortsatta miljo-
och klimatarbetet.

2. Infora och genomfora

Den har delen gar fran nulagesbeskrivning till forverkligande av atgardsplanen. Inférandeprocessen
foljer det ordinarie verksamhetsaret med budgetarbete. Aterkoppling och rapportering kommer att
ske i samband med budgetprocessen. Det innebar att behov av materiella, ekonomiska och
personella resurser kommer att tas upp i ordinarie verksamhetsplanering.

Organisationens strategiska arbete behover forankras och medvetandegoras. | ett bredare
organisationsperspektiv handlar det om tva begrepp - medvetande och kompetens. Medvetande
beror hela organisationen, oavsett vilken roll personen har, medan kompetens handlar om de
funktioner och roller som har en avgérande betydelse for hallbarhetsarbetet.

Kommunikationen beror alla skeden - planera, infora och tillampa, utvardera och rapportera samt
analysera och forbattra.

Samtliga styrande och redovisande dokument ska utformas sa att de kan integreras med den
ordinarie verksamheten. Att integrera en atgardsplan kan innebé&ra att befintliga aktiviteter och
funktioner i verksamheten utvecklas och anpassas sa att atgardsplanen blir en del av den ordinarie
verksamheten.

3. Folja upp och rapportera

N&r atgardsplanen har realiserats och aktiviteter och atgarder har inforts, behver arbete och
resultat l6pande f6ljas upp och utvarderas. Utgangspunkten for uppféljningen ar de mal och
nyckeltal som organisationen har formulerat, overgripande och verksamhetsspecifika. Att
regelbundet hantera avvikelser och genomféra korrigerande atgarder ar av stor vikt for att inom
rimlig tid vidta atgarder nar utfall och resultat avviker fran det forvantade.

Dialogmdten ska genomfdras arligen inom hela organisationen. Dialogméten fungerar som en
internkontroll pa hur miljo- och klimatarbetet fungerar och hur verksamheter kan stottas i det
fortsatta arbetet. Dialogmoten genomfors av personer anstallda inom organisationen med
kompetens inom miljé-och klimatomradet och som kan att bedéma arbetets funktion och
effektivitet.

4. Analysera och forbattra

Uppfoljning ska arligen ske till politikerna i Kommunstyrelsen. Genomgangen ska forst ske i
ledningsgruppen sa att resultatet darefter kan beredas och presenteras for kommunstyrelsen.
Rapportering ska folja den ordinarie arsredovisningen.

Forbattringar omfattar bade det systematiska arbetet i sig och den miljoprestanda som arbetet ska
leda till.
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Processbeskrivning

For att processen ska utvecklas och fungera behdvs en processledare som driver pa arbetet. Hen ger
rad och stdd till kommunens olika verksamheter med kunskap, mallar, muntliga avstamningar och
andra idéer som hjalper verksamheterna. Den utgor aven kontaktytan mellan ledningen och
verksamheterna.

Processledaren ska ha goda kunskaper i miljo- och klimatfragor, men ocksa erfarenhet och
utbildning pa hur ett strukturerat arbetssatt for miljo kan utvecklas och ledas. Det ar viktigt att det
finns kunskap om hur arbetet foljs upp och hur arbetet med standiga forbattringar kring kommunens
miljoaspekter ska goras pa basta satt. Dessutom ar det nédvandigt om det finns erfarenhet kring hur
kommunens miljoaspekter kan kopplas ihop med de globala malen for hallbar utveckling.

Implementeringen av miljo- och klimatplanen kommer att ske successivt, dar respektive
verksamhet, utifran sina forutsattningar och var de befinner sig i arbetet, paborjar arbetet enligt
beskrivningen kring ramverket for genomforande. Verksamheterna kan valja mellan att utse en eller
flera medarbetare som fungerar som kontaktyta gentemot processledaren, eller om
forvaltningschefen sjalv vill ta ansvaret for arbetet. Moten mellan processledaren och utvalda
medarbetare eller forvaltningschef, men ocksa verksamheten, sker efter dialog mellan varandra.
Arbetet sker da tvarfunktionellt och stams vid behov av i kvalitetsnatverket.

Rapportering och uppféljning av verksamheternas arbete ska arligen folja den ordinarie
arsredovisningen, samt att rapportering ska goras till processledaren for vidare
informationsspridning. Hanteras via forvaltningschefer och kommunledningsgruppen.

Milj6- och byggforvaltningen ansvarar for att ledningens genomgang genomfors en gang per ar, bade
for kommunledning men ocksa for ledande politiker.

Forshaga 2021-04-16
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