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Plan anger inriktning och konkreta mal i en fraga av storre vikt. Den ar vagledande for beslut och styrning. Planen tar inte
stallning till utférande eller metod. Har en begréansad giltighetstid och ska foljas upp. Exempel pa plan kan vara
Bostadsforsorjningsplan. Beslutas av kommunfullméaktige, kommunstyrelsen eller namnd.

Policy ar ett kortfattat dokument pa en dvergripande niva om specifika, strategiskt viktiga omraden. Den &r vagledande for
beslut och styrning. Policy tar inte stallning till utférande eller metod. En policy ar vanligtvis langvarig, och galler tills
vidare. En policy bor konkretiseras i andra styrdokument, oftast i riktlinjer. Exempel pa policy kan vara Upphandlingspolicy
och Kommunikationspolicy. Beslutas av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen eller namnd.

Handlingsplan ar en sammanstallning av aktiviteter som tillsammans ska leda till att uppna mal. Den visar konkret vad som
ska goras inom ett visst omrade, vem/vilka som ansvarar for uppgiften, ekonomiska konsekvenser samt nar det ska vara klart
alternativt nar det ska foljas upp. Omsatter ofta inriktningen i planen till konkreta atgarder. Exempel pa handlingsplan kan
vara Handlingsplan for nybyggnation av flerfamiljshus pa Asmyren. Beslutas av kommunchef, forvaltningschef eller
ledningsgruppen.

Riktlinjer ar den mest konkreta formen av styrdokument. Ett dokument som innehaller en anvisning eller rekommendation
for hur exempelvis en policy ska uppnas. Riktlinjer avser framst fragor rérande ren verkstallighet. Riktlinjer kan betraktas
som en slags handbok som ska ange ramarna for vart handlingsutrymme i en viss fraga. Galler tillsvidare vilket innebér att
gamla riktlinjer maste upphavas nar de blir inaktuella. Exempel pa riktlinjer kan vara Riktlinjer for anvandande av sociala
medier. Beslutas av kommunchef, forvaltningschef eller ledningsgruppen.



Rehabiliteringens mal

Arbetet med rehabilitering inom Forshaga kommun ska bedrivas pa ett medvetet och planerat satt
sa att arbetstagare med nedsatt arbetsformaga ges forutsattningar att aterga i arbete.

| forsta hand ar malet med rehabiliteringen att arbetstagaren ska aterga till sitt ordinarie arbete.
Arbetsgivarens rehabiliteringsskyldighet galler i forsta hand i férhallande till ordinarie arbete enligt
anstallningsavtalet. Finns det ingen mojlighet att aterga till ordinarie arbete pa grund av
medicinska skal ska rehabiliteringen strava efter annan ordinarie placering inom arbetsgivarens
verksamhet men arbetsgivaren har inga skyldigheter att tillskapa befattningar. Det ar viktigt att
tidigt klargéra malet med rehabiliteringen dels for att undvika orealistiska férvantningar pa
framtiden och dels for att samtliga inblandade ska ha samma bild av situationen.

Framgangsfaktorer under rehabiliteringen kan vara:
e att driva samverkan med resurspersoner inom Foretagshalsovarden,
Forsakringskassan, personalkontoret, fackliga foretradare, sjukvarden m fl som kan bista
med st6d, rad och vagledning.
e en tydlig ansvarsfordelning i arbetet med rehabilitering.
e att chefen har en regelbunden kontakt med arbetstagaren vid sjukskrivning.

Forebyggande atgarder som Forshaga kommun arbetar med ar:

o ett systematiskt arbetsmiljoarbete dar arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal ar viktiga
delar.

e utbildning av chefer i rehabilitering och i systematiskt
arbetsmiljoarbete.

e att arbeta med férebyggande insatser t ex friskvard.

Arbetsgivarens rehabiliteringsansvar

Arbetet med rehabilitering utgar fran den helhetssyn som arbetsmiljolagen kraver. Det innebér att
arbetsmiljon betraktas ur olika perspektiv - fysisk, organisatorisk, social och psykologisk.

Det ar viktigt att arbetstagarna stimuleras till att ta ansvar for sin egen halsa. Vid sjukskrivning ska
arbetstagarens kvarstaende arbetsférmaga vara i fokus. Forsakringskassan ska tillsammans med
arbetstagaren klarlagga behovet av insatser. Arbetsgivaren ska bista i detta arbete och lamna
uppgifter om arbetstagaren och arbetsplatsen som behovs. Arbetsgivaren har ansvar for att vidta de
atgarder pa arbetsplatsen som behdvs for en effektiv rehabilitering. Personalkontoret har mer
information om hur langt arbetsgivarens skyldighet att anpassa arbetsuppgifter respektive
arbetsplatsen stracker sig.



Arbetstagarens ansvar

Alla arbetstagare har ansvar for att medverka till en bra arbetsmiljo bade for sig sjalv och for sina
arbetskamrater. Alla arbetstagare har ocksa ett ansvar for att varda sin hélsa och saga ifran nar
arbetssituationen ar mindre bra eller inte fungerar. Vid en sjukskrivning ska arbetstagaren
medverka aktivt och bidra med den information som behovs for att kartlagga behovet av
rehabilitering. Arbetstagaren har ansvar for att planerade atgarder i rehabiliteringen blir
genomforda. En arbetstagare som inte medverkar i rehabiliteringsarbetet kan i forlangningen bli
uppsagd.

Rehabilitering och sekretess

Alla resurspersoner som ar inblandade i arbetet med rehabilitering av enskild person omfattas av
sekretesslagens bestammelser. Lagen sager att de som deltar i anpassnings- och
rehabiliteringsverksamhet inte far réja uppgifter som framkommit vid rehabiliteringen. Sekretessen
omfattar aven fackliga foretradare. Den som berors ska ha gett sitt samtycke och utlamnandet av
uppgift ska foérenas med ett forbehall, som inskranker ratten att lamna uppgiften vidare.
Dokumentation av rehabilitering ska forvaras pa ett sadant satt att sekretessen uppfylls.

Vi samarbetar med Clara Halsan vilka ar en kvalitetssakrad foretagshalsovard
som erbjuder bade medicinsk, psykosocial, ergonomisk som teknisk kompetens. De fungerar som en
oberoende expertresurs inom omradena arbetsmiljé och rehabilitering.

Forsakringskassans rehabiliteringskedja

Som arbetsgivare ar vi beroende av hur Forsakringskassan arbetar. Pa Forsakringskassans hemsida,
www.forsakringskassan.se, kan du hitta broschyr 4134,” Bedomning av arbetsférmaga - info om
rehabiliteringskedjan till dig som ar arbetsgivare”. Under fliken arbetsgivare finns aven mer
information.



http://www.forsakringskassan.se/

Forshaga kommuns rehabiliteringsarbete

Arbetet med rehabilitering bedrivs systematiskt och dokumenteras av narmsta chef under hela
processen. Dokumentationen ar viktigt for att arbetsgivaren senare ska kunna gora uppfoljning av
tidigare rehabilitering samt att arbetsgivaren ska kunna géra avslut pa rehabiliteringsutredningen
nar sjukfallet ar avslutat.

1 Rehabiliteringsutredningen paborjas

En rehabiliteringsutredning paborjas vanligtvis efter ca 4 veckors sjukskrivning eller
vid aterkommande korttidsfranvaro.

Arbetstagaren ska upplysas om att rehabiliteringsutredningen pabérjas i och med forsta
samtalet. Forsakringskassans rehabiliteringskedja och dess tidsangivelser ska presenteras for
arbetstagaren sa att denne far vetskap om hur rehabiliterings-arbetet kommer att
fortskrida.

a) Rehabiliteringsbehov foreligger

Finns det ett rehabiliteringsbehov startas rehabiliteringsutredningen och de resurspersoner
som ar aktuella for arbetstagaren kontaktas for att planera in ett forsta avstamningsmote.
Rehabiliteringsutredningen dokumenteras.

b) Rehabiliteringsbehov foreligger ej

Om det inte finns ett rehabiliteringsbehov och arbetstagaren kan aterga till sitt arbete utan
speciella insatser ska chef och arbetstagare vara overens om detta och
rehabiliteringsutredningen dokumenteras och avslutas skriftligt. Dokumentationen sparas pa
ett sakert satt hos narmaste chef.

2  Problemanalys

Har konstateras i dialog mellan chef och arbetstagare vilka resurser som finns och hur de ska
tas tillvara. Fragor som kan blir aktuella ar: Vad kan arbetstagaren géra trots besvar? Vad
kan arbetstagaren sjalv gora for att eliminera hindren och vad kan arbetsgivaren gora? Vad
ar orsaken till sjukskrivningen? Vad ar sannolikheten att arbetstagaren ska kunna aterga i
ordinarie arbete? Hur ser prognosen ut i forhallande till anstallningsavtalet? Vad finns det
for sjukdomshistorik? Finns det behov av att kontakta resurspersoner t ex Foretagshalsovard,
personalkontoret, behandlande lakare, Forsakringskassa? Finns det behov av ett
avstamningsmote? Hur ska handlingsplanen se ut och hur ska den genomforas? Vem har
ansvar for vad?

3 Avstamningsmote

Alla parter kan initiera till ett avstamningsmote men det ar Forsakringskassan som ar
samordnande part. Pa ett avstamningsmote ar oftast arbetstagare, chef och
forsakringskassan narvarande. Utover dessa personer kan t ex personalkontoret,
behandlande lakare, foretagsskoterska, sjukgymnast, psykoterapeut samt facklig
foretradare vara narvarande. Utifran den medicinska diagnosen och de narvarandes
kompetensomraden bestaimmer man vilka rehabiliteringsatgarder som ska vidtas for
atergang till ordinarie arbete.

4 Handlingsplan

Vilka atgarder som ska vidtas dokumenteras. Dessa ska vara tydligt angivna och
tidsbestamda. Vilka atgarder som &r aktuella ar individuellt och bestams fran fall till fall.
Eventuella ekonomiska ataganden ska klargoras sa att alla vet vem som ansvarar for vad.



5 Genomforande

Under genomforandefasen ska uppfoljningsmoten vara inplanerade. Eventuella korrigeringar
i handlingsplanen kan behova goras under genomforandefasen.

6  Avslutad rehabiliteringsutredning

Arbetsgivarens rehabiliteringsutredning avslutas pa ett formellt satt. Detta gors genom att
arbetsgivaren kallar alla parter till ett avstamningsmote. Har redogor arbetsgivaren for de
atgarder som vidtagits under utredningen och hur atgarderna har utfallit. Detta ska utmynna
i ett stallningstagande om arbetstagaren har arbetsformaga av betydenhet for arbete inom
anstallningsavtalet eller inte. Darefter forklarar chefen rehabiliteringsutredningen avslutad.
Utredningen skickas till personalkontoret for insortering i personakten.

En rehabiliteringsutredning avslutas nar:

e arbetstagaren atergar till ordinarie arbete

e arbetstagaren inte kan aterga till ordinarie arbete

e arbetstagaren inte medverkar i sin rehabilitering

e Forsakringskassan drar in sjukpenning/sjukersattning

7  Atergang i arbete dr ej mojligt

Nar rehabiliteringsutredningen ar avslutad pa grund av att arbetstagaren inte kan aterga till
ordinarie arbete gors en omplaceringsutredning. Omplaceringsutredning gors enligt LAS § 7
andra stycket i syfte att forhindra uppsagning av personliga skal.

Omplaceringsutredning gors av personalkontoret som undersoker vilka lediga
tillsvidaretjanster som finns i kommunen under hdgst en manad. Arbetsgivaren har dven
skyldighet att se 6ver vilka vakanser som kommer att uppsta inom en snar framtid, t ex
pensionsavgangar och redan kanda avgangar. Har inte arbetsgivaren gjort en
omplaceringsutredning finns heller ingen saklig grund for uppsagning.

Om omplaceringsutredningen visar att det inte finns nagon méjlighet till omplacering pa
grund av att arbetstagaren inte har tillrackliga kvalifikationer eller att arbetstagaren
avbojer skaligt erbjudande om omplacering inleds ett uppsagningsférfarande pa grund av
personliga skal.



