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Forvaltningsberittelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ekonomisk utveckling

Hur kommunens ekonomi utvecklats under perioden 2020- 2022 (bokslut),

siffrorna for delarsbokslut 2023 framgar av nedanstaende tabell:

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2020 2021 2022 2023 delar
Skattesats 21,87 21,87 21,87 21,87
Finansnetto mnkr 0,5 0,4 0,7 -4,0
Resultat efter skatt och | 28,2 45,9 21,5 3,8
finansnetto,
forindring av eget
kapital, mnkr
Nettkostnader 91,4 % 89,3 % 92,7 % 93,6%
exklusive
avskrivningar,
tackningsgrad
Nettoinvesteringar, 28,9 69,8 148,3 82,1
mnkr
Anliggningstillgdngar, | 53 826 56 246 65 952 70971
kronor per invinare
Totalt skuld, kronor 32342 31320 38913 43 987
per invanare
Ansvarsforbindelse, 55301 54 696 55925 61 688
kronor per invanare
Eget kapital, kronor 36 581 40281 42 233 42 696
per invanare
Soliditet 53 % 56 % 52 % 49 %

Kommunens skatteintdkter inklusive skatteutjamning uppgar till 554,6,

mnkr per 2023-08-31.

I upprattad prognos, dar hansyn tagits till de senaste bedémningarna,
forvéntas totala skatteintdkter inklusive skatteutjamning redovisa ett
overskott mot budget med 6,7 mnkr (budget 824,0 mnkr och prognos 830,7

mnkr). Detta forklaras av béttre skatteutfall.

Finansnetto

Kommunen redovisar ett negativt finansnetto pa -4,0 mnkr per 2023-08-31, d
v s de finansiella intdkterna (rdnta pa likvida medel) Sverstiger kostnaderna.
Pa arsbasis prognostiseras ett finansnetto pa -6,3 mnkr vilket ar -2,1 mnkr
samre dn budget. Forklaringen ar det hoga ranteldget och en utokad

laneskuld.

Nettokostnader och skatteintikter

Skatteintakterna (netto) ska récka till att finansiera den 16pande
verksamheten, da menas verksamhetens nettokostnader, rantor,

investeringar och amorteringar pé lan. En langsiktig balans i ekonomin
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kraver alltsa att nettokostnadsutvecklingen inte 6kar snabbare dn
skatteintdkterna.

Ett satt att médta en kommuns ekonomiska stéllning &r att stélla
nettokostnaderna exkl. avskrivningar i forhallande till skatteintdkter och
finansnetto. En malsattning bor vara att nettokostnaderna inte ska overstiga
90 %.

Den kommunala koncernen

Organisation Forshaga kommun

*

Kommun-
fullmaktige

Kultur, fritid och naringstiv

Kommunteknik och service

Barn och utbildning

Miljs och bygg

Vird och omsorg

AN |

Kommunkoncernen och de kommunala bolagen
Alla tre bolagen ags till 100 % av Forshaga kommun.

Viktiga forhdllanden for resultatet och ekonomisk stillning

Omvirldsanalys och samhillsekonomisk utveckling

Kommunens ekonomi paverkas kraftigt av externa faktorer och den storsta
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paverkansfaktorn ar ett oroligt omvérldslage, som kriget i Ukraina. Detta
paverkar i stor utstrackning kommunens kostnader bade direkt och indirekt.
EUs ekonomiska utveckling ar negativ och detta skulle kunna innebara lagre
export for Sverige. En svag krona gynnar ddremot landets export, men
innebar ocksa hoga importpriser. Det sakerhetspolitiska ldget och Kinas
ekonomiska utveckling kan ocksa komma att paverka det ekonomiska laget.

Lagkonjunkturen kommer att ge en svagare ekonomisk utveckling och
inflationen ar fortfarande hog. Inflationens topp bedoms énda vara nadd och
pa védg ned, men kommer att ligga fortsatt hogt under aret. Den ekonomiska
politiken, och penningpolitiken i synnerhet, har lagts om for att fa kontroll
over inflationen. Riksbanken forvantas gora fler rantehdjningar och sddant
som paverkar detta dr den forsvagade kronan och ett bra
arbetsmarknadsldge. Styrrantorna nér en rantetopp i slutet av 2023 och
Riksbanken kommer att behdva halla en hogre ranteniva langre in pa 2024
an tidigare bedomningar. Sa lange energipriserna héller sig lagre s& bidrar
det till lagre inflation.

2023 och 2024 kommer att vara tvé svaga ar realekonomiskt, men det &r
ingen finanskris. Positivt ar att arbetsmarknaden fortséatter att 6verraska
starkt, men lagkonjunkturen kommer att dimpa arbetsmarknaden.
Hushallen &r fortsatt pressade. Investeringar kommer att vara svaga i ar och
nasta ar. Nettoexporten héaller upp BNP i ar. Hoga priser pressar offentlig
konsumtion men demografiska behov driver upp. Den demografiska
utmaningen kommer att bli stérre: de som arbetar ska forsorja allt fler (yngre
och dldre) och behoven kommer att 6ka av omsorg och vard av aldre.

En kommuns intdkter hdnger tdtt ssamman med utvecklingen pa
arbetsmarknaden och antalet arbetade timmar. Svag konjunktur dampar
skatteunderlaget — nominellt sett relativt hogt — realt sett s4 minskar det.
Trots den nominella 6kningen urholkas alltsa kommunsektorns kopkraft
drastiskt. Det reviderade utfallet for 2022 i senaste prognosen var hogre
vilket paverkar 2023 positivt. Realt skatteunderlag faller i ar, sen sakta
uppat. Det ar tre ars tappad tillvéaxt jamfort med trend.

Arbetsmarknaden har utvecklats starkt under det forsta halvaret 2023 och
likasa Ionesumman. En simre utveckling pa arbetsmarknaden framst under
2024 kommer dock leda till en inbromsning av skatteunderlagets
okningstakt. Darefter okar skatteunderlaget i snabbare takt nar
konjunkturen aterhdmtar sig.

Forutom att priser och 16ner stiger och darigenom péaverkar kommuner och
regioners kostnader for verksamheten sa okar ocksa pensionskostnaderna.
Det ar framst prisbasbeloppets forandring och hur det slar pa varderingen
av sektorns pensionsskuld som paverkar resultatet negativt, och det nya
pensionsvalet for sektorn. Men det finns ocksé en positiv sida d& ckade
pensioner bidrar till hogre skatteintédkter.

Kommunen investerar stort i bland annat ny simhall. Utifran storre
investeringar har kommunen tagit upp nya lan och darmed okat sin
laneskuld, vilket innebar storre rantekédnslighet. Réntelaget ar hogt och det
paverkar kommunens kostnader.

Det kommer aven fortséattningsvis vara viktigt med god budgetkontroll,
budgetdisciplin och snabba atgarder vid avvikelser. Kommunen har ett
fortsatt arbete i perspektivet budgetfoljsamhet.
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Kinslighetsanalys och budgetféljsamhet

Kinslighetsanalys

Kommunens verksamheter paverkas av handelser som till vissa delar &r
utanfor dess kontroll. Som exempel kan ndmnas konjunktursvangningar,
utjamningssystemet eller forandrade lagar och férordningar. Nedan
redovisas vissa faktorer och hur dessa paverkar kommunens ekonomi:

Hindelse
Hindelse Kostnad/Intikt
mnkr

Lonedkning med 1 % 5,7
Bruttokostnadsférandring med 1 % 8,7
Prisférandring med 3 % 9,0
Okning forsériningsstod med 10 % 14
Minskning av generella statsbidraget med 1 % 2,5
Foréndrad utdebitering med 1 kr 26,0
Forandring av antal invanare med 100 personer 6,3
1% 6kad ranteniva pa kommunens nuvarande laneskuld pé 269,9 mnkr 2,7

Tabellen visar att oplanerade handelser kan fa avgorande betydelse for
kommunens ekonomi. Darfor ar det viktigt att uppréatthalla en finansiell
beredskap pa saval kort som l&ng sikt.

Over- och underskott

Enligt kommunens mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning 2023
galler att atgarder utifrdn prognos om befarade underskott i férsta hand
hanteras inom berérd ndamnd. Férandrade forutsédttningar som medfor att en
ndamnd beddmer att man inte klarar av att hélla sig inom givna anslag ska sa
fort som méjligt redovisas till kommunstyrelsen. Over- och underskott fors
inte regelmassigt med till ndstkommande ar utan behandlas som en del i
beslut om éarsredovisning.

Budgetramar 2023

I ndimndernas budgetramar 2023 finns en uppréakning pa 4,65% till 2023 ars
budgetniva. Till detta tillférdes/drogs av i budgetbeslutet 2023 foljande:

Kommunstyrelse:

- 0,3 mnkr avseende val

+1,0 mnkr avseende organisationsforandring - omférdelning
+ 0,5 mnkr avseende utemiljo

+ 0,5 mnkr avseende 6kade kostnader for IT

+ 4,8 mnkr avseende kompensation hojd internranta

Overférmyndarnamnd:
- 0,03 tkr avseende organisationsforandring - omfordelning

Barn- och utbildningsnamnd:
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+ 0,1 mnkr avseende organisationsforandring - omférdelning
+4,9 mnkr avseende 6kat barnomsorgsbehov
+ 0,1 mnkr avseende hojd internranta

Lérande- och arbetsnamnd:

- 2,0 mnkr avseende effekt av arbetsmarknadsatgarder

- 0,1 mnkr avseende organisationsférandring - omférdelning

+ 5,7 mnkr avseende 6kat behov av férsorjningsstod

+ 3,7 mnkr avseende 6kade placeringskostnader individ- och familjeomsorg

Vard- och omsorgsnamnd:
- 0,1 mnkr avseende organisationsférandring - omférdelning
+ 0,1 mnkr avseende kompensation

Milj6- och byggnamnd:
- 0,1 mnkr avseende organisationsférandring - omférdelning
+ 0,8 mnkr avseende bostadsanpassning

Utover detta har nimndernas budgetramar reviderats utifran 6kade
skatteintdkter enligt f6ljande:

+ 6,9 mnkr barn- och utbildningsnamnden

+ 2,5 mnkr vard- och omsorgsnamnden

Befarad storre budgetavvikelse inom vard- och omsorgsnamnden f6ljs nu
upp. Detta for att hitta atgarder och bromsa denna utveckling. Ett uppdrag
kommer att ges runt detta.

Kommunen har i tillsammans med ett antal andra kommuner deltagit i ett
projekt via Sveriges kommuner och regioner (SKR), "Budgetprocess med
prislappar”. Kommunen anvander sig nu av prislappsmodellen och har
utgatt fran den vid framtagandet av ramar infor 2024.

Budgetfoljsamhet

o
Kommunstyrelse inklusive valndamnd 44
Overférmyndamémnd 0,6
Barn- och utbildningsnamnd -3,9
Larande- och arbetsnamnd 3,2
Vard- och omsorgsnamnd -10,0
Milj6- och byggnamnd 0,4
Totalt nimnder -5,3

Ekonomiskt utfall/ekonomisk analys

Vad som framst paverkat och kommer att paverka kommunens ekonomi
under 2023:

Skatteunderlag och skatteintdkter har utvecklats pé ett mer positivt sitt &n
vad som kunde beddmas infor budgetaret 2023. Det har bidragit mycket till
att delaret ger ett positivt resultat och att d&ven helaret bedoms ge ett positivt
resultat. Aven om det inte nar upp till 1% av skatteintékterna. Det gjorde

Delarsbokslut 2023



ocksa att beslut kunde fattas om revidering och tillskott i 2023 ars
driftsbudget kunde fattas.

Elstod avseende 2022 beslutades och utbetalades under 2023.

Inflationen ar hog, rantelaget stiger och kommunens kostnader for pensioner
stiger ocksa pa grund av inflation, och nytt pensionsavtal.

De hogre pensionskostnaderna har en positiv sida da hogre pensioner bidrar
till hogre skatteintékter.

Hoga kostnader utifran hog inflation - gdller bland annat
livsmedelskostnader.

Forshaga kommun investerar stort och kommunen har 6kat sin upplaning
med 60 mnkr - planerat 82 mnkr pa heldrsbasis. Ett hogt ranteldge gor att
rantekostnaderna tar ett betydligt storre utrymme under 2023. Samtidigt far
ocksd kommunen rénta pa sina likvida medel vilket bidrar positivt.

Néamndernas prognos i forhallande till budget ar i sin helhet battre 2023 an
2024. Men dér finns storre avvikelser hos exempelvis vard- och
omsorgsnamnden som paverkar aret kraftfullt. Ett uppdrag kommer att
lamnas gallande 6versyn inom VON avseende de hoga kostnaderna.

Befolkningsutveckling

Vid arsskiftet 2022 uppgick folkméangden till 11 578 personer. Kommunen
har en malsattning om att 6ka med 50 personer.

Vid halvarsskiftet 2023 hade Forshaga kommun 11 542 invanare,
malsattningen blir svar att uppna till arets slut. Resultatet ar for tidigt att
faststélla. Jamfort med foregdende ar sa var befolkningsméangden 11 630.
Kommunen har som en f6ljd av mélséattningen om att viaxa med 50 personer
arligen vidtagit atgarder for att 6ka inflyttningen. Under varen 2022
organiserades en ny samhallsplaneringsenhet dar kommunens forstérktes
med kompetenser och satsningen kommer ge Forshaga kommun battre
planeringsforutséttningar och starka mojligheterna att fortsatta vaxa som
kommun. Ett arbete for att véaxa som kommun behover ses som ett
langsiktigt arbete, och inte forlita sig alltfor mycket pa enskilda ars
utveckling.

Pensioner

Avsiéttningar till pensionsforpliktelser har 6kat med 1,8 mnkr sedan
arsskiftet och uppgar i delarsbokslutet till 18,2 mnkr. Pa helarsbasis
berdknas avsadttningen uppga till 17,8 mnkr.

Som ansvarsforbindelse finns upptaget pensionsforpliktelser intjanade fore
1998. Dessa uppgar till 251,5 mnkr per 2023-08-31 och har 6kat med 9,1 mnkr
i forhallande till bokslutet 2022 da skulden uppgick till 242,4 mnkr.
Ansvarsforbindelsen prognostiseras till 246,6 mnkr per helaret 2023.

Kommunens totala pensionsatagande berdknas till 264,4 mnkr vid arsskiftet
2023.

Det nya pensionsavtalet, AKAP-KR har betydelse for utvecklingen av
pensionskostnader och pensionsskuldsberdkning. Men framfor allt ar det
den hoga inflationen med kraftiga uppvéarderingar av prisbasbeloppet saval
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for 2023 som 2024, som leder till mycket stora kostnadsokningar for
kommunsektorns avtalspensioner.

Skillnaden mellan berakningar gjorda vid arsskiftet 2022/2023 beror pa:

e Tillkommande anstillda

e Personer som inte hade rétt till f{orméansbestdmd &lderspension som i
tidigare pensionsberdkningar lagts enligt det nya AKAP-KR-avtalet
men dar flera av dessa valt att vara kvar i det gamla avtalet KAP-
KL och da istéllet far ett forméansbestamt alderspensionsintjdanande
(FAP).

e Samordning for tidigare fore detta fortroendevalda

Hindelser av visentlig betydelse

Etablering av nya verksamheter och ingdngna avtal och stoérre
investeringar med paverkan pa verksamheten

Kommunen har tecknat ett nytt elavtal fran 1 juli 2023 som ggller i tre ar
framat. Ett fast elprisavtal ar tecknat for 2023 och 2024, vilket ger en trygghet
med tanke pa utvecklingen kring elpriserna.

Kommunen etablerade en samhallsplaneringsenhet under 2022, vilket har
lett till ett 6kat tryck pa bade plan- och markfragor. Flera nya planer har
arbetats fram, exempelvis ny centrumplan och trafikplan for Forshaga, dar
nésta steg dr Deje. Intresset for planlaggning pekar pa att intresse finns, trots
den oroliga omvarlden. Kommunen behover dérfor ta hojd for att dven fler
verksamheter inom kommunen kan komma att beroras, exempelvis
bygglov, VA samt annat infrastruktur och i férlangningen dven forskolor
och skolor.

En organisationsutredning genomfdrs under aret inom larande- och
arbetsforvaltningen. Utredningen har genomforts gemensamt mellan
forvaltningen och kommunledningsstaben. Oversynen har resulterat i en ny
ledningsorganisation fér individ- och familjeomsorgen, som
forhoppningsvis ska bli langsiktig och leda till béttre arbetsmiljo och mindre
sjukskrivningar.

Vérd- och omsorgsforvaltningen har fatt ta emot statsbidrag som omfattar
en aterhamtningsbonus pa 8 miljoner kronor. Bidraget ska anvandas till
kompetensutveckling, aterhdmtning och ge mojlighet att se Gver nya
arbetssétt. Syftet ar att forbattra mojligheterna till att paverka sin egen
arbetsmiljo och arbetsforutsattningar, s& som t.ex. arbetstidens forlaggning
tillsammans med sina kollegor och chefer.

Barn- och utbildningsférvaltningen har satsat mer pa inre och yttre
larmiljoer, nagot som bidrar till 6kad trivsel och &r viktig for den
pedagogiska verksamheten. Barn- och utbildningsforvaltningens prognoser
har utvecklats positivt, i den meningen att arbetet med ekonomiska
underlag och atgérder for budget i balans har genomforts.

Kommunen har byggt en ny simhall som berdknas kunna tas i drift under
forsta halvan av november. Till verksamheten har personal rekryterats och
"provbad" for att testa anldggningen har genomf6rts. "Provbadet” gjordes
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tillgangligt for allménheten.

Forutom bygget aven ny simhall har kommunen byggt nya platser for
sédrskilt boende genom 16 nya lagenheter pa Lintjarn.

Ett drendehanteringssystem for kontaktcenter har kopts in och utgor en
viktig del i att utveckla en kontaktcenterverksamhet i kommunen.
Kontaktcenter &r en viktig del i utvecklingen av invanardialog och arbetet
for enskildas rattigheter att kunna komma i kontakt med kommunen.

Matavfallssortering har inforts i kommunen, vilket har gett villadgare
mojlighet till hushéllsndra matavfallsinsamling och under hosten kommer
mojligheten dven att ges till invanare som bor i flerbostadshus.

Hindelser som paverkar ekonomin

Det osdkra omvarldslaget paverkar prisbilden inom de flesta verksamheter.
Exempel pa prisokningar ar inom omraden som bransle, el, livsmedel och
rantor vilket paverkar de flesta leverantorers prisséttning.

Huvudbyggnaden for campingen vid Forshagaforsen brann ner till grunden
i slutet pa varen. En utredning har tillsatts d& kommunen som &dgare av
campingen behover ta stéllning till framtida nyttjande och typ av
byggnation.

En del av kommunens malgrupper med en svag ekonomisk stéllning har
genom hojda prisbasbelopp troligtvis fatt storre majligheter i den enskilda
ekonomin. Tecken pa detta ar att kostnader for forsorjningsstod i
kommunen inte okat, trots en utokad bidragsnorm. Ett annat tecken ar att
fler huvudman sjédlva kan betala arvodet for sina stéllforetradare och
godeman inom dverférmyndarverksamheten. Det &r for narvarande svart att
beddma om utvecklingen haller i sig, men med storsta sannolikhet kan
samma samband kunna ses dven under 2024.

De kommunala bolagen

Forshagabostdader AB bygger nya hyreshus med 43 lagenheter pa
Asmyrslunden. Stommen 4r klar och innerviggar sitts upp. Kontrakt
kommer att kunna tecknas nar hyresforhandlingen som pabérjades i augusti
ar slutférd. Byggnationen av funktionsstodboendet pa Grossbolsgatan ér i
full gang, tre av fyra hus ar stomresta. Planen &r att funktionsstddsboendet
ska vara fardigstallt till arsskiftet.

Forshaga Energi AB har slutfort utbyggnad av fjarrvarmenatet i
Asmyrlundens bostadsomrade. Bolaget har gjort ombyggnationer i
panncentralen i Forshaga for att kunna installera en ORC-turbin.
Installationen av en ORC-turbin innebar att bolaget kommer att bli néstintill
sjdlvforsorjande pa el under eldningssasong, da spillvirme omvandlas till el.

Forshaga Fibernit AB soker statligt stod for utbyggnad pa landsbygd for att
ansluta ytterligare omraden i kommunen. Samtidigt haller bolaget pa att
slutfora flera omraden de fatt bidrag till tidigare ar. Bolaget har investerat i
nya stamnat samt bygger och byter ut dldre noder till nya mer robusta.

Hindelser som paverkar kommunala bolagens ekonomi

Forshaga kommuns bolag paverkas liksom den dvriga kommunala
verksamheten av hoga driftkostnader och réantor. Hyresutvecklingen okar i
en takt som inte kan vaga upp for kostnaderna, det gor att
Forshagabostdders 1onsamhet forsamras. Forshaga Energi paverkas da
driftkostnaderna har blivit mycket hgre medan intdkterna minskar da
kunderna har blivit mer energimedvetna och jobbat med effektiviseringar.
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Bolaget har darfor tvingats att 6ka energipriserna. Forshaga Fiberniat AB
paverkas av hogre byggkostnader. I takt med att nya kunder ansluter sig
oOkar intakterna fran de bolag som séljer sina tjdnster och nyttjar var
bredbandsinfrastruktur.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Vart gemensamma ramverk

Kommunens vision &r vardebaserad och beskriver ett 6nskvart framtida
tillstind som alla stravar efter. Den ar kort och kédrnfull och knyter vél an till
Agenda 2030 och fokus pa alla ménniskors lika védrde och rattigheter. Det &r
en vision som bygger stolthet bade inom och utanfor organisationen.

Forshaga kommun 2040 — varmt vilkommen

Hiir kinner sig alla vilkomna, trygga och inkluderade. Genom att vara 6ppna och
visa tillit till varandra gor vi alla delaktiga. Vira olikheter dr vir styrka. Vi ser
mdojligheter och utvecklas tillsammans. Gemensamt bygger vi ett hdllbart och tryggt
sambhiille dér ingen limnas utanfor.

Kommunens vardegrund och forhallningssatt handlar om att satta
invanaren, i centrum. Grunderna bygger pa saval gott vardskap som den
statliga vardegrunden. Kérnan i kommunens véardegrund tydliggor det
gemensamma uppdraget och for vem organisationen ska skapa vérde.
Kommunens arbetssatt bygger pa principerna bakom maénskliga rittigheter,
principer som ska genomsyra bade arbetet i vardagen och det langsiktiga
arbetet:

o Icke-diskriminering och jimlikhet
e Deltagande och inkludering
e Transparens och ansvar

For att kunna mota de utmaningar vi star infor samt vara invanares behov
och forvantningar har Forshaga kommun ett ramverk som ar gemensamt for
alla verksamheter. Kvalitets- och styrmodellen beskriver 6vergripande hur
kommunens verksamhet ska styras, f6ljas upp och utvarderas. Den &r
politikens verktyg for styrning, verksamhetens verktyg for organisering och
genomforande samt strukturen for en larande organisation. Att standigt
arbeta med forbattring och utveckling utifran ett larande perspektiv krédvs
for att utvecklas bade som medarbetare, team och organisation. Att standigt
arbeta med delaktighet pa manga fronter blir allt viktigare. Det galler saval
involvering av medarbetare som invanare och lokala organisationer i
utveckling av kommunens verksamheter.

Fragorna om hallbar utveckling ar sa komplexa att en enskild organisation
inte klarar att nd 6vergripande mal inom FN:s Agenda 2030 pa egen hand.
Alla ménniskors lika varde och rattigheter samt demokratin behover
forsvaras varje dag. Det gor kommunen genom att skapa goda
forutsattningar till delaktighet och respektfulla samtal samt ta vara pa den
samlade kompetensen badde inom och utanfor organisationen. Att inte lamna
nagon utanfor dr en stor utmaning i en komplex vardag.

Kirnan i var tillitsbaserade kvalitets- och styrmodell

Styrning och uppf6ljning i en tillitsbaserad kvalitets- och styrmodell bygger
pa dialog, mer delegering och mindre detaljstyrning. Beslutsutrymme flyttas
till karnverksamhetens frontlinje och ger 6kad flexibilitet, kvalitet och
handlingsutrymme i motet med de vi &r till for. Detta i sig ger
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forutsattningar for gott medarbetarskap, vaxande och kunskapsutveckling.

Kommunikation och dialog mellan fortroendevalda, ledare och medarbetare
gar som en rod trad och skapar tillit, engagemang och delaktighet i hela
verksamheten. Lopande under aret sker en kontinuerlig dialog for
utveckling och uppf6ljning av mél- och resultatarbetet i verksamheten.
Dialogens syfte &r att skapa forankring och kraft i malarbetet, effekt for de
organisationen &r till for, samt ett larande i att jobba med mal- och
resultatarbete. Genom planeringsdialog for forankring av politisk styrning i
enheter och forvaltningar och verksamheter, samt uppfoljningsdialog i
namnder och med medarbetare, skapas en rod trad i arbetet med malen.
Processerna for dialog kring verksamhetsplanering och uppféljning
beskriver de fradgor och omraden som dialogen baseras p4, hur dialogen
dokumenteras samt i vilka forum dialogen sker.

Verksamhetsmaétten &r en viktig del i uppfoljningen av de 6vergripande
malen. Verksamhetsmatten lyfter fram vasentliga och/eller kvalitativa
egenskaper hos malet men ar inte malet i sig. Verksamhetsmatten ger en
indikation pa hur kommunen ligger till pa vigen for att n& det uppsatta
malet. Verksamhetsmatten sékerstéller ocksa att kommunen har en effektiv
verksamhet med hog kvalitet dédr kontinuerlig matning och uppféljning av
verksamheter sker. Arbete med relevanta verksamhetsmatt sker regelbundet
inom det systematiska kvalitetsarbetet. For uppfoljning pa kommunniva
(delarsredovisning och arsredovisning) prioriterar kommunen ett farre antal
indikatorer som kan jamféras med andra kommuner och ofta har kopplingar
till Agenda 2030 och de ménskliga rattigheterna.

Vi deltar regelbundet ocksa i nationella métningar som till exempel 6ppna
jamforelser (SKR), Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) och SCB
medborgarundersokning. Vad kostar verksamheten i din kommun (VKV)
kan ocksa vara anvandbara matt. Nyckeltalssamlingen Kolada innehaller
cirka 5000 nyckeltal, dér vi har goda mojligheter att jamfora oss med andra
kommuner. Om mdjligt bryter vi ner nyckeltalen for jamlikhetsanalys
kopplat till bakgrundsvariabler som kon, alder och geografi.

Kommungemensamma och dvergripande mal

Kommunens strategiska plan innehaller tre mélomraden, tva med externt
perspektiv och ett med internt perspektiv. Inom ndmnda méalomraden finns
totalt tio 6vergripande mal, med ett antal indikatorer som kan jamforas
nationellt.

e Trygghet och kunskap for alla
e Utveckling och tillvaxt i harmoni
e Trygg organisation, ledning och ekonomi

Trygghet och kunskap for alla

Inom malomradet lyfter férvaltningarna fram de viktigaste resultaten inom
omraden som samverkan och verksamhetsutveckling. Det finns flera
omraden dar kommunen som organisation borjat utveckla ett gemensamt
sprak kring viktiga fragor. I fokus finns de individer som dr mest utsatta i
samhdllet. Stegforflyttningar sker i positiv riktning kring ekonomiskt
bistand, forebyggande arbete inom familjecentral och riktat arbete inom
Oppenvarden for hemmaplanslosningar, battre tillganglighet, satsning pa

Delarsbokslut 2023

12(45)



gymnasieteam och insatser for individer med problematisk skolfrénvaro.

Sammanfattningsvis gors bedomningen att kommunen delvis nar malet vid
tidpunkten for delarsbokslutet.

Vi stirker allas ritt till god utbildning.

Det 6vergripande malet anses delvis uppfyllt vid tidpunkten for delarsbokslutet. Detta
inriktningsmal innebar ett stindigt pagaende arbete och utgér en grundstomme inom
Agenda 2030 for hallbar utveckling. Kommunens arbete har inriktats pa flera delar, men
dér samverkan mellan framférallt barn- och utbildningsférvaltningen och larande- och
arbetsforvaltningen visar pa viktiga effekter och resultat.

Kommunen bedriver stora delar av vuxenutbildningen i egen regi, den enda
begransningen ligger i antalet platser pa utbildningarna. En vuxenutbildning i egen regi
for det mojligt att tillgodose den enskilda sékandes egna dnskemal, liksom énskemal och
efterfragan pa arbetsmarknaden. Det 4r kommunens beddmning att det totalt sett ges fler
mdjligheter att tillgodose 6nskemal dn nér utbildningsplatser kops in fran externa
aktiviteter. Vad det géller andra utbildningar godkéanns elevers énskemal om utbildning
utifran rattighet (kompletteringar, avsaknad av gymnasiebetyg, svag stillning pa
arbetsmarknaden, medicinska skidl med mera).

Den totala skolfranvaron pa grundskoleniva har minskat under lasaret 2022/2023. Aven
andel elever med total franvaro 6ver 30 % har minskat. Det hér ar ett tecken pa att
kommunens insatser ger effekt, men det hér &r ett kontinuerligt arbete och det ar viktigt
att utga fran varje unikt fall. Den viktiga samverkan mellan de stora férvaltningarna och
andra aktorer dr en avgorande faktor for denna stegforflyttning. For elever i arskurs nio
som &r behdriga till yrkesprogram landar resultatet prelimindrt pa 82 % (malvérde 85 %).
De indikatorer kommunen har kring upplevd trygghet i skolan och andel gymnasieelever
som nar examen inom fyra ar dr analysen att verksamheten kommer att na arets
malsattningar. Andelen inskrivna barn pa forskolan har 6kat fran 87 % till 90 %, analysen
visar att kommunen borjat med uppsékande verksamhet enligt den nya lagen. Géllande
barngruppsstorleken &r ocksa analysen att kommer malet kommer att uppnas.

Barn- och utbildningsférvaltningen och larande- och arbetsférvaltningen samverkar i ett
gymnasieteam for att férhindra skolavbrott. Detta innebér att arbetet planeras, foljs upp
och arbetet utvecklas utefter resultaten. Ungdomar kan genom detta fa extra stod av t.ex.
en ungdomscoach i 6vergéang till gymnasiestudier. Stodet blir individuellt utformat och
bygger pa individens behov och insatsen kan stracka sig 6ver hela det forsta aret pa
gymnasiet.

Ungdomteamtet inom forvaltningens for larande och arbete arbetar med ungdomar
mellan 18-24 ar som har férsorjningsstod genom t.ex. arbetsrehabilitering eller kortare
utbildningsinsatser i form av t.ex. truckkort eller liknande for att skapa forutsattningar for
att fa en egen forsorjning.

5 S o MR &
Matt Utfall Malvirde Maluppfyllnad Agenda 2030
Eleveriak 9 82% 87% 94,25% MR-indikator
som dr behoriga Agenda 2030-
till indikator
yrkesprogram,
hemkommun,

andel (%)

Analys

Prognosen &r att kommunen kommer att upp till 82% behdriga till yrkesprogram, men

malsittningen om 87 % kommer inte att uppnas. Barn- och utbildningsférvaltningen noterar en

stor skillnad i resultat mellan Dejeskolan och Larcenter. Under ldsaret har Dejeskolan tagit emot
manga nyinflyttade.

Eleveriak 9: Jag 86% 86% 100% Agenda 2030-
kanner mig indikator
trygg i skolan,

positiva svar,

andel (%)
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Matt Utfall Malvirde Maluppfylinad Agenda 2030

Analys

Prognosen ar att kommunen nar malet om att 86 % av de som gar i nionde klass ska uppleva
trygghet i skolan. Majoriteten av eleverna som svarade pa enkéten svarar att de trivs i sina
Kklasser och att de upplever att de har nagon att vara med pa rasterna. 90-95% svarar att de
kanner sig trygga i skolan.

. Gymnasieelever 75% 75% 100% MR-indikator
med examen Agenda 2030-
inom 4 ar, indikator
hemkommun,
andel (%)

Analys

Prognosen &r att kommunen kommer att na malet. Gymnasieteamet foljer upp och stottar
eleverna fortjanstfullt.

== Kursdeltagare i 15%
gymnasial
vuxenutbildning
som vid drets
slut avbrutit
kurs, andel (%).

Vi starker ritten till ett jamlikt och virdigt liv

Det &vergripande malet bedoms vara delvis uppfyllt vid delaret.

Lérande och arbetsforvaltningen uppvisar goda resultat vad galler exempelvis
hemslussning av barn och ungdomar som varit placerade. Vidare kan verksamheten visa
pa hog maluppfyllelse inom vuxenutbildning nér det géller avslutade studier samt
stegforflyttningar inom eller via arbetsmarknadsenhetens insatser mot
arbetsrehabilitering. I bedémningen ligger att forvaltningen arbetar mycket med
forebyggande arbete, bade internt och i samverkan med andra, vilket i sig visar pa bra
effekter pa langre sikt. I arbetet med individers stegforflyttning ar det viktigt att notera att
utvecklingen sker under lang tid. Exempelvis innebér en stegforflyttning inte oftast att en
individ gar fran forsorjningsstdd via en insats till studier eller arbete direkt. En del
individer kommer aldrig att kunna studera eller arbete, men kan med ratt hjalp fa ett
vardigare liv i sma steg genom stegforflyttning. I arbetet géller langsiktigthet och
uthallighet, dér arbetet kan ta manga ar men varje steg som gors ar viktigt for individen.
Samverkan mellan flera aktorer kravs oftast for att astadkomma stegforflyttning, detta
innebar komplexa problem som i sig kraver &n mer komplexa lésningar men i slutindan
kan innebdra an mdjlighet for den berdrda individen. Engagerade och motiverade
medarbetare och ledare ar en viktigt framgangsfaktor i arbetet med individer i
verksamheten.

Inom vard- och omsorgsforvaltningen lyfts det nya korttidsboendet Bjornen fram som den
i sarklass viktigaste hédndelse som bidrar till inriktningsmalet om ett jamlikt och vardigt
liv. Bjornen ar ett korttidsboende och erbjuder en trygg, stimulerande och hemlik miljo.
Stort fokus har lagts pa ute- och innemiljon dar barns behov och barnperspektivet tagits
till vara. Vistelsen dr en mojlighet for den som har funktionsnedséttning att fa
miljdombyte och rekreation samt ges mojlighet att traffa andra med likande
forutsattningar. Omvardnad ingér i vistelsen, vilket innebar allt som en person behéver
stod med i sin dagliga livsforing. For vardnadshavare ar detta en mdjlighet till avlastning i
omsorgsarbetet. Vardnadshavare kan fa utrymme for egna aktiviteter, aktiviteter
tillsammans med andra familjemedlemmar eller méjlighet till egen avkoppling. Det kan
ocksa vara ett sétt for barnet eller ungdomen att stérka sin sjalvstandighet.

Forvaltningen for kommunteknik och service fortsétter att anpassa miljoer for
rorelsehindrade genom bland annat en ny toalett med ramp vid Hembygdsgardens
motionsspar i Skived och fler automatiska dérréppnare.

MR &

Matt Utfall Malvirde Maluppfyllnad Agenda 2030
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==  Brukarbeddmning 90%

individ- och

familjeomsorg

totalt, forbattrad
situation, andel

(%)

Analys

Brukarbedémningen genomfdrs i Sppenvarden och sammanstills till arsredovisningen.
Kontinuerlig uppf6ljning av vad brukarna tycker sker alltid i uppféljningen av de individuella
vardplanerna. Utvarderingar som gors genom enkat ger en mer allmén information. Nar en
individ eller familj uttrycker att en insats lett till en forbattrad situation sa ar det oftare
forekommande péa Sppenvarden dn inom myndighetsdelen av IFO.

Vantetid i antal 13 12 91,67%
dagar fran

ansokan vid

nybesok till beslut

inom

forsorjningsstod,

medelvarde

Analys

Korta vantetider &r centralt i socialtjanstlagen och sarskilt vad det géller beslut om ekonomiskt
bistdnd. Véantetiden vid nybesok till att ett beslut fattas av handldggaren ligger kvar pa en bra
niva. Medel for kvinnor ar 14 dagar, for méan ar det 12 dagar vilket gor ett snitt pa 13 dagar. Det
ar en dag mer dn malvardet.

== Brukarbedémning 95%
hemtjéanst
aldreomsorg,
helhetssyn, andel
(%)

Analys

God vard och omsorg inom hemtjanst innebar att medarbetarna ska vara utbildade.
Utbildningsnivan dr darfor ett matt pa forutsattningarna for att na bra resultat och hog kvalitet
inom &dldreomsorgen. Under 2023 har ca 7 medarbetare inom hemtjanst vidareutbildat sig via
dldreomsorgslyftet. Genom medskaparprojekt har storre inflytande getts till brukarna, vilket
ocksa borde paverka deras upplevelse av kvalitet

Vi frimjar delaktighet genom tillginglig och inkluderande information

och dialog kring vara tjdnster.

Det &vergripande malet anses vara delvis uppfyllt.

Kommunen har lange varit erkant i framkant pa informationsomradet via bland annat en
informativ och lattlast webbplats och en uppskattad kommuntidning till alla hushall,
Kontakten. Kommunen ar ocksa aktiv i sociala medier och ger invanarna snabb
aterkoppling. Satsningen pa en vag in via ett blivande kontaktcenter &r ocksa en nyckel i
detta arbete. Flera verksamheter, exempelvis inom véard och omsorg, ser dessutom 6ver
tillgdngligheten.

Systematisk dialog kring planering och uppfdljning pagar nu internt i organisationen.
Med 6kad kunskap om uppnadda resultat, och en standigt larande dialog pa alla nivaer,
hoppas kommunen kunna ta steg framat i forbattringsarbetet. Vi behover bli battre pa att
involvera savil brukare som invanare i detta arbete. Darfor ar invanardialog ett viktigt
utvecklingsomrade. Det dr dven viktigt att varje nimnd tar det ansvar som aligger
namnderna, att ha en I6pande och systematisk brukardialog.

Naringslivsverksamheten har nu fatt fart pa sina aktiviteter igen (efter pandemin). Okad
involvering av kommunens hogsta tjanstemén i samband med foretagsbesok ar mycket
uppskattat.
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== Svar pa fragor vid 78%

kontakt med

kommunen, andel

(%)
Analys

I SCB:s medborgarundersdkning fér bade 2021 och 2022 &r kommunen fortsatt bland de 25 %
bésta undersokta kommunerna angdende att fa svar pa fragor vid kontakt med oss.
Bedomningen ér att siffrorna haller i sig dven i 2023 ars undersokning, dd kommunen satsar &n
mer pa en vag in genom utveckling av kontaktcenter.

= Delaktighetsindex, 68%
andel (%) av
maxpoang

Analys

Resultat redovisas i samband med arsbokslutet. Kommunen arbetar med att implementera ett
kontaktcenter och har nyligen inrédttat en gemensam naimndadministration. Badda dessa
satsningar kan peka mot att malséttningen kan uppfyllas kommande verksamhetsar.
Fullméktige har ocksa under 2022 beslutat om att inrdtta en kommunfullméktigeberedning med
inriktning pa demokratifragor, nagot som ocksa kan paverka kommande métningar i en positiv
riktning.

Mojlighet att delta 26,4% 28% 94,29%
aktivt i arbetet

med att utveckla

kommunen

fungerar bra,

andel (%)

Analys

1 SCB:s medborgarundersokning for aren 2021 och 2022 ligger kommunen fortsatt lagt inom
detta omrade. Hér finns stor utvecklingspotential kring omradet att bjuda in invanarna till savél
brukar- som invanardialog. Stegvis sker en forflyttning, genom fokus pa systematiska
planerings- och uppfdljningsdialoger inom organisationen. Genom 6kad dialog med
medarbetare och fortroendevalda kring vara verksamheters resultat hoppas verksamheten
kunna ta steg framat. Inom vard- och omsorgsforvaltningen pagar ocksa ckad dialog genom ett
medskaparprojekt, dér savil medarbetare som brukare ar involverade.

B Dialog mellan 3,11 34 91,47%
foretag och
kommunens
beslutsfattare

Analys
Kommunfullmiktige

Kommunen arbetar med att bibehalla resultaten fran 2021. Bakgrunden till féregaende ars
resultat handlar om ett strategisk arbete med en kommunikationsplan, som mynnar ut i
information pa sociala medier, nyhetsbrev, mail, artiklar. Verksamheten har haft ett storre fokus
pa branscherna handel och besoksnaring. Naringslivsverksamheten har forstarks som en del i
satsningen pa skapandet av en samhaéllsplaneringsenhet. Nagot som i sig kommer stirka
forutsdttningarna f6r kommunen att arbeta for ett gott foretagsklimat, och en god service till
kommunens foretagare. Resultat fran arets undersdkning publiceras i samband med
arsbokslutet. Pandemin anges som den huvudsakliga orsaken till att resultatet forsamrats
jamfort med tidigare ar. Mangden foretagsbesok och aktiviteter har varit farre, men mycket har
under senare delen av 2022 kunnat aterupptas vilket férhoppningsvis ger avtryck i kommande
matningar.

Utveckling och tillvaxt i harmoni

For detta malomrade lyfter forvaltningarna fram forandringarna vid
centrumhuset i Deje och satsningen pa Klarédlvsbadet som viktiga framsteg
for en vialkomnande plats att bo, leva och verka pa. Vidare satsar kommunen

Delarsbokslut 2023

16(45)



pa yttre miljoer, exempelvis genom utokad konst. Viktiga framsteg for
kommunens framtida utveckling sker genom aktiv samhallsplanering.
Kommunen bygger ocksa goda relationer med naringslivet, exempelvis
genom att hela kommunledningsgruppen &r delaktiga i regelbundna
foretagsbesok.

Vi stdrker tillgangen till meningsfulla, inkluderande milj6er och

aktiviteter for vara invanare.

. Det 6vergripande malet bedoms vara uppnatt. Har sker ett omfattande arbete kring

motesplatser och aktiviteter for vara invanare.

Motesplatsen f6r unga, Hubben, dr ett populért tillskott bland unga i kommunen. Det
innebér en 6kad kontakt med unga som malgrupp for kultur- och fritidsverksamheten.
Kultur- och fritidsenheten samverkar med barn- och utbildningsférvaltningen och dess
skolor. Detta bygger goda relationer mellan unga och vuxna, detta leder till gemensam
kénsla av trygghet och upplevs som meningsfullt. Biblioteket har ett stabilt besokstryck
och det visar sig bade i antalet besck och langtagarsiffror. Merdppet i Deje lyfts fortsatt
fram som en bra satsning.

Kommunens arbete med foreningslivet bedéms fungera val. Féreningarna har haft 6kade
kostnader med anledning av elpriserna, dar har kommunen kunnat stétta foreningarna.
Under 2023 ar foreningarnas ekonomi fortsatt en utmaning, vilket skulle kunna leda till
dyrare medlemsavgifter eller avgifter for traning. Om det finns risk for att foreningarna
tappar medlemmar eller deltagare, inverkar det negativt pa folkhdlsan. Kommunens
satsning pa en ny simhall kommer férhoppningsvis leda till ytterligare en meningsfull
motesplats for kommunens invénare. Byggnationen haller tidsplan och simhallen
berédknas kunna 6ppna under slutet av andra halvaret 2023.

Inom vard- och omsorgsforvaltningen likval som inom barn- och utbildningsférvaltningen
har det satsas pa utemiljoer. P4 kommunens sérskilda boenden, Lintjarn och
Ullerudsgérden, har nya och uppfraschade utemiljoer lett till fler mgjligheter f6r samvaro
och aktivitet f6r de boende. Inom skolan &r skolgardarna och skolornas yttra miljéer
viktiga. Forutom att det ar av stor vikt for barn och unga samt personalen, sa ar
skolgérdarna en viktig del av kommunens gronstruktur. Skolgardarna och omraden runt
fritids samt kommunens lekplatser &r troligtvis de mest nyttjade utemiljoerna i
kommunen. Gemensamt for dessa miljoer ar att de framst nyttjas av barn och unga.

Vard- och omsorgsférvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen lyfter ocksa
vikten ocksa av inomhusmiljoer. Pa Lintjarn har samlingssalen forsetts med ett nytt kok
och en ny inredning som béttre ska bidra till trevnad och uppmuntra till samvaro. Pa
kommunens skolor pagar ett arbete med att installera duschvéggar eller motsvarandra i
alla omkladningsrum, samt att tillganglighetsanpassa klassrum och &vriga lokaler.
Satsningar pa larmiljon inomhus sker i ar pa Skivedsskolan, Larcenter och Dejeskolan,
exempel pa satsningar &r tysta bord, bas som ger studiero och liknande anpassningar.

For savél unga som brukare eller boende i verksamheten &r det viktigt med aktivitet och
stimulerande miljder. Inom vard- och omsorgsfoérvaltningen sker det genom anordnade av
aktiviteter inom kommunens sérskilda boenden. Ett urval av de aktiviteter som finns ar
allsang, cafétréffar, trubadurkvill, firanden av viktiga hogtider. Inom hemtjénsten arbetas
med social aktivering och inom funktionsstod med exempelvis utflykter eller andra
trivselaktiviteter. For den unga malgruppen ar det viktigt att ta i beaktande betydelsen av
hur utemiljéerna utformas, forvaltas och utvecklas. Utemiljon bor ses som en pedagogisk
resurs, kunna erbjuda naturupplevelser, visa pa ekologiska samban och ge utrymme for
kreativa projekt. Utemiljon utgor da ett extra klassrum, ett stort arbete for att uppna detta
har genomforts pa Grossbolsskolan. Ovriga verksamheter ska folja en framtagen
utemiljopolicy.

Det ar darfor sarskilt viktigt att se och forsta betydelsen av utformning, férvaltning och
utveckling av dessa miljder. Vara utemiljoer ska utgora en pedagogisk resurs och erbjuda
naturupplevelser, visa pa ekologiska samband samt ha utrymme f&r kreativa projekt.
Utemiljon ska betraktas som ett kompletterande klassrum som stimulerar barns och
ungdomars olika intressen och formagor. Har har ett stort arbete genomforts pa
Grossbolsskolan. Ovriga verksamheter foljer den utemiljpolicy som finns framtagen.

Inom kommunteknik och service har en ny tjanst tillsatts for att skdta vandringsleder och
Ovriga motionsspar. Kommunteknik och service ar en viktig samverkanspart for hela
kommunen nar det kommer till meningsfulla och inkluderande milj6er, genom
forvaltning av lokaler och utemiljder.
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Matt Utfall Malvirde Maluppfyllnad R&

Agenda 2030
Deltagartillfallen i 34 35 97,14% MR-indikator
idrottsforeningar,
antal/invanare 7-
25 ar.
Analys

Kommunens idrottsféreningar har varken okat eller minskat antalet deltagartillfillen fran andra
halvaret 2022. Malvardet uppnas inte helt vid delaret. Forhoppningen ar att utvecklingen skulle
fortsétta i den riktning siffrorna visade under andra halvaret 2022, da resultatet var mycket gott.
Detta innebér inte ett daligt resultat da det tidigare ar (innan pandemin) redovisats liknande
siffror. Féreningarnas forutsattningar att bedriva barn- och ungdomsidrott &r fortsatt hoga da
tillgangligheten for foreningarnas verksamhet dr god. Kommunens alla anldggningar erbjuder
goda oppettider for de olika foreningarnas specifika idrott. Kommunen arbetar malinriktat och
fokuserat i samverkan med kommunens foreningar kring stdd i olika typer av fragor. En
forhoppning for framtiden &r att arbetet med ett foreningsrad ska hjidlpa verksamheten att stotta
féreningarna annu mer, till exempel med rekrytering av nya medlemmar.

@O Axtivitetstillfillen 64 64 100%
for barn och unga
i kommunala
bibliotek,
antal/1000 inv 0-
18 ar

Analys

Forsta halvaret av 2023 borjade bra i bade Deje och Forshaga. Antalet besok lag dver da dver
malséttningen. Under senare delen av halvaret minskade tillfdllena betydligt i Forshaga. Detta
har sin grund i att elever inte fatt besoka biblioteket under skoltid, som en {6ljd av att
riktlinjerna gallande besok inte efterlevts. Beslutet fattades av barn- och
utbildningsférvaltningens verksamhet. Besok pa bemannad 6ppettid i Deje minskar i maj,
medan bestken pa merdppettid okar. Besoken i Forshaga okar i juni och juli. I borjan av
sommarlovet var det manga barn och unga som utnyttjade erbjudandet om att komma och é&ta i
matsalen och manga hangde kvar i biblioteket efter lunchen. Overlag (alla &ldrar) verkar
biblioteket vara mer vélbestkt dn férra sommaren, bade nér det var varmt och soligt och nar
vadret blev mer ostadigt. Merdppet i Deje har hittills anvénts mer under sommarstangningen
och manaderna foére sommaren i ar an forra aret. Detta géller bade sett till antalet inpasseringar
och till lan gjorda i automaterna.

== Bra utbud av 22%
stéllen for unga
att tréffas pa i
kommunen, andel

(%)

Analys

1 SCB:s medborgarundersokning tog kommunen tydliga steg framat kopplat till motesplatser
for unga mellan 2021 och 2022. Verksamheten tror pa ytterligare framsteg under 2023. Det dr
mycket troligt att 6ppnandet av Hubben spelar en viktig roll har. Hubben ar en métesplats for
unga som haft 6ppet fem dagar per vecka med olika fokus. Tvé dagar per vecka ar det fokus pa
mellanstadiet 10-12 &r samt tre dagar per vecka fokus pa hogstadiet, 13-17 ar. Da lokalerna i
Hubben &r designade utifran ett mangfaldstank samt att vi moter ungdomarna utifran deras
6nskemal kommer det cirka 300 ungdomar per vecka. Under en helg kan det réra sig mellan 45-
70 unika besokare. Bibliotekets verksamhet och att aterigen kunna moéta eleverna fysiskt i
kulturskolan kan ocksé ha inverkan pa en positiv utveckling.

== Bra utbud av 42%
stallen (t.ex.
traffpunkter) for
aldre att traffas pa
i kommunen,
andel (%)

Analys
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1 SCB:s medborgarundersokning fran 2021 och 2022, som ar en attitydundersokning, upplever
man inte att vi har bra utbud av stéllen att traffas pa for dldre jamfort med upplevelsen i 6vriga
riket. Har &r det viktigt att observera att svarsfrekvensen ar lag, och underlaget &r inte statistiskt
sakerstallt.

Inom sarskilt boende for vara aldre och kultur- och fritidsomradet beréttar verksamheterna om
en mangfald av aktiviteter och satsning pa yttre miljder. Det kan darfor behvas djupare
analyser for att forsta upplevelsen enligt SCB.

== Brukarbeddémning 50%
sarskilt boende
dldreomsorg -
sociala
aktiviteter, andel
(%)

Analys
Mattet kommer att bedomas vid helaret.

Vard- och omsorgsfoérvaltningen har arbetat med att 6ka antalet aktiviteter vid vara boenden.
Ett exempel &r pa Ullerudsgarden dér boendet har haft en tilldelad aktivitetssamordnare.
Aktivitetssamordnaren har arbetat vilken tre till fyra dagar i veckan med enbart aktiviteter.
Bade i grupp och mot den enskilde brukaren. Aktiviteterna har i urval varit bingo, allsang,
cafédagar, lek och spel, trubadurafton med mera. Utover aktivitetssamordnarens arbete s& har
medarbetarna ordnat aktiviteter for de boende i vardagen, nagot som gar att folja i det
veckoblad som gors av personalen och som skickas ut till anhériga. Bland aktiviteterna finns
pasklunch, midsommarmys och nationaldagsfika. Utover detta har en tradgard iordningstallts
vid boendet. Trddgarden har blivit en samlingspunkt dar boende kan samlas i grupp och fika,
sola, lyssna pa musik och odla.

Pa Lintjarn erbjuds gemensamma aktiviteter for vard- och omsorgsforvaltningens boende tva
ganger per vecka. Exempel pa aktiviteter dr bingo, musikstund med fika, utflykter samt
aktiviteter pa var uteplats. Sommaren har bjudit pa nationaldagsfirande, midsommarfirande,
café med mera. Aven pa Lintjarn har det satsat en hel del pa den fysiska miljon, dels for att de
boende ska ha en mer mysig och hemtrevlig miljo att vistas i. P& Lintjarn har samlingssalen
malats om for att skapa en lugn och harmonisk atmosfar. Till samlingssalen har mébler kopts in
och det har inretts for att 6ka kinslan av trevnad. Till Lintjarn har en slussfunktion till entrén
bestallts, for att 6ka sdkerheten for brukarna, sa de kan kidnna sig trygga nar de gar i
korridorerna.

Vi framjar allas ritt till bostad samt trygghet och sikerhet i offentliga

miljoer.

. Vard- och omsorgsforvaltningen har arbetat med att korta ut- och inflyttningstiderna till
séarskilt boende. Syftet dr att brukare sa fort som majligt ska erbjudas en plats efter att
beslutet tagits. P& grund av forseningar i byggprocessen har inte avdelningen pa plan tva
pa Lintjarn kunna 6ppna som planerat under juli manad. Darmed har kommunen heller
inte fatt den planerade effekt som dnskats nar det géller att hélla tidsspannet for
inflyttning till sdrskilt boende. Byggandet av det nya funktionsstddsboendet har pabérjats
och berédknas vara fardigt i borjan av 2024.

I SCB:s medborgarundersokning for aren 2021 och 2022 upplevs manga faktorer for
trygghet i samhallet positivt. Kommunen tillhor oftast de 25% av de undersokta
kommunerna som har bast resultat. Kommunteknik och service arbetar med att byta ut
gatuljusarmatur till LED-armaturer, vilket ger ett battre ljus och en tryggare miljo.

5 . . MR &
Matt Utfall Malvirde Maluppfyllnad Agenda 2030
=== Vintetid i antal 0
dagar fran
ansokningsdatum
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till forsta erbjudet
inflyttningsdatum
till sarskilt
boende,
medelvarde

Analys

Malet mats vid bokslutet. Pa grund av forseningar i byggprocessen har inte den nya
avdelningen pa plan tva pa Lintjarn kunna 6ppna som planerad under juli manad. Darmed har
vard- och omsorgsforvaltningen heller inte fatt den planerade effekt som &nskats nar det giller
att halla tidsspannet for inflyttning till sarskilt boende. De tolv nya sérskilda boendeplatserna
berdknas sta klara i mitten av oktober.

== Trygg utomhus i 83%
omradet dar du
bor nér det ar
morkt ute, andel

(%)

Analys

SCB:s medborgarundersokning visar under aren 2021 och 2022 pa att man upplever samhallet
tryggt. Inom manga omraden tillhdr kommunen de 25 % av de undersékta kommunerna med
bést resultat. Gatuarmaturer byts ut till LED-belysning vilket ger ett betydligt battre ljus och
okad trygghet. Cirka 80 % ar utbytta. Arbetet fortsatter 2024.

@ Problem med 35,4% 37% 104,32%
storande trafik
med motorfordon
i kommunen,
andel (%)

Vi frimjar arbetet f6r en vixande kommun och samverkan med

niringslivet f6r hallbart foretagande och tillvixt.

Det &vergripande malet bedéms som delvis uppnatt.

Invanarantalet minskar dessvérre. En viktig del i att kunna 6ka i invanarantal ar att skapa
forutsattningar for att kunna flytta till kommunen. Kommunen etablerade under 2022
samhallsplaneringsenhet. Inom enheten har kommunen forstarkt med kompetenser inom
detaljplanering, mark- och exploateringsfragor samt GIS. Verksamheten &dr under 2023 i
full gang och borjar ge effekt kring hur kommunen arbetar med kommunal mark,
utemiljoer och fysisk gestaltning. Centrumplan finns nu for Forshaga och &r pa gang for
Deje, ny trafikplan och mycket mer. Malet om att vdxa i invanarantal behéver ses som ett
langsiktigt arbete, dar invanarantalet kan variera mellan olika ar. Kommunen arbetar
strategiskt mot malet om att bli fler invanare men det kommer att ta tid att skapa
forutsattningar att véxa.

Utover detta samordnas fragorna kring samhallsplanering med naringsliv, dar
verksamheten ocksa forstarkts gallande bemanning. Sammantaget ska verksamheten
kunna arbeta med fragor som géller kommunens arbeta att vaxa som kommun men ocksa
forstairka kommunens arbete for ett hallbart foretagande och tillvaxt.
Niéringslivsverksamheten &r nu igdng med manga aktiviteter for att framja arbetet. Okad
delaktighet fran tjanstemannaledning vid foretagsbesdk dr mycket uppskattat.

5 . o MR &
Matt Utfall Mialvirde Maluppfyllnad Agenda 2030
B Okaantal -36 50 72%
invanare.
Analys

Vid halvarsskiftet 2023 hade Forshaga kommun 11 542 invéanare, malséttningen blir svar att
uppna till arets slut. Resultatet ar for tidigt att faststalla. Jamfort med foregdende ar sa var
befolkningsméngden 11 630 och hade 2022 minskat med 28 invanare. Jamfort med 2021 sa
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6kade invanarantalet med 82 personer. Kommunen har som en f6ljd av malséttningen om att
vaga med 50 personer arligen vidtagit atgarder for att 6ka inflyttningen. Under varen 2022
organiserades en ny samhallsplaneringsenhet ddar kommunens forstarktes med kompetenser
och satsningen kommer ge Forshaga kommun béttre planeringsforutsattningar och starka
mdojligheterna att fortsitta vdxa som kommun. Ett arbete for att vixa som kommun behover ses
som ett langsiktigt arbete, och inte forlita sig alltfor mycket pa enskilda ars utveckling.

B Antal 2 3 66,67%
fardigstallda
detaljplaner for
bostader

Analys

Tva detaljplaner &r fardigstéllda hittills i ar for bostader, for helaret beraknas fyra detaljplaner
for bostader bli klara.

. Nyproduktion av 6 17 35,29%
bostader,
kommunalt och
privat.

Analys

Sex stycken bostadder &r fardigstillda i ar, men bedémningen &r att det pa helaret kommer
finnas 12 nya bostader att rapportera in. Det ligger under malsattningen, men far bedomas som
lyckat utifran rddande ekonomiska forutsattningar och andra omvarldsfaktorer.

== Handlaggningstid 25
(median) fran nar
ansokan betraktas
som fullstandig
till beslut for
bygglov for
nybyggnad av en-
och
tvabostadshus,
antal dagar

Forbattra 3,47 3,85 90,13%
foretagsklimatet,

sammanfattande

omdome.

Analys

En liten forbéttring fran foregaende ar, &ven om det inte nar upp till malsdttningen fér mattet.
Naéringslivsarbetet foljer en handlingsplan och fler traffar av olika karaktar genomfors med
néaringslivet. Branschtréffar, mingel och méten med kommunens féretradare samt
foretagsbestk genomfdrs regelbundet. Utfallet ligger strax dver rikssnittet, vilket &r ett bra
resultat.

Vi framjar minskad milj6- och klimatpaverkan.

Det dvergripande malet bedéms delvis uppfyllt. Klimatfragan ar komplex och
grundldggande i Agenda 2030 for hallbar utveckling. Natverket Hallbar Agenda verkar
for samverkan mellan samhillets olika aktorer (foretag, foreningar och offentlig
verksambhet) vilket ses som en avgorande faktor for att bli klimatneutrala. Natverkstraffar
och utbyte av erfarenheter har pagatt under aret.

Da milj6- och byggnamndens ambition varit att koncentrera resurserna till
karnverksamheten med avsikt att rétta till brister som uppdagades inom
tillsynsverksamheten under hosten 2021 avvecklades det kommunala partnerskapet med
Lundazi i Zambia samt diplomeringen som Fairtrade City.

Energi- och klimatradgivningen (betecknas EKR) ar ett samverkansprojekt som har
uppréttats mellan kommunerna ar Forshaga, Munkfors, Kil, Hagfors, Sunne och Torsby
dér Forshaga kommun &r projektledare for arbetet. Projektet finansieras i huvudsak av
Energimyndigheten, men delfinansieras @ven av samverkanskommunerna.
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Kommunteknik och service lyfter fram den VA-plan som fattats beslutat om. Detta
innebér att kommunalt vatten och avlopp succesivt byggs ut i stéllet for enskilda avlopp,
vilket ar viktiga insatser pa miljoomradet.

MR & Agenda

Matt Utfall Malvirde Maluppfyllnad 2030

Andel 22,65% 25% 90,6% Agenda 2030-
ekologiska indikator
livsmedel i

kommunens

verksamhet

(%).

Analys
Andelen ekologiskt har sjunkit. Troligtvis beror detta pa kraftiga prisstegringar pa livsmedel.

O Andel 16,19% 15% 107,93%
nérproducerade
livsmedel i
kommunens
verksamhet.

Analys

Andel narproducerade livsmedel ar fortfarande hogt och ligger 6ver malvardet.

== Andel Fair 100%
Trade-markt
kaffe, te och
kakao i
kommunens
verksamhet.

Analys

Det som kops via kostenheten géllande kaffe, te och bananer &r fairtrade till 100 %. Men det
ovriga som kops direkt av forvaltningar (kaffeautomater mm) har vi ingen kontroll 6ver.

Trygg organisation, ledning och ekonomi

For detta mélomrade, ur internt perspektiv, lyfter alla forvaltningar fram
positiva effekter kring samverkan som viktiga resultat. Kommunen behéver
framat bli battre pa att folja upp konkreta effekter av samverkan, da
samverkan ocksa kan vara resurskravande. Kommunens arbete med
organisationsdversyner hjélper kommunen att utveckla organisationen for
att battre kunna moéta framtida utmaningar. For att gora stegforflyttningar
behover kommunen ocksa bli battre pa att implementera processinriktade
arbetsstt.

Forvaltningarna upplever en 6kad forstaelse for den gemensamma
ekonomin genom till exempel arbete med den sa kallade prislappsmodellen.
Kommunens arliga resultat nés inte pa arsbasis, men vél under en
femarsperiod.

Vi dr en ansvarsfull arbetsgivare och frimjar en god hilsa, kompetens och
hallbar arbetsmiljo for alla vira medarbetare.

== Malet bedoms som delvis uppnatt. Det som sticker ut mest i och med uppfoljningen ar
sjukfranvaron. Sjukfranvaron i % av méjlig arbetstid var under 2022 8,38 %. Det &r en
6kning jamfort med 2021 da den var 7,02 %. 2019, innan pandemin lag vardet pa 0,5 %
6ver kommunens malvarde pa 6 %. Covid-19 ar en paverkansfaktor d&ven under 2022. Hur
mycket pandemin paverkar beror vilken verksamhet som analyseras. Vissa verksamheter
har kunnat haft medarbetare med symtom som arbetar hemifran, och andra har inte
kunnat goéra det. Kommunen har delvis positiva utfall pa hur manga som anvander
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friskvardstimmen, 45 % av de anstéllda nyttjar forméanen. Det kompletterande i den
analysen kan ségas vara friskvardspengen, som endast utnyttjats av 32 % av medarbetarna
2022. Inom malomradet omfattas ocksa attraktiv arbetsgivarindex ddr kommunen &r nédra
att na malséttningen, men dar finns omraden att arbeta med. I jamforelse med
branschmedian sa har kommunen en lag andel tillsvidareanstallda och en hog
sjukfranvaro. Antalet medarbetare per chef 6kar i kommunen och avviker ocksa fran
branschmedian. Nyckeltalet om antal medarbetare per chef &r viktigt eftersom det har en
korrelation till antalet langtidssjukskrivningar. Ju fler anstéllda per chef, desto hogre
langtidssjukfranvaro. Inom malomradet finns forbattringsmdéjligheter. Fortsatta satsningar
for att bli en attraktiv arbetsgivare maste vara inriktade mot att minska sjukfranvaron och
Oka attraktiviteten for att kunna stdrka framtida kompetensforsdrjning.

2 Ao . MR &
Matt Utfall Malvirde Maluppfyllnad Agenda 2030
. Minska andel 7,47 6 124,5% MR-indikator
sjukfranvaro
kommunalt
anstéllda totalt,
(%)
Analys

Sjukfranvaron i procent av méjlig arbetstid var under perioden 1 januari - 31 juli 7,47 %. Det &r
en minskning jamfort med samma period 2022 da den var 8,40 %. 2019, innan pandemin lag
sjukfranvaron for samma period pa 6,46 %, vilket dven det Sverstiger vart malvérde pa 6 %.
Malet pa 6 % ar inte uppnatt.

@ Okaandel 58% 45% 128,89%
anstillda som
nyttjar

friskvardstimmen

Analys

417 medarbetare (ndrmare 39 %) har vid nagot tillfdlle under perioden januari-juli nyttjat
mojligheten till friskvard pa arbetstid. Har finns ett morkertal da manga tar ut friskvardstid
utan att det registreras i personalsystemet.

Forbattra 76 84 90,48%
attraktiv
arbetsgivarindex.

Analys

Attraktiv arbetsgivarindex planeras matas vart annat ar och mattes for 2021, vilket redovisades
2022. Darmed mattes inget varde for 2022. Resultatet som redovisas dr samma som f&r 2022.

Vi stirker viara medarbetares forutsittningar att vara delaktiga och bidra

till stindiga forbattringar.

. Det 6vergripande malet bedoms som uppfyllt.

Genom det systematiska arbetet med planerings- och uppféljningsdialoger enligt
kvalitets- och styrmodellen ges nu medarbetare i hela organisationen goda forutsattningar
till arbetet med standiga forbattringar. Inom organisationen har verksamheterna kommit
olika langt i arbetet, men riktningen finns dédr. Kommunen behd&ver ta ytterligare steg
kring att se effekten av vara aktiviteter och att vaga prova nytt och sluta gora det som inte
har effekt.

Samverkanssystemet adr en grundldggande faktor for stairkande av medarbetarnas
delaktighet.

Genom Medskaparprojektet pa vard- och omsorgsforvaltningen har arbetet for delaktighet
fatt en extra skjuts. Nu kan medarbetarna planera och styra arbetsdagen mera fritt utifran
brukarnas behov. Det leder till att tilliten mellan medarbetare och chefer 6kar. Nar
medarbetarna upplever tillit 6kar deras kansla av ansvar och varde for sitt arbete. Pa
Lintjarn har det startas forbattringsmoten dér verksamheten dokumenterar pa en stor
whiteboardtavla som finns tillgéanglig for alla att ta dela av. Fragorna identifieras och
arbetet drivs av medarbetarna.
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== Medarbetarengagemang 76 MR-
(HME), totalt indikator

kommunen - Totalindex

Analys

HME star f6r Hallbart medarbetarengagemang och maéter saval nivan pa medarbetarnas
engagemang som chefernas och organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa
engagemang. HME-index bestar av nio fragor som tillsammans bildar ett totalindex.
Medarbetarundersokning genomfors vartannat ar och kommer att genomfors under hosten
2023.

Vi sdkerstiller en langsiktigt god ekonomi for att utveckla Forshaga
kommun - god ekonomisk hushallning,.

Bedomningen ar att kommunen delvis nar malsattningen om god ekonomisk hushallning
utifran de matt som satts upp.

Vard och omsorg
e Vihar dragit ner grafen for att battre matcha budget
e  Investerati massagestolar for personal
e  Investerati TurnAid for att underlitta tungt arbete f6r var personal
e  Investeratinya takliftar
e  Jobbat med att fa klart utemiljon
e  Jobbat med schema for att mota kraven pa 11-regeln
e 12 nyabostidder under byggnation

Verksamheterna arbetar hart for att mote de 6kande behoven i samhéllet vilket bland
annat avspeglar sig i méangden hemtjéansttimmar. Volymen inom hemtjénsten ligger cirka
5% hogre an budget, och ligger i niva med prognosen efter april.

Ombyggnad av plan 2 pa Lintjdrn for att kunna 6ppna en ny avdelning for SABO pagar
men &r fordrdjt med cirka 2 manader vilket skapar utmaning i att hantera den personal
som rekryterats for denna avdelning.

I och med att korttidsplats inom LSS saknas verkstélls nagra av dessa beslut genom
avlosare. Uppstart av nya kortidsverksamheten &dr planerad att ske under september.
Under aret har antal barn med beslut om korttids 6kat fran de tre som kdptes plats for i Kil
till totalt atta barn vid 6ppnandet.

Under arets fem forsta manader har det tagits ut cirka 1 Mnkr mer semester &n de tre aren
innan vilket paverkar det ackumulerade utfallet, effekten kommer dock att neutraliseras i
och med bokning av semesterskuldférandring i samband med bokslutet

R &
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Kommunens 49,2% 50% 98,4%
soliditet exklusive

ansvarsforbindelse

avseende pensioner

ska lagst vara 50%.

Analys

Soliditeten per delaret uppgar till 49,2% och kommunen nar inte fullt upp till malsattningen om
en soliditet pa 50%
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. Resultat 6ver 3 2 150%
femarsperiod ska
uppga till minst 2 %
av skatteintdkter och
skatteutjamning.

Analys

Kommunens resultat 6ver femarsperioden 2019 - 2023 uppgar i delaret till 3% av
skatteintdkterna, det betyder att kommunen néar malvardet per delaret f6r 2023.

B skapa arlig buffert 0,7% 1% 70%
for att mota
forandrade
ekonomiska
férutsattningar.
(Resultat)

Analys

Beslutad budget for 2023 innebér en resultatniva pa 1% av skatteintikterna. En planerad buffert
fanns darmed for att kunna méta forandrade ekonomiska forutséattningar. Det bokforda
resultatet for perioden januari till augusti 2023 uppgar till 0,7 % av skatteintdkter och
skatteutjgmning vilket innebar att malvardet for mattet inte 4r uppnatt i delaret.

@ Avtalstrohet 87% 85% 102,35%
(upphandlade
avtal).

Analys

Uppfoljning gors av hur stor andel av kommunens inkép som gors mot avtal tillsammans med
de inkdp som inte dr upphandlingspliktiga. 87 % av kommunens inkop har gjorts pé det sittet
under perioden januari till augusti 2023 och det ar ett bra utfall. Med hjalp av ett
bestallningssystem sa kommer kontrollen att forfinas ytterligare. Kommunens utfall dr ddrmed
battre dn det 6vergripande malvardet som &r 85% for 2023.

. Kommunkoncernens 37% 35% 105,71%
soliditet ska minst
uppga till 35%.

Analys

Soliditeten for kommunen och de kommunala bolagen sammantaget &r battre &n malvardet pa
35%, da soliditeten uppgar till 37% per delaret 2023.

God ekonomisk hushaillning och verksamhetsmal

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna ar i
balans. Enligt kommunallagen och lagen om kommunal redovisning ska
kommunfullméktige besluta om finansiella mal samt om mal och riktlinjer
for verksamheten som har betydelse for god ekonomisk hushallning.
Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering av om malen har
uppnatts. Kommunfullméktige har antagit sadana mal.

Inom kommunens malomrade "Trygg organisation, ledning och ekonomi"
aterfinns det 6vergripande finansiella mélet.

Som 6vergripande finansiellt mal galler:

Vi sdkerstiller en langsiktigt god ekonomi for att utveckla Forshaga
kommun = god ekonomisk hushallning

Utifran nedanstaende matt och utifran varderingen av
resultat/effektivitetsmatt i 6vriga verksamhetsmal sa gors bedomningen att
malsdttningen totalt sett delvis ar uppnadd per deléret.
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Matt:

e Kommunens soliditet exklusive ansvarsforbindelse avseende
pensioner ska lagst vara 50%

Soliditeten uppgar till 49,2% i delaret 2023. Forshaga kommun nar inte
malsattningen fullt ut om att ha en soliditet som Overstiger malvardet pa
50%.

Matt:
e Resultat 6ver 5-arsperiod ska uppga till 2 %. Mélvarde 2023 =2 %.

Kommunens resultat 6ver femarsperioden 2019-2023 uppgar i delaret till
3,0 % av skatteintdkterna, det betyder att kommunen nar malvardet per
deléret for 2023. Bedomningen dr att malvardet &ven kommer att nas i
bokslutet.

Matt:

e Skapa arlig buffert for att mota forandrade ekonomiska
forutsattningar (Resultat) Malvarde 2023 =1 %.

Beslutad budget f6r 2022 innebér en resultatniva pa 1 % av skatteintdkterna.
En mindre buffert fanns ddrmed for att kunna mota forandrade ekonomiska
forutsattningar. Per augusti uppgar resultatet enbart till 0,7% av
skatteintdkterna.

Matt:
e Okad avtalstrohet (upphandlade avtal) Malvirde 2023 = 85 %.

Avtalstroheten uppgar till 87% och kommunen nar ddrmed den malsattning
pa 85 % som var uppsatt for 2023. Med detta menas andel av kommunens
totala inkdp som gors fran avtal (upphandlingspliktiga samt icke
upphandlingspliktiga avtal).

Matt:

e Kommunkoncernens soliditet ska overstiga kommunsveriges
genomsnitt. Malvérde = 35 %.

Soliditeten for kommunen och de kommunala bolagen sammantaget ar
béttre 4n malvardet, Koncernvardet uppgar till 37 %.

e Iden strategiska planen anges ocksa ett antal verksamhetsmétt inom
Ovriga malomraden som &ar markerade som
resultat/effektivitetsmatt. Dessa kommer att vara med som en
beddmning i perspektivet god ekonomisk hushallning.

Totalt finns 17 stycken resultat/effektivitetsmatt varav 8 stycken har ett
malvirde per delaret 2023.

4 stycken &r uppnadda:
Elever i &k 9, Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svara, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Andel nédrproducerade livsmedel i kommunens verksamhet
Oka andel anstéllda som nyttjar friskvardstimmen

3 stycken é&r delvis uppnadda:
Elever i 4k 9, som ar behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Vintetid i antal dagar fran ansdkan vid nybesok till beslut inom

forsorjningsstdd, medelvarde
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Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet

1 st &r inte uppnatt:

Minska andel sjukfranvaro, kommunalt anstéllda totalt (%)

Balanskravsresultat

Kommunallagen stadgar att kommunen ska ha en god ekonomisk
hushallning. Balanskravet innebar att kostnaderna inte far 6verstiga
intdkterna. Om ett negativt resultat uppstar ska det tackas inom en
trearsperiod. Mojlighet till undantag fran balanskravet finns.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning 2021 Augusti 2023 Prognos 2023
Belopp i mnkr 3,8 37
Arets resultat enligt
resultatrikningen
Justering for
realisationsvinster och
forluster
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar
Reservering av medel till
resultatutjimningsreserv
Anvindning av medel fran
resultatutjimningsreserv
Balanskravsresultat 3,8 3,7
Arets resultat
Budgeterat resultat mnkr
Budgeterat resultat helar 2023 8,2
Samre namndresultat -5,3
Béttre utfall faktiska personalomkostnader/arbetsgivaravgifter 1,5
Prognos lagre semesterloneskuld 1,4
Hogre pensionskostnader -7,9
KE:s forfogande 1,0
Skatteintakter 6,7
Samre finansnetto -19
Arets resultat prognos helar 2023 3,7
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Visentliga personalforhallanden

Anstillda

Den 31 augusti hade kommunen 1078 tillsvidareanstdllningar. Omraknat till
heltider motsvarar dessa 1041 &rsarbetare. Detta dr 9 personer (7,9
arsarbetare) fler an vid arsskiftet.

Jamfort med samma tidpunkt 2022 har antal tillsvidareanstéllda dkat inom
barn- och utbildningsférvaltningen, kommunledningsstaben, vard- och
omsorg samt overformyndarverksameten. Inom kommunteknik och service
och ldrande och arbete har antal tillsvidareanstédllda minskat. P4 miljo- och
byggftorvaltningen har antal tillsvidareanstillda oforandrat.

Négra forandringar sedan arsskiftet:

e Simbhall och har flyttat fran kommunteknik och service till
kommunledningsstaben.

e Sambhaillsplaneringsenheten har utokats med en GIS-ingenjor, en
tjanst som vi tidigare kopt.

¢ Kommunens bilpool har flyttat fran Larande och arbete till
kommunteknik och service.

¢ Den gemensamma ndmndadministrationen pa
kommunledningskontoret dr nu fullt bemannad.

e Inom vard- och omsorgsférvaltningen, har medarbetare
tillsvidareanstallts inom ramen for dldreomsorgslyftet, mer om detta
aterfinns under avsnittet kompetensutveckling.

e Vard och omsorg startar upp ett korttidsboende inom funktionsstod
och en ny enhet inom sarskilt boende till vilka rekrytering har
paborjats. Volymerna i dldreomsorgen har okat. Ny
stabsorganisation innebar viss utokning.

Enligt lagen om anstallningsskydd, LAS ska visstidsanstéllningar i form av
sarskild visstidsanstallning och vikariat 6verga till tillsvidareanstallning
efter viss tid. Fran och med den 1 oktober 2022 giller nya regler som innebar
snabbare konvertering. Konverteringsreglerna innebar att en
tillsvidareanstalld ytterligare inte alltid paverkar personaltdtheten, da hen
kan ersdtta nagon annan som é&r franvarande.

Antal anstillda

Forvaltning 2021-08-31 2022-08-31 2023-08-31
Barn- och 335 335 340
utbildningsférvaltningen

Kommunledningsstab 52 71 81
Kommunteknik och service 101 99 95
Lirande- och 93 106 100
arbetsforvaltningen

Milj6- och byggforvaltningen 13 11 11
Vard- och 406 428 444
omsorgsforvaltningen

Overférmyndarkontoret 6 5 7
Totalt 1006 1055 1078
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Arbetad tid

Mer- och overtid

Antal arbetade mer- och 6vertidstimmar i kommunen uppgar under
perioden 1 januari-31 juli till 15480 timmar. Det ar en minskning med 2 444
timmar jamfort med samma period 2022.

Jamforelse: en arsarbetare kan raknas till 1 980 timmar (inklusive

semesterperioden).

Mer- och 6vertid i timmar

Prognos
2018 2019 2020 2021 2022 2023
22537 21542 17862 20459 30370 26537

Prognosen for helaret utgar fran att antal arbetade mer- och 6vertidstimmar

under den aterstdende delen av aret sker i samma omfattning som under

perioden januari-juli.

Mer- och 6vertidsarbetet har minskat, jamfort med samma period 2022,

inom samtliga férvaltningar utom hos 6verférmyndarkontoret.

Antal timmar mer- och 6vertid per foérvaltning

.. . 2021 januari - 2022 januari - 2023 januari -

Forvaltning . - -
juli juli juli

Barn- och 2333 3107 2211
utbildningsférvaltningen
Kommunledningsstab 275 396 474
Kommunteknik och service 1433 2238 1864
Lirande- och 434 604 374
arbetsforvaltningen
Miljo- och byggforvaltningen 5 36 11
Vard- och 5729 11 540 10522
omsorgsforvaltningen
Overformyndarkontoret 18 3 25

Min och kvinnor

Konsfordelning,

Antal tillsvidareanstéllda man har 6kat med 14 personer jamfort med
samma tidpunkt 2022 och ar nu 210 personer. Andelen tillsvidareanstallda
man har okat fran 18,6 % till 19,5 %.

Sysselsdttningsgrad

Den 31 augusti hade tillsvidareanstéllda kvinnor i genomsnitt 96,33 % i

sysselsattningsgrad och man 97,58 %. Skillnaden mellan konen har minskat

och dr nu 1,26 %.

Skillnaden vid samma tidpunkt var 2022 1,54%, 2021 2,15 %, 2020 1,87 % och

2019 1,41 %.

Heltidsanstidllda inom dldreomsorgen viljer att arbeta deltid

Inom &dldreomsorgen har tillsvidareanstalld personal sedan 2013
heltidsanstallning med majlighet till deltidsanstéllning. Nattpersonal har
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kvar sin deltidsanstallning men har moéjlighet att 6nska hogre
sysselsdttningsgrad. Den utokade tiden i arbetsgrupperna anvands till att
tiacka franvaro. Mojligheten att all arbetstid ska kunna anvandas for att
endast tacka verksamhetens grundbehov, begréansas av arbetstidsregler.

Den 31 juli hade dldreomsorgen 74 personer med 6nskad
sysselsdttningsgrad, detta ar atta personer fler &n vid arsskiftet da vi hade 66
personer med onskad sysselsattningsgrad. Sysselsattningsgraden for de som
har 6nskad sysselsédttningsgrad har okat och ligger nu pé 84 %, vid arsskiftet
var siffran 80,3%.

Personalforsorjning och kompetensutveckling

Personalférsorjning

Med personalforsorjning menas alla atgéarder pa kort och lang sikt som gors
for att klara av att rekrytera personal till de olika kommunala
verksamheterna

Vid rekrytering kan det vara en utmaning att finna ratt kompetens, detta
galler for manga befattningar. Att nuvarande och tidigare medarbetare
upplever kommunen som en god arbetsgivare och bidrar till att sprida en
positiv bild av organisationen ar en viktig faktor vid nyrekrytering. Genom
att fortsatta arbeta fOr att vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare
trivs och kanner stolthet och engagemang 6kar mojligheten att man vill
stanna kvar och utvecklas tillsammans med oss.

Introduktion

Som nyanstalld ar det viktigt att fa en bra start pa sitt nya jobb. Alla vill
kdnna sig valkommen bland kollegorna, forsta sitt nya sammanhang och fa
information man behdver for att gora ett bra jobb och trivas. Under varen
lanserades vart nya koncept - en guidad busstur for nyanstallda
medarbetare. Genom bussturen vill vi visa pa vilken viktig pusselbit var och
en utgor i det stora samhallsuppdrag vi har i varje horn av var kommun.

Kompetensforsorningsplan

Forshaga kommun star precis som 6vriga Sveriges kommuner infor en
utveckling som innebdr att antalet barn och édldre personer 6kar i mycket
storre utstrackning dn gruppen i arbetsfor alder. Nar arbetskraften inte
racker till gér det inte att mota kompetensutmaningen enbart genom att
rekrytera fler. I stillet behovs nya arbetssatt och att tillvarata och utveckla
kompetensen hos befintliga medarbetare.

En arbetsgrupp med representanter fran alla forvaltningar och fackliga
organisationer har deltagit i arbetet att ta fram en
kommunoverdvergripande kompetensforsorjningsplan.
Kompetensutvecklingsplanen 2023-2026 utgar fran SKRs
kompetensforsorjningsmodell ARUBA, som star for attrahera, rekrytera,
utveckla, behalla och avsluta.

Syftet med kompetensutvecklingsplanen ar att ha en 6vergripande
gemensam strategi for att klara kompetensforsorjningsbehovet i hela
kommunkoncernen bade pa kort och lang sikt. Malet dr att Forshaga
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att lyckas attrahera och
behalla ratt medarbetare med ratt kompetens pa rétt plats, nu och i
framtiden.
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Kompetensutveckling

Aldreomsorgslyftet, som inleddes 2020, innebér att anstéllda inom
dldreomsorgen kan erbjudas anstéllning med utbildning pa betald arbetstid
for att studera till underskoterska eller vardbitrade. Flera ar nu
fardigutbildade och ndgra nya har kunnat fa anstallning med samma
forutsdttning. Hittills har ca 25 personer erbjudits anstéallning/utbildning
inom ramen for dldreomsorgslyftet. Sex medarbetare, som redan har en
underskoterskeutbildning har ocksé fatt majlighet att lasa pa& samma villkor
for att fa specialistkompetens. Inom ramen for aldreomsorgslyftet ges dven
mojlighet att erbjuda ledarskapsutbildning for forsta linjens chefer inom
dldreomsorgens, vi har tre personer som paborjat sddan utbildning.

Som en del i arbetet med att sdkerstélla att verksamheten har tillgéng till
medarbetare med ratt kompetens uppmuntrar ocksa arbetsgivaren
sjukskoterskor som vill utbilda sig till specialister inom ett omrade. Vid
vidareutbildning pa deltid erbjuder arbetsgivaren den anstéllde som ldser pa
halvfart, mgjlighet till en uppgorelse med arbete 60 % och 16n 80 %.

Kommunen har ocksé méjlighet att anvanda pengar fran
omstadllningsfonden for kompetensutveckling med fokus att uppfylla
forandrade krav i befintliga tjanster.

Rehabilitering och friskvard

Efter begransade mojligheter att arbeta med hélsoframjande och
forebyggande insatser under pandemin har nu ett omtagfor gjorts for att
skapa ett hallbart arbetsliv och friskare arbetsplatser.

e Under véren har arbetet med hélsoinspiratorer aterupptagits.
Forvaltningarna har nu 16 inspiratérer med uppdrag att uppmuntra
och inspirera till hdlsofrdmjande aktiviteter bade
kommunovergripande och i sina verksamheter. Under perioden juni
till och med sista september har vi “Hitta ut” som
kommunovergripande aktivitet. “Hitta ut” gar ut pa att bilda lag
som tillsammans letar checkpoints. Aktiviteten syftar till att skapa
laganda och att framja fysisk aktivitet utomhus. Halsoinspiratorerna
har ocksa genomfort aktiviteter i sina verksamheter sa som
inférande av friskvardskonferenser, traningspass utomhus och
meditation i grupp.

e Forebyggande insatser pa grupp- och individniva via
foretagshalsovarden och andra externa partners har genomforts. En
friskvardsdag planeras under senare delen av hdsten i samband
med att Klaralvsbadet invigs.

e Rehabiliteringsverktyget Adato har inforts. Detta underléttar for
arbetsgivare att sétta in tidiga insatser vid ohélsa och att jobba
kvalitetssdkert och aktivt med rehabiliteringsprocessen, vilket kravs
for att minska sjukfranvaron.

e Medarbetare som bildar lag och deltar i lokalt lopp bjuds pé halva
anmalningsavgiften.

e Medarbetare har mgjlighet till motion pa arbetstid sk friskvardstid
en timme per vecka. Tiden forlaggs sa att det passar verksamheten
och kan delas upp pa flera tillfallen.

e Anstallda kan f3 ett friskvardsbidrag pa 1000 kr/ar. Tidigare har
krav funnits pa egeninsats med samma belopp som bidraget, detta
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har nu tagits bort. Under véren har vi, liksom ménga andra
kommuner, anslutit oss till en digital tjanst, till vilken tusentals
leverantorer med hundratals typer av aktiviteter dr anslutna. Denna
forbattring for medarbetarna hoppas vi leder till att fler nyttjar sitt
bidrag. Via tjansten &r det enkelt for medarbetarna att soka, boka
och betala sin friskvardsaktivitet utan att behova lagga ut egna
pengar.

e Vard och omsorgsforvaltningen har fatt pengar for att jobba med
hallbar tid och hallbart arbetsliv som tex att minska antal delade
turer i dldreomsorgen och ett fortsatt arbete kring
medskaparprojektet. Nya arbetstidsregler kring dygnsvila kraver
ocksa ett intensifierat arbete med arbetstidsscheman. Forvaltningen
har ocksa startat upp ett statligt finansierat projekt "Halsoteket" dar
chefer och hélsoinspiratorer samverkar kring hélsofrdmjande
insatser.

Under perioden januari till augusti har 295 medarbetare (ca 27 %) nyttjat
hela eller delar av sin friskvardspeng. Detta 94 fler an vid delaret 2022.

417 medarbetare (ndrmare 39%) har vid nagot nyttjat mojligheten till
friskvard pa arbetstid.

Antal medarbetare som nyttjat friskvardstid

Forvaltning Antal medarbetare
Barn- och 66
utbildningsférvaltningen

Kommunledningsstab 47
Kommunteknik och service 36
Larande och 56
arbetsforvaltningen

Miljo- och byggforvaltningen 9
Vard- och 197
omsorgsforvaltningen

Overformyndarkontor 6
Totalt 417
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i % av mojlig arbetstid
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Sjukfranvaron i % av mojlig arbetstid var under perioden 1 jan - 31 juli
7,47 %. Det ar en minskning jamfort med samma period 2022 da den var
8,40 %. 2019, innan pandemin hade drabbat oss, var sjukfranvaron samma
period 6,46 %.

Mojlighet till distansarbete, vilket 6kat efter pandemin, gor att individer
inom vissa yrkesgrupper/verksamheter véljer att arbeta hemma vid milda
symptom istéllet for att vara sjukskriven.

Sjukfranvaron i procent av mojlig arbetstid under perioden januari — juli
2023 var inom kommunledningsstaben och milj6- och byggforvaltningen
hogre 4n under samma period 2022, inom 6vriga férvaltningar har
sjukfrdnvaron minskat.

Sjukfranvaro i % av den mdjliga arbetstiden

2018 2019 2020 2021 2022 2301-2307

6,28 6,18 7,48 7,02 8,38 7,47

Sjukfranvaro i procent av den méjliga arbetstiden januari - juli

. . 2021 januari - 2022 januari - 2023 januari -

Forvaltning . . . 1. . .
juli juli juli

Barn- och 5,45 6,44 5,02
utbildningsférvaltningen
Kommunledningsstab 2,76 4,30 4,76
Kommunteknik och service 4,70 5,91 5,29
Liarande- och 6,15 9,62 7,60
arbetsforvaltningen
Milj6- och byggforvaltningen 4,72 4,03 11,91
Vard- och 8,58 11,00 10,33
omsorgsforvaltningen
f)verfiinnyndarkontoret 5,90 9,82 9,12

Sjukfranvaron i procent av mojlig arbetstid har minskat i samtliga
aldersgrupper for saval kvinnor som for mén,
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Sjukfranvaro i % av den mojliga arbetstiden fordelat pa kon och aldersgrupp

Alder Totalt Kvinnor Min
<-29ar 7,16 8,64 3,61
30-49 ar 7,81 8,44 5,08
>-50 ar 7,21 8,25 3,54
Hela organisationen, 7,47 8,38 4,14
kommunen

Sjukfranvaro i % av den mojliga arbetstiden, yrkesgrupper

Sjukfranvaron i procent av méjlig arbetstid varierar mellan yrkesgrupper.
For larare och underskéterskor i gruppboende har sjukfrdnvaron okat
jamfort med samma period 2022. For underskoterskor i hemtjénst,
personliga assistenter, habiliteringsassistenter pa gruppboende, lokalvardare
och forskolldrare har sjukfrdnvaron minskat jamfort med samma period
2022.
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Langtidssjukfranvaro

Andel sjukdagar som avser dag 60 eller hogre i sjukperioden, under
perioden 1 jan-31 juli, har 6kat 2023 i forhallande till samma period 2022 da
den var 42,63 %.

Andelen sjukdagar som avser langtidssjukfranvaro har 6kat inom samtliga
forvaltningar.

Procent av totala sjukfrinvarodagar som har varat i 60 dagar eller mer

Alder Totalt Kvinnor Min
<-29 ar 25,67 29,24 0,00
30-49 ar 57,64 62,42 11,30
>-50 ar 51,79 54,32 28,23
Totalt 51,65 55,44 16,77
Forvaltning

Barn- och 44,50 46,78 26,13
utbildningsférvaltningen
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Kommunledningsstab 73,08 76,09 0,00
Kommunteknik och service 37,12 50,53 0,00
Lirande och 58,90 61,52 30,19
arbetsforvaltningen

Miljo6 och byggfoérvaltningen 81,27 81,27 0,00
Vard- och 50,44 54,00 15,34
omsorgsforvaltningen

Overférmyndarkontoret 88,70 89,45 0,00

Investeringsredovisning

Precis som 2022 &r 2023 ett ar med en stor investeringsvolym dar den i
sdrklass storsta investeringen dr nybyggnationen av simhall i Deje,
Klaralvsbadet som planeras att ppnas under forsta delen av november.
Bygget genomfors i s kallad partnerings-entreprenad med Serneke som

entreprenor.

Andra stora investeringar som genomfdrts under perioden dr ombyggnation
av Lintjarn, dar befintliga kontor byggts om till ytterliga sarskilda
boendeplatser, inkép av nya karl for insamling av matavfall, investeringar i
vara fastigheter, asfaltering av vara végar samt flera olika

verksamhetssystem.

Inom VA-verksamheten sker det ett Iopande arbete enligt saneringsplanen
samt framdragande av vatten och avlopp till nya omraden.

Nettoinvesteringar
Netttoinvesteringar
Namnd (mnkr) Nettoinvest Budget | Arsprognos | Prognosavvi
ering netto kelse
januari -
augusti
Barn- och -1,5 -1,2 -1,5 -0,3
utbildningsnamnd
Kommunstyrelse -78,4 -127,5 -113,5 14,1
Lirande- och arbetsnimnd -0,1 -0,8 -0,3 0,5
Miljo- och byggnamnd - -0,1 -0,1 0,1
Vard- och omsorgsnimnd -2,1 -2,0 -2,5 -0,5
Overfﬁnnyndarnéimnd -0,1 - -0,1 -0,1
Totalt -82,1 -131,6 -117,9 13,6

Processer, samverkan och lirande

Processer och arbete med ataganden och aktiviteter

Inom organisationen har arbetet med att identifiera processer utifrdn behov
hos de verksamheten dr till f6r kommit olika ldngt. Det systematiska arbetet
med planering och uppféljning har paborjats enligt den nya kvalitets- och
styrmodellen, med ldarande uppfoljningsdialoger som nytt fokus for flera
verksamheter och forum under aret. Verksamheten behover framat forbattra
arbetet med att knyta an de identifierade processerna till de politiska malen.

Delarsbokslut 2023



Kommunstyrelsens verksamheter lyfter sarskilt fram vardet av kompetenta
medarbetare kring arbetet med &taganden och aktiviteter. Arbetet med
uppfdljning av aktiviteter sakerstdller att verksamheten haller en hog
kvalitet och att de aktiviteter som beslutats i verksamhetsplanen ocksa
genomfors. Det ar viktigt att hela tiden ifragasétta syftet och effekten av
valda aktiviteter, och att vaga ta bort eller justera det som inte ger effekt.
Detta betonas sarskilt inom barn- och utbildningsférvaltningen och larande-
och arbetsférvaltningen. Vard- och omsorgsforvaltningen betonar sarskilt
vikten av att medarbetarna behover dga och driva detta arbete for god
kvalitetsutveckling.

Kvaliteten i processerna inom kommunledningsstabens férvaltning
fokuserar mycket pa det stod som forvaltningen utgor till den egna
organisationen. Den gemensamma ndmndadministrationen lyfts som en
god, stodjande process av forvaltningarna. Det finns ocksé flera exempel pa
externt riktade processer dar kommunledningsstaben tar viktiga steg for
framtiden. Har kan som exempel lyftas fram hur kommunen lyfter fram
kommunens mark och mojligheter att bygga bostdder. Det finns ocksa ett
arbete fOr att bygga vidare pa arbetet med en motesplats for ungdomar,
genom att under aret anpassa motesplatserna och exempelvis vara mera ute
under sommaren.

Verksamhetsutveckling, hog tillganglighet och forebyggande arbete som
exempelvis verksamheten vid familjecentrum lyfts fram av de stora
forvaltningarna som gemensamt viktiga resultat for de mest utsatta.

Samverkan och inflytande

P& kommunovergripande niva lyfts samverkan som genomgaende viktig
faktor for kommunens resultat. Samverkan mellan forvaltningarna vard- och
omsorgsforvaltningen, larande- och arbetsforvaltningen samt barn- och
utbildningsforvaltningen, VOLAB, tas upp som ett gott exempel pa intern
samverkan. Hartill kommer en mangd olika forum for samverkan och
projekt bade inom och mellan forvaltningarna samt med externa parter.

Kommunledningsgruppen lyfter dock att samverkan bade kan vara nagot
att vara stolt 6ver, att dra lardom av och en utmaning. Det ar viktigt att
organisationen har gemensamma malbilder, och att syftet med samverkan ar
tydligt for att na effekt. Samverkan har inget egenintresse i sig, utan
verksamheten betonar mer vikten av att f4 till ett samskapande for att na
effekt for de vi &r till for.

Barn- och utbildningsférvaltningen lyfter forbéttringar som genomforts
kring verksamhetsplan och ataganden genom 6kad delaktighet fran
fortroendevalda. Genom systematiska uppfoljningsdialoger med vara
fortroendevalda kommer ocksa inspel pa énskan om utforligare
resultatbeskrivningar.

I malarbetet lyfts fran kommunledningsstaben fram att det behover
utvecklas en mer omfattande invanardialog. Det krdver en samsyn med den
politiska organisationen. Arbetsomrdden som berors dr exempelvis
samhillsplaneringsenheten dr sddana processer som berdr hela kommunen
och det ar viktigt att dialog prioriteras i detta arbete. Vidare lyfter
kommunledningsstaben fram barn och unga som viktiga malgrupper som
inte far gldmmas bort i dialog. Inom néringslivsverksamheten finns efter
pandemin mojlighet att métas dannu mer, och denna majlighet utnyttjas och
nya forum for att motas har provats under 2023. Dialog med invanarna dr en
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viktig framtidsfraga for Forshaga kommun, och ett viktigt omrade inom
principerna bakom maénskliga rattigheter.

Tre saker att vara stolta dver, tre utmaningar och tre viktiga lirdomar
Pa kommunovergripande niva lyfts foljande fram:
Att vara stolt 6ver:

e Vilfungerande samverkan over forvaltningsgranser, gymnasieteam
och mojlighet att dela pa resurser.

e Sambhaillsplaneringsenhetens arbete och Klarélvsbadet

e Okad gemensam forstaelse genom prislappsprojektet och utveckling
av stddorganisation inom kommunledningsstaben

Utmaningar:

e Samverkan dr ocksd en omfattande utmaning. Organisationen har
behov av att reflektera kring pagéende samverkan, att borja
samskapa och na effekt med var samverkan.

¢ Manga pagaende uppdrag, en organisation i férandring och fa
resurser.

e Troghet kring digitala strukturer, processer och nya arbetssatt.

Lirdomar:

e Viktigt med gemensamt mal och tydligt syfte, bade kring samverkan
och de insatser som gors.

e Reflektera mer kring effekt och resultat, bade kring samverkan och
insatser.

e Viktigt att vaga prioritera, vaga tanka nytt och vaga slappa taget om
det som inte dr genomforbart.

Forviantad utveckling och framtid

Ekonomin kommer att vara fortsatt anstrangd under nésta ar.
Léagkonjunkturen kommer att ge en svagare ekonomisk utveckling.
Inflationens topp beddéms danda vara nddd och pa vdg ned, men kommer att
ligga fortsatt hogt under aret for att sedan minska allt mer. Riksbanken
forvéantas gora fler rantehdjningar och kommer att behova halla en hogre
ranteniva langre in p& 2024 &n tidigare bedomningar.

Manga investeringsprojekt pagar och ar planerade de kommande aren,
framst inom VA, skolans och vardens omraden. En ny reservvattenledning
ska byggas fran Klardlven. En viktig uppgift ar att forbereda for
nybyggnation i kommunen genom att dra fram VA-ledningar och bygga nya
gator for att skapa nya villatomter i férsta hand. Den nya
samhillsbyggnadsavdelningen ska ta fram nya tdnkbara omraden.

Vi behover framat ha storre uthallighet i vara processer och vi maste vaga
prioritera.

Vi behover bygga relationer for att lyckas med god samverkan, vi behdver
korsbefrukta verksamheterna utifran att nd god effekt for de vi ar till for.
Tillit, och att vilja varandra vil, &r smorjmedel pa vagen. Vi behover ga pa
djupet kring samverkan, definiera mal och tydliggdra syfte och nytta och
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skapa varde for de vi ar till for. Samverkan behover ocksa ges ratt
forutsattningar, darfor behovs rétt roller, funktioner och mandat. Inom
samverkan behover ocksa beslut tas.

Vi behover fortsatta digitaliseringsresan med fokus pa okad tillganglighet
och effekt for de vi ar till for. Vi behover identifiera problem for att standigt
forbattra oss, men vi behover ocksa synliggora det som faktiskt fungerar och
bygga vidare pa det som é&r bra.

Vi behover se delprocesser kopplat till de 6vergripande maélen, tratta ner och
folja upp verkliga effekter. Dialogen kring méal och matt beh&ver ske 6ver
hela ret. Verksamhetsmatten behdver engagera medarbetarna och paverka
beteenden.

Vi behover involvera de som berdrs av vara tjanster
(tjanstedesign/brukardialog) for att fa 6kad kunskap om kundupplevelsen.

Invénardialog behover organiseras och struktureras,

Kompetensforsorjningen &r en avgorande framtidsfraga. Planer ska omséttas
i praktiken.

Koncernen ekonomi

De kommunala bolagen

Forshagabostider AB

Resultatuppfoljningen per 2023-08-31 visar ett forvaltningsresultat med ett
utfall pa 7,4 mnkr fore finansiella poster (1,0 mnkr efter finansiella poster),
vilket ar 2,5 mnkr 6ver budgeterat periodresultat pa -1,51 mnkr.
Arsprognosen férutspar ett resultat pa 11,4 mnkr fore finansiella poster (0,8
mnkr efter finansiella poster). Déarav ges ett utrymme for 6veravskrivningar
pa 0,8 mnkr och resultatet landar dérefter pa 1 tkr, 2,27 mnkr 6ver
budgeterat arsresultat pa -2,27 mnkr. Budgeten har grundat sig framférallt i
forhojda rantor och driftkostnader dér inte hyresintakter har 6kat i samma
takt. Prognosen ger ett battre resultat framforallt beroende pa minskade
reparations och elkostnader samt 6kade ranteintakter

Forshaga Energi AB

Resultatuppfoljningen per 2023-08-31 visar ett forvaltningsresultat med ett
utfall pa 0,64 mnkr, vilket &r 0,79 mnkr 6ver det budgeterade resultatet pa
0,15. Arsprognosen forutspér ett resultat pa 0,34 mnkr, vilket ar battre dn det
budgeterade arsresultatet pa -0,22 mnkr. Det budgeterade arsresultatet
grundar sig pa den i dr sinkta effektavgiften som bestams av januari och
februaris medeltemperatur samt 6kade kostnader framforallt f6r el och
brénsle. Medan den positiva prognosen grundar sig framfdrallt i kade
ranteintdkter samt nyanslutningar, dér forsiljning av byggvarme har varit
en bidragande inkomstkalla.

Forshaga Fibernit AB

Resultatuppfoljningen per 2023-08-31 visar ett resultat fére finansiella poster
pa 3,28 mnkr och efter finansiella poster ett resultat pa 2,33 mnkr, vilket ar

Delarsbokslut 2023

38(45)



0,8 mnkr 6ver budgeterat periodresultat pa 1,51 mnkr. Overavskrivningar
pa 2,33 mnkr och skatt gor att delarsresultatet landar pé 0,2 tkr.
Arsprognosen forutspar ett resultat pa 4,02 mnkr fore finansiella poster och
2,5 efter finansiella poster, vilket &r lite béttre &n det budgeterade resultatet
for 2023 pa 2,01 mnkr efter finansiella kostnader. Det finns utrymme for
overavskrivningar vilket leder till att &ven &rsprognosen landar pa 1 tkr efter
finansiella poster. Det goda resultatet beror pa fortsatt intresse i
efteranslutningar och 6kade tjansteleverantorsintdkter. Samverkan med
grannkommunen Kil gor att bolaget innehar kompetens och kan halla
kostnaderna nere.

Kommunen och de kommunala bolagens resultat

Delarsresultat

Delarsresultat Resultat 220831 | Resultat 230831 | Prognos 231231
Belopp i mnkr

Forshaga kommun 30,4 3,8 3,7
Forshagabostider AB 4,9 1,0 0,0
Forshaga Energi AB 0,2 0,6 0,3
Forshaga Fibernit AB 0,0 0,0 0,0
Kommunen och de kommunala 35,5 54 4,0
bolagen, totalt

Kommunen och de kommunala bolagens soliditet

Soliditet

2022-08 2023-08 2022
Forshaga kommun 55 % 49 % 52 %
Forshagabostider AB 18 % 14 % 16 %
Forshaga Fibernit AB 26 % 30 % 27 %
Forshaga Energi AB 29 % 29 % 26 %
Kommunen och de kommunala 42 % 37 % 40 %
bolagen totalt
Ekonomirapporter
Resultatrikning
Resultatrikning
Resultatrikning Forshaga kommun

Not

Resultatrikning Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
(mnkr) 2201-2208 | 2301-2308 2023 2023 2022
Verksamhetens 1 131,9 136,8 198,1 215,0 203,1
intdkter
Verksamhetens 1 -617,7 -656,1 -970,8 -994,5 -949,0
kostnader
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Avskrivningar

-25,2

-27,5 -38,9

-41,2 -37,8

Verksamhetens
nettokostnader

-511,0

-546,8 -811,6

-820,7 -783,7

Skatteintakter 2

364,3

378,3 559,6

566,3 545,5

Generella 2
statsbidrag och
utjamning

176,4

176,3 264,4

264,4 259,0

Verksamhetens
resultat

29,7

7,8 12,4

10,0 20,8

Finansiella
intakter

1,7

1,9 2,0

2,9 2,7

Finansiella
kostnader

Resultat efter
finansiella
poster

Extraordinira
poster (netto)

Periodens/arets
resultat

30,4

3,8 8,2

3,7 21,5

Balansrikning

Balansrikning

Balansrikning

Balansrakning (mnkr)

Not

Kommunen

TILLGANGAR

Utfall per 2023-08

Utgaende balans 2022

Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska

anldggningar

743,3

691,4

Maskiner och inventarier

26,4

23,8

Finansiella tillgangar

49,6

48,4

Anlidggningstillgangar

819,3

763,6

Forrad

0,7

09

Fordringar

145,5

153,1

Kassa och bank

35,0

22,0

Omsittningstillgangar

181,2

176,0

Summa tillgangar

1000,5

939,6

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Periodens resultat

3,8

21,5

Resultatutjdmningsreserv

13,4

13,4

Ovrigt eget kapital

475,6

454,1
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Summa eget kapital 492,8 489,0
Avsittningar

Avsittningar for pensioner 18,2 16,4
Ovriga avsittningar 0,0 0,0
Summa avsittningar 18,2 16,4
Skulder

Langfristiga skulder 6 287,8 228,3
Kortfristiga skulder 201,7 205,9
Summa skulder 489,5 4342
Summa eget kapital avsittningar 1000,5 939,6
och skulder

Stéllda panter och 460,5 405,1
ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 251,5 2424
Beviljad checkrakningskredit 30,0 30,0

Namndernas delarsresultat och drsprognos

. Prognos
.. q Utffln Period- Perl.od- Arsbud | Arsprog | -
Forvaltning Periode avvikels .
n budget e get nos avvikels
e
Barn- och
utbildningsforvaltn -220,9 -218,6 -2,3 -327,1 -331,0 -3,9
ingen
:(t:’mm““led“mgm 61,7 63,7 2,0 953 94,8 0,5
Kommunteknik och 289 27,8 11 44,1 40,2 39
service
Larande- och 56,5 60,4 39 90,6 874 3,2
arbetsforvaltning
Miljé- och 3,0 3,8 08 57 5.2 05
byggforvaltning
Vard- OCh.. . -174,0 -162,1 -11,9 -242,4 -252,4 -10,0
omsorgsforvaltning
Overfﬁnnyndare -1,3 -1,8 0,5 2,7 -2,0 0,6
S:lmma . -546,4 -538,2 -8,1 -807,8 -813,1 -5,2
forvaltningarna
Noter till delarsresultat
Noter till resultatrikning
. . . Kommun 2201- Kommun 2301-
Noter till resultatrikning (belopp i mnkr) 2208 2308
Not 1 - Intikter/kostnader 202,5 209,7

Verksamhetens intédkter enligt driftredovisningens
slutsumma
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Noter till resultatrikning (belopp i mnkr) Kommun 222 ;) ; é Kommun 2: : ; é
Avgar interna foérdelningar, lokalvard och hyror -70,6 -72,9
Verksamhetens intikter efter justering 131,9 136,8
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningens -717,3 -755,9
slutsumma

Avgar kapitalkostnader enligt nominell metod 29,2 37,1
Avgar interna personalforsakringsavgifter 119,2 1314
Faktiska personalforsakringsavgifter -90,2 95,5
Avgar interna férdelningar, lokalvard och hyror 70,6 72,9
Fastighetsskatt -0,1 -0,1
Pensionskostnader -29,1 -46,0
Verksamhetens kostnader efter justeringar -617,7 -656,1
Not 2 - Skatteintikter, generella statsbidrag och

utjimning

Kommunalskatteintékter:

Preliminéra skatteintdkter 352,2 371,7
Prognos for slutavrakning 8,0 42
Justeringspost slutavrakning 4,1 2,4
Summa skatteintikter 364,3 378,3
Generella statsbidrag och utjgmning:

Inkomstutjamning/Inkomsutjamningsbidrag 115,2 124,2
Kostnadsutjamningsbidrag/kostnadsutjamningsavgift 6,7 7,2
Kommunal fastighetsavgift 19,5 19,3
Utjamningsbidrag LSS 33 598
Regleringsavgift/bidrag 21,4 18,1
Generella bidrag fran staten 10,2 42
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,05 0,02
Summa generella statsbidrag och utjamning 176,4 176,3
Summa - Skatteintikter, generella statsbidrag och 540,7 554,6
utjimning

Noter till balansrikning

Noter till balansrikning
(belopp i mnkr)

Kommun per 2023-08

Kommun utgaende balans
2022

Not 3 -
Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och
tekniska anliaggningar

Fastigheter efter
anviandningsomrade:
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Markreserv 12,5 12,5
Verksamhetsfastigheter 305,2 302,0
Fastigheter for 170,4 168,0
affarsverksamhet

Publika fastigheter 94,7 93,6
Ovriga fastigheter 2,2 2,4
Pagaende projekt 159,3 114,0
Konto 1000 bokfors i januari -1,0 -0,9
Summa mark, byggnader 743,3 691,4
och tekniska anliggningar

Maskiner och inventarier 26,4 23,8
Not 4 - Finansiella

anliggningstillgangar

Aktier och andelar:

Forshagabostdder AB 16,0 16,0
Forshaga Energi AB 14,3 14,3
Forshaga Fibernat AB 10,3 10,3
Kommentus Samverkan AB

(1,9 tkr)

HSB (50 kr)

Inera AB (42,5 tkr) 0,1 0,1
Kommuninvest ekonomisk 8,9 7,7
forening

Summa finansiella 49,6 484
anldggningstillgangar

Not 5 - Eget kapital

Eget kapital 492,8 489,0
Rorelsekapital -20,5 -30,0
Anlaggningskapital 513,3 519,0
Avstimning av

balanskravet:

Arets resultat enligt 3,8 21,5
resultatrakningen

Justering for

realisationsvinster

Justerat resultat 3,8 21,5
Not 6 - Langfristiga skulder

Kommuninvest 269,9 209,9
Langfristig skuld 17,9 18,4
anslutningsavgifter
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Summa langfristiga skulder 287,8 228,3

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper

Forshaga kommun f6ljer lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) som géller fran januari 2019.

RKR som har till uppgift att utveckla god redovisningssed i kommuner och
landsting, lamnar rekommendationer i redovisningsfragor. Kommunen
foljer i stort dessa rekommendationer.

Pensionsskulden

Forpliktelser for pensionsataganden for anstdllda i kommunen &r berdknade
enligt RIPS21. Uppgifter avseende pensionsskulden &terfinns i
balansrakningen och utanfor denna.

Materiella anldggningstillgangar

Kommunen har till fullo implementerat komponentavskrivning enligt
rekommendation i RKR 11.4 "Materiella anldggningstillgdngar" under 2016.

Overgangen till komponentavskrivning har gjorts genom att UB fran
ursprungsobjektet har 6verforts till forsta komponentobjektet. Dérefter har
fordelning gjorts fran det forsta komponentobjektet till 6vriga
komponentobjekt. Historik finns kvar pa ursprungsobjektet. De olika
komponentobjekten sammanstélls genom att alla objekten har ett
referensobjekt och sammanstallningen gors pa det med en referenslista.

Vid bedomning av avskrivningstider har olika bedomningar gjorts beroende
pa typ av fastighet. Vid bedomning av fastigheter som skulle kunna
anvandas som bostadsfastigheter har bedomning gjorts avseende bokfort
védrde i forhallande till rimligt férsaljningsvarde och forvantad reparation.

Vid beddomning av verksamhetsfastigheter typ skolor, dldreboende, simhall
har virdering gjorts utifran ekonomisk livslangd for fastigheterna och
forvantade reparationskostnader och anpassat avskrivningstiderna utifran
det. Utgangspunkten for avskrivningstiderna har varit:

Ar %
1 Stomme inkl grund 60 27
2 Fasader 40 12
3 Fonster, papptak, 30 19
ledningar och
centraler mm
4 Entrepartier, vent- 20 26
aggregat, storkok
asfalt mm
5 Styr och regler, 15 10
belysning ,inbrott
mm
6 Belysning, 10 6
svagstrom, styr och
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Al‘ %

regler

7 Kort avskrivning 5 0

Gator och vagar, parker och VA har uppdelats i tva komponenter, grund-
och toppbeldggning. Komponenternas livslangd har varit grundbeldggning
60 ar och toppbeldggning 20 ar. Hansyn har tagits till att det 16pande har
skett investeringar i de hér objekten och forsokt hitta ett snitt. 40 ars
avskrivning har anvénts f6r grund och 10 &r for toppbeldggning. For VA-
ledningar har anvéants 35 ar for grundbeldggning i och med att en hogre
investeringstakt forvantas framover.

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Principen for
paborjande av avskrivningar dndrades fr o m rakenskapsaret 2001. I de fall
anldggningar tas i bruk innevarande ar sker avskrivning pa nya objekt.
Principerna for gamla investeringsobjekt forandras inte da avskrivningar for
dessa sker som tidigare med ett ars efterslapning.

Lopande sker vardering av materiella anldggningstillgangar.

Ko6p av datorer/IT-utrustning betraktas fran och med 2010 som en
driftskostnad (reinvestering) och utgor del i ersattningen till den
gemensamma IT-namnden med Kils kommun. Tidigare ars inkdp av
datorer/IT-utrustning ar avskriven och ingar inte langre som en
anldggningstillgang i kommunens balansrakning.

I samband med bytet till Raindance 2020 har varje enskild anskaffning lags
upp som separat anliggningsobjekt som skrivs av. I tidigare systemet A-
data anldggningsregister redovisades anskaffningar sammanslagna for olika
ar under ett och samma objekt som det sedan gjordes avskrivningar pa.

Redovisning av lanekostnader
I anskaffningsvardet ingar inga lanekostnader.
Redovisning av intidkter

Anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald intdkt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras 6ver anldggningarnas nyttjandeperiod.

Investeringar/korttidsinventarier

Till investeringar raknas kapitalvaror som kostar mer an ett basbelopp,

52,5 tkr for ar 2023 och 57,3 tkr 2024, och som har en livslangd over tre ar.
Reinvesteringar, ersattning for gamla investeringar, exempelvis skolbénkar,
nytt porslin, ny asfalt som ersdtter den gamla mm. rdknas som investering
men kvarvarande avskrivning pa objektet som ersitts aktiveras.

Semesterloneskuld och 6vertidsskuld

Semesterloneskulden har inte bokforts méanadsvis i redovisningen.
Kommunen har liksom tidigare ar gjort en bedomning av hur
semesterloneskulden kommer att utvecklas under resten av aret utifran
tidigare ar.
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