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Vision och budget med strategisk plan Vision: "Forshaga kommun 2040 — varmt vilkommen!

Hir kiinner sig alla vilkomna, trygga och inkluderade. Genom att vara 6ppna och visa tillit till varandra gor vi alla delaktiga. Vira
olikheter dr vir styrka. Vi ser mojligheter och utvecklas tillsammans. Gemensamt bygger vi ett hallbart och tryggt samhiille dir ingen
limnas utanfor.” Kommunfullméaktiges budget med strategisk plan d&r kommunens viktigaste 6vergripande styrdokument. I
budgeten aterfinns ocksa var vision, det onskvarda framtida tillstindet f6r kommunen och kvalitets- och styrmodellen som
overgripande beskriver hur den kommunala verksamheten ska styras, foljas upp och utvarderas. Strategisk plan innehaller
kommunens 6vergripande mal och vardegrund.

Plan anger inriktning och konkreta mal i en frdga av storre vikt. Den dr vigledande for beslut och styming. Planen tar inte
stéllning till utférande eller metod. Har en begrinsad giltighetstid och ska foljas upp. Exempel pa plan kan vara
Bostadsforsorjningsplan. Beslutas av kommunfullméktige, kommunstyrelsen eller namnd.

Policy &r ett kortfattat dokument pa en dvergripande niva om specifika, strategiskt viktiga omraden. Den &r véigledande for
beslut och styrning. Policy tar inte stidllning till utférande eller metod. En policy ar vanligtvis langvarig, och géller tills
vidare. En policy bor konkretiseras i andra styrdokument, oftast i riktlinjer. Exempel pa policy kan vara
Upphandlingspolicy och Kommunikationspolicy. Beslutas av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen eller naimnd.

Handlingsplan ir en sammanstillning av aktiviteter som tillsammans ska leda till att uppn& mal. Den visar konkret vad
som ska goras inom ett visst omrade, vem/vilka som ansvarar for uppgiften, ekonomiska konsekvenser samt nér det ska vara
Klart alternativt nér det ska foljas upp. Omsitter ofta inriktningen i planen till konkreta atgérder. Exempel pa handlingsplan
kan vara Handlingsplan for nybyggnation av flerfamiljshus pa Asmyren. Beslutas av kommunchef, frvaltningschef eller
ledningsgruppen.

Riktlinjer &r den mest konkreta formen av styrdokument. Ett dokument som innehaller en anvisning eller rekommendation
for hur exempelvis en policy ska uppnas. Riktlinjer avser framst fragor rérande ren verkstallighet. Riktlinjer kan betraktas
som en slags handbok som ska ange ramarna for vart handlingsutrymme i en viss fraga. Galler tillsvidare vilket innebar att
gamla riktlinjer maste upphévas nér de blir inaktuella. Exempel pa riktlinjer kan vara Riktlinjer for anvindande av sociala
medier. Beslutas av kommunchef, forvaltningschef eller ledningsgruppen.
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Syfte och mal

Overordnade syften

Forshaga kommun ska ha verksamhet och ekonomi i gott skick. Det
forutsatter ett langsiktigt tdnkande. For att sakerstilla detta krdvs att varje
generation star for de kostnader de ger upphov till. I annat fall kommer
morgondagens medborgare att f& betala inte bara for den verksamhet de
sjdlva konsumerar utan dven for den som tidigare generationer konsumerat.

En annan viktig hornpelare for att uppna en verksamhet och ekonomi i gott
skick &r att kommunen som ansvarig for forvaltningen av medborgarnas
skattepengar alltid stravar efter att dessa anvands pa effektivast majligaste
satt.

Dessa riktlinjer avser i huvudsak den kommunalt skattefinansierade
verksamheten. For VA- och renhallningsverksamheten géller att den fullt ut
ska finansieras via konsumtionsavgifter. For den verksamhet som drivs i
foretagsform sker styrningen i huvudsak genom kommunens
bolagsordningar och dgardirektiv. Utgdngspunkten for dessa styrdokument
ska ocksa vara langsiktigt god ekonomisk hushallning.

Finansiellt perspektiv - overgripande ekonomiska
mal

Vi sdkerstiller en langsiktigt god ekonomi for att utveckla Forshaga
kommun = God ekonomisk hushallning

Matt:
Soliditet som 6verstiger medelvardet av Sveriges kommuners
soliditetsniva. Malvarde 2022 = 47 % (Senast kdnda varde for
kommuner).
Resultat over 5-arsperiod ska uppga till 2 %. Malvarde 2022 =2 %.
Skapa arlig buffert for att mota forandrade ekonomiska
forutsattningar (Resultat) Malvarde 2022 =2 %.
Okad avtalstrohet (upphandlade avtal) Malvérde 2022 = 85 %.
Kommunkoncernens soliditet ska 6verstiga kommunsveriges

genomsnitt. Malvarde = 35 %.

Avstamningen av de ekonomiska malen ska goras av kommunfullmaktige i
samband med hantering av budget, reviderad budget, delédrsbokslut och
arsredovisning.

I den strategiska planen anges ocksa ett antal verksamhetsmatt inom 6vriga
malomraden som &r markerade som resultat/effektivitetsmatt. Dessa
kommer att vara med som en bedomning i perspektivet god ekonomisk
hushallning.



Ekonomisk planering och
uppfoljning

Budgetmodell och grundlaggande principer

Forshaga kommuns budgetmodell bygger pa tredriga rullande budgetar.
Tredrsbudgeten revideras varje ar. Beslut om budget inkl. skattesats ska tas
av kommunfullmaktige senast i oktober manad och vid valar november
manad.

Atgérder utifran prognos om befarade underskott hanteras i frsta hand
inom berdrd namnd. Forandrade forutsattningar som medfor att en namnd
beddmer att man inte klarar av att halla sig inom givna anslag ska sa fort
som méjligt redovisas till kommunstyrelsen. Over- och underskott férs inte
regelmassigt med till ndstkommande ar utan behandlas som en del i beslut

om arsredovisning.

Kommunfullmaktige faststéller senast i juni manad en reviderad budget,
utifran foregaende ars resultat samt uppdaterade prognoser 6ver
skatteintakter och dvriga finansiella poster. Det dr mot den reviderade
budgeten som uppfdljning sker.

Driftbudget bygger i normalfallet pa ramanslag per namnd. I den man
anslag riktas till sarskild verksamhet ska detta klart framga av
kommunfullmaktiges budgetbeslut.

Investeringsanslag kan antingen vara knutna till enskilda objekt eller pa

namnd och forvaltning som ramanslag.

Uppfoljning och rapportering

Samlad rapportering till kommunfullmaktige om kommunkoncernens
verksamhetsmassiga och ekonomiska utfall sker 16pande under aret och i
samband med deldrsbokslut och arsredovisning.

Kommunfullméaktige och kommunstyrelsen kan besluta om sarskilda
verksamhets- och ekonomiuppfdljningar for en eller flera nimnder eller
styrelser.

De heldgda bolagens styrelser dr pa samma vis som kommunens namnder
skyldiga att rapportera avvikelser till 4garen kommunen. Styrningen av
bolagen regleras narmare i kommunens bolagsordningar och dgardirektiv.



Roll- och ansvarsfordelning

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige faststéller kommunens mal och riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning. Alla andringar och eventuella avvikelser fran malen
eller riktlinjerna ska godkannas av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 16pande ansvaret for uppsikten dver
kommunkoncernens samlade verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen
overvakar att kommunfullméaktiges beslut om mal och riktlinjer efterlevs.
Vidare samordnar och leder kommunstyrelsen arbetet med budget,
uppfdljning och arsredovisning. Kommunstyrelsen faststéller inom ramarna
for dessa riktlinjer hur arbetet ska bedrivas.

Namnder och styrelser

Namnderna ansvarar for att fullméktiges beslut om mal och ekonomi for
den egna verksamheten f6ljs. Namnderna ska kontinuerligt f6lja
anslagsforbrukning samt utvecklingen av kvalitet och kvantitet i sin
verksambhet. Befaras storre avvikelser ska detta rapporteras till
kommunstyrelsen. Ndimnderna ska vidta de atgédrder som krévs for att halla
sig inom beviljade anslag.

Kommunrevisionen

Revisorerna ar fullmaktiges instrument for den demokratiska kontrollen
med uppdrag att granska och ytterst ge fullméaktige underlag till prévning
och beslut om ansvarsfrihet och maluppfyllelse. Sarskilt viktig &ar
naturligtvis denna roll innan beslut kring langsiktig verksamhetsmassig och
ekonomisk planering och rapportering tas. Det dr darfor viktigt att
kommunstyrelsen tillsammans med kommunrevisorerna standigt utvecklar
arbetsformer och processer sa att kommunrevisionen ges basta majliga
forutsédttningar att utfora sitt uppdrag.
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