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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Forshaga kommuns
arsredovisning
innehéller en
beskrivning av
verksamheten under
aret. Verksamheten
bygger pa var vision
som handlar om
forhéllningssattet att
vara valkommen.

Visionen &r 6verford till en strategisk plan med
fokus pa manskliga rattigheter samt
malomraden som bygger pa kommunens
styrmodell.

Forshaga kommun kommer att vaxa. Vi star
infor ett 0kat antal invanare, fler bostader och
vi har tagit beslut om en méangd investeringar i
framtidsyftande atgarder. Tillvaxten kommer
att ske etappvis, med variation mellan aren,
vilket stéller krav pa en god planering och
flexibilitet i vara verksamheter. Tillvaxten
kommer att ge kommunen férdelar pa flera
satt. Vi har darmed goda forutsattningar att
mota framtiden och de utmaningar som vi star
infor. Aret som gatt har handlat mycket om vér
framtid men ocksa om var formaga att anpassa.

I'januari anfoll Ryssland Ukraina. Det blev
upphov till en mangd konsekvenser med
flyktingar fran kriget och en orolig omvarld.
Sékerhetsldget gjorde att staten inlamnade en
Nato anstkan och vi borjade se 6ver var
beredskapsorganisation. Vidare kom krigets
efterbord i form av hogre marknadspriser pa
varor, energipriser och en historiskt hog
inflation. Kommunen har ocksa paverkats av
Corona Covid -19 situationen, oaktat att
pandemin under aret forklarades av staten att
ej langre vara samhallsomfattande. Kommunen
har darfor haft en mangd utmaningar som vi
hanterat pa ett sa klokt satt som mojligt.

Kommunen har under aret lagt stort fokus pa
tillvaxtskapande atgéarder dar vi paborjade var
stora satsning pa uppforandet av ny Simhall i
Deje. Vi driftsatte vart nya vattenreningsverk i
Visterud, tog de forsta spadtagen pa fyrtiotre
Klarilvsnira hyresligenheter i Asmyren, samt
slutfoérde byggnationen av tre nya
forskoleavdelningar i Deje och Forshaga. Vi
invigde nyrenoverade lokaler for

arbetsmarknadsenheten i Deje samt gravde de
forsta spadtagen for ett nytt anpassat
funktionsstodsboende i Grossbol. Trafikverkets
storsatsning pa vég 62 pabdrjades med den
forsta etappen av tre, som samordnas med flera
kommunala investeringar for -gang, cykel och
anslutningsvégar. En ungdomsgard med
namnet Hubben 6ppnades som blev popular
bland vara barn och unga.

Staten har beslutat om utdkning av
Klardlvsgarden, som ger ménga nya statliga
arbetstillfallen. Detta 6kar forutsiattningarna for
vart redan idag starka naringsliv med 6ver 800
lokala aktorer. Vi arbetade med att sakra vara
besdksmal som Gamla Kraftstationen i Dejefors
som &r en viktig aktor i Varmlands
kulturkluster.

Kommunens attraktivitet var stark och det
fanns ett fortsatt stort intresse av att bygga i
kommunen med indikatorn 222 byggnadslov
beviljade. Kommunen hade ocksa en stadig
forsaljning av kommunala villatomter med
totalt den hogsta prisdkningen pé villor i hela
landet. Spannande att intresset av att bo lite
mer naturnédra i mindre kommuner o6kat, och
forutsattningarna forbattras genom mojlighet
till distansarbete. Vi antog nya agardirektiv for
bolagen som mojliggdr mer utveckling. Bolagen
har ocksa visat pa en stark tillvaxt och
framatanda som en del i kommunkoncernen.

Vi har antagit ny oversiktsplan, markpolicy och
omarbetade detaljplaner. Organisatoriskt har vi
arbetat med uppbyggnad av nya enheter som
samhallsbyggnadsenhet, kontaktcenter,
bemanningssenhet och administrativt kontor.

Maluppfyllelsen av kommunens uppdrag &r
starkt kopplat till de tillgangliga resurser som
vi har till forfogande, och vi kan konstatera att
vi nar en hog kvalité i vara valfardstjanster.
Den viktigaste faktorn for 6kad maluppfyllelse
dar vara anstdlldas mojlighet till delaktighet och
mojligheter att gora ett gott arbete. Vi 6kar
antalet fastanstallda for att ge fler trygga
tjanster.

Kommunen har i stort {6ljt de uppréttade
planerna, trots att planeringsférutsattningarna
fran staten har varit svara att till fullo
overblicka. Detta géller framforallt de
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ekonomiska forutséttningarna samt
osdkerheten genom en riklig férekomst av
riktade statsbidrag samt 6kade kommunala
uppdrag utan finansiering.

Véra naimnder har jobbat bra med att fa en
balans mellan budget och kostnader, trots att
svarigheter finns i planeringsarbetet,
framfdrallt da man kdper varor och tjanster dar
priserna okat kraftigt. Vi har paskyndat
investeringar och arbetssatt inom
energiomradet fOr att minska vart
elenergiberoende och minska driftskostnader.
En oroande faktor &r att ohélsan dkar bland
personalen, och konsekvenser gallande
sarbarhet, kontinuitet samt ekonomi.

Inom kommunstyrelsens dversiktsansvar kan
vi konstatera att vara namnder gjorde mindre
overdrag och vi arbetade déarfor med en hel del
med utdelade uppdrag i samband med
budgetarbetet for 2023. Syfte var att skapa
samverkan mellan ndmnder om det
gemensamma uppdraget och arbeta for goda
helhetslosningar.

I syfte att f& en minskad sarbarhet, kunna 6ka
kvalitén och effektivisera kommunens alla
delar finns ett langsiktigt atagande att se dver
var organisation, dar vi under aret {6ljt upp det
forbattringsarbete som gjort i ndimnderna. Det
ar gladjande att se det 16sningsfokuserade
arbetssdtt som genomsyrar den kommunala
verksamheten.

Kommunens personal har gjort ett gott arbete
med tilldelade resurser och har
uppmaérksammats genom ex friskvardsdag,
aterhdmtningsdagar, béttre villkor inom
attraktiv arbetsgivare, samt julklapp i form av
lokalt presentkort. Det framtida behovet av
personal dr stort. Vi behover en mangd olika
kompetenser for att klara av
valfardsuppdraget. Vi och 6vriga kommuner
satsar darfor pa ett nytt och avsevart battre
pensionsavtal for kommunanstillda. Det &r
viktigt for kommunerna att vara attraktiva
arbetsgivare for att behalla, utveckla och

rekrytera personal.

Kommunen har under aret fortsatt
samverkanslinjen med andra, dér vi bygger
vidare pa vara samarbeten med vara
kommungrannar. Vi har en stark kultur av vilja
till samarbete och det &r naturligt att soka hjalp
av varandra.

Forshaga kommun invanarantal minskade
nagot, vilket var véantat d& vi ckat antalet under
langre period. Prognosen ar att kommunen
fortsatt kommer att véxa i flera omradden som
ex. Acksjon, Dyvelsten, Bengtsbol och Visterud,
d.v.s tatortsnara men dnda naturnéra lage.

Kommunfullméktiges mal om ett resultat pa
tva procent f6ljdes, och vi nadde ett nagot
hogre resultat pa 2,7 procent. Vi kan ocksa
konstatera att konjunkturen blev béttre &n vad
vi trodde sa att skatteintdkterna 6kade mer an
prognoserat. Beslut om
resultatutjamningsreserv inrdttades sa att vi har
mojlighet att 6ka mandverutrymmet de
kommande aren.

Forshaga kommun har en stark ekonomi och
for en god ekonomisk hushallning. Det gor att
vi nu kan satsa pa viktiga strategiska fragor.
Invanarna har att se fram emot manga
satsningar som Okar vért utbud och var
attraktivitet.

Sammantaget kan Forshaga kommun lagga ett
starkt ar till handlingarna som ger goda
forutsattningar for framtiden.

Per Lawén
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ekonomisk utveckling kommunen

Hur kommunens ekonomi utvecklats under perioden 2019- 2022 (bokslut) 2023 (budget) framgar av

nedanstaende tabell:

Tabell: ekonomisk utveckling i kommunen

2019 2020 2021 2022 2023
Skattesats 21,87 21,87 21,87 21,87 21,87
Finansnetto tkr 1067 516 433 692 -4 000
Resultat e. skatt och 7765 28 150 45 942 21 477 8 165
finansnetto,
forandring av eget
kapital tkr
Nettokostnader exkl. 94,0% 91,4% 89,3% 92,7% 93,7%
avskrivningar,
tackningsgrad
Nettoinvesteringar tkr 48 693 28 951 69 800 148 300 125 400
Anlaggningstillgangar 54 681 53 826 56 246 65 952 72 065
kr/inv.
Total skuld kr/inv. 29 118 32 342 31320 38913 44 153
Ansvarsforbindelse 55 892 55 301 54 696 55925 66 567
kr/inv.
Eget kapital kr/inv. 34212 36 581 40 281 42 233 42 567
Soliditet 54% 53% 56% 52% 49%
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

I
i

Drift- och
servicenamnden

Hjalpmedelsnamnden
i Varmland

Krisledningsnamnden

Samverkansnamnden

Karlstadsregionens
Raddningstjanstforbund
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Kommunkoncernen/bolagen

Alla tre bolagen ags till 100 % av Forshaga kommun och star i sin verksamhet
under uppsikt av kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1§ kommunallagen.

Kommunala bostadsforetaget Forshaga bostader AB

Bolaget ska utfora sin verksamhet sa den langsiktigt bidrar till kommunens arbete
for att fraimja utveckling och tillvaxt inom kommunen.

Vid arets slut uppgick bolagets bestand till 800 lagenheter, ca 50 lokaler (8.200
kvm), 100 garage och 126 p-platser. Total uthyrningsbar yta ar 58 441 kvm per sista
december 2022.

Forshagabostader AB har 624 st lagenheter uppforda mellan aren 1950-1984, varav
240 st som tillhér Miljonprogrammet (uppforda mellan aren 1965-1975).

Forshaga Energi AB

Forshaga Energi har som huvudsaklig verksamhet att producera och forsélja
varmeenergi inom Forshaga kommun.

Forshaga Fibernat AB

Forshaga Fiberndt AB har som huvudsaklig verksamhet att bedriva natverksamhet
for dverforing av bredbandstjanster. Andamalet med bolagets verksamhet &r att
verka for kommunens utveckling genom att frdmja distribution och tillgang till
bredband och bredbandstjanster. Forshaga Fibernit tillhandahaller ett passivt,
konkurrensneutralt nat till tjansteleverantdrer som tecknar avtal om data- tele- och
TV-tjanster med kund.

Bolaget dr deldgare med 5 % av aktierna i det regionala samverkansbolaget Mittnat
AB. Samverkansbolaget har till uppgift att 4ga och férvalta en gemensam plattform
for tillhandahallande av tjanster i deldgarnas fibernit for
bredbandskommunikation. Inom Mittndt AB sker ocksa en samverkan for att
utveckla verksamhet inom Mittndt AB men dven inom respektive deldgarbolag.

Kommunala uppdragsforetag

I foljande foretag &r rostandelen mindre an 20 %.
Andelsbelopp:
e HSB Karlstad (50 kr)
¢ Kommentus samverkan 1,9 tkr
o Karlstadsregionens Raddningstjanstforbund, bidrag 10 408 tkr
¢ Kommuninvest ekonomisk forening 7 774 tkr
e Inera AB 42,5 tkr
e Klardlvens samordningsférbund, bidrag 284 tkr
e Virmlands Lans Vardforbund

¢ Kommunala entreprenader saknas enligt RKR:s definition
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Omvarldsanalys och samhallsekonomisk utveckling

Den hoga inflationen slar hart mot omvérlden och den svenska ekonomin. For att
stdvja inflationen och forankra inflationsférvantningarna kring inflationsmalet har
Riksbanken hojt styrrantan snabbt och fler hdjningar ar att vanta. Hog inflation och
stigande bolanerantor groper ur hushallens kdpkraft och hushallen ser dystert pa
framtiden. Samtidigt slér den vikande omvarldskonjunkturen mot den svenska
exportnaringen.

Den svaga efterfrageutvecklingen leder nu till att svensk ekonomi gér ini en
lagkonjunktur. Arbetsmarknaden har varit stark och antalet sysselsatta har dkat
snabbt under 2022. Lagkonjunkturen innebar att efterfragan pa arbetskraft blir
lagre och arbetslosheten okar.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver att forsvagningen av svensk
konjunktur ar pataglig, till stor del som foljd av inflationen och rantelaget. SKR:s
prognos visar en historiskt svag real utveckling av skatteunderlaget kommande ar.
Globalt syns hur hoga priser och rantor groper ur kopkraften for hushall och
foretag. Visserligen berdaknas inflationen falla i &r, sdvél i Sverige som globalt, men
hoga prisnivaer kommer likval att besta. Att inflationen drabbar ekonomins
aktorer med fordrdjning innebar att en hel del av effekterna av pris- och
ranteuppgangen kommer att sla pa ekonomin 2023. Svensk ekonomi fortsatter
déarmed att kylas av, dock snabbare &n for flera andra lander i omvérlden. Hog
rantekénslighet (hoga skulder) ar en faktor och en annan &r att bostadslanens
rantebindning ar kortare hos svenska hushall jaimfort med manga andra lander.

Svensk arbetsmarknad har hittills statt stark och ddrmed utgjort en motkraft i
konjunkturnedgangen, men SKR beddmer nu att sysselsattningen borjar minska
under arets andra kvartal. Konjunkturnedgangen kommer att ga in i en fas med
storre paverkan, ndr den svagare arbetsmarknaden blir alltmer kannbar for
hushallen. Konjunkturen satter ocksa tydliga avtryck i det kommunala
skatteunderlaget.

Efter en stor 6kning av beskattningsbara inkomster forra dret kommer 2023 att ge
en langt svagare utveckling. Nar hansyn tas till prisutvecklingen pekar SKR:s
prognos pa en real minskning av skatteunderlaget med 3 procent mellan 2022 och
2023. Skatteunderlaget urholkas dessutom ovanligt mycket av snabbt 6kande
insatspriser for kommuner och regioner. Inte minst drivs personalkostnaderna upp
av stora kostnadsokningar for avtalspensioner, framst som en {6ljd av den hoga
inflationen. Skatteunderlagstillviaxten kommer inte att récka till for att finansiera
verksamheten i kommuner och regioner de kommande aren. Det blir framforallt en
stor provning for manga kommunala och regionala budgetar i ar och nasta ar.

Skatteverkets statistik visar pa nagot hogre ménatliga [lonesummor i slutet av 2022
jamfort med SKR:s foregaende prognos. Skatteunderlagets dkning for 2022 skrivs
dédrmed upp, fran 5,7 till 5,9 procent. Lonesumman och skatteunderlaget har
reviderats upp nagot for 2023 och 2024. Timvolymen &r uppreviderad for i ar
medan I6neantagandet dr nadgot uppjusterat for bagge aren. I ar beraknas
skatteunderlaget stiga med 3,8 procent. Fram till 2026 kommer en historiskt svag
real 6kning for skatteunderlaget att ske.

Manga investeringsprojekt pagar och ar planerade de kommande aren, framst
inom skolans och vardens omraden. Den storsta ar en ny simhall och utmaningen i
alla pagdende investeringsprojekt dr att de flesta kostnaderna stiger. Kommunen
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kommer nu utifran hogt investeringsldge att 6ka pa pa sin laneskuld fran 134,0
mnkr 2021 till 291,9 mnkr 2023. Kommunens rantekanslighet 6kar darmed och
kommunen paverkas kraftigt av det hogre rantelédget.

Det hoga inflationsldget har paverkat priserna pa exempelvis el, bransle och
livsmedel och fortsatt ar kostnadsléget hogt. Laggs de hogre pensions- och
rantekostnaderna till detta sa har Forshaga liksom andra kommuner en utmaning
runt detta.

Demografisk utveckling
2022 uppgick folkméangden till 11 578 vilket ar en minskning med 28 personer.

Folkmangd 31/12
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Utveckling pa arbetsmarknaden

Redan i slutet av 2022 sjonk svensk BNP. Hittills syns dock ingen dampning av
sysselsattningen, trots den svaga produktionen. Arets forsta
skatteunderlagsprognos, som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), presenterar
visar dock att saval BNP som sysselsdttningen faller i Sverige under 2023.

Hur arbetsmarknaden utvecklas har betydelse for skatteintdkter till
kommunsverige men kan ocksa 6ka pa risken for fler i behov av ekonomiskt
bistand. Det finns redan idag i Forshaga en stor grupp som é&r langtidsberoende av
ekonomiskt bistand for att de star for langt ifran arbetsmarknaden av olika
anledningar.

Arsredovisning 2022

10(62)



Kanslighetsanalys

Kommunens verksamheter paverkas av handelser som till vissa delar ar utanfor
dess kontroll. Som exempel kan ndmnas konjunktursvangningar,
utjdmningssystemet eller forandrade lagar och forordningar. Nedan redovisas
vissa faktorer och hur dessa paverkar kommunens ekonomi:

Tabell: kanslighetsanalys kommunen mnkr - handelser

Hindelse Kostnad/Intakt

mnkr
Loneokning med 1 % 5,7
Bruttokostnadsforandring med 1 % 8,7
Prisforandring med 3 % 9,0
Okning forsorjningsstod med 10 % 1,4
Minskning av generella statsbidraget med 1 % 2,5
Forandrad utdebitering med 1 kr 26,0
Forandring av antal invanare med 100 personer 6,3
1% 6kad ranteniva pa kommunens nuvarande laneskuld pa 209,9 mnkr 2,1

Tabellen visar att oplanerade hdandelser kan fa avgorande betydelse for
kommunens ekonomi. Darfor ar det viktigt att uppratthalla en finansiell beredskap
pa saval kort som lang sikt.

Over- och underskott

Enligt kommunens mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning 2022 giller att
atgarder utifran prognos om befarade underskott i forsta hand hanteras inom
berérd namnd. Forandrade forutsittningar som medfor att en ndimnd bedomer att
man inte klarar av att hélla sig inom givna anslag ska sa fort som mojligt redovisas
till kommunstyrelsen. Over- och underskott fors inte regelmassigt med till
nastkommande ar utan behandlas som en del i beslut om &rsredovisning. Forslag
ar att 6ver- och underskott 2022 inte fors med till 2023.

Forshaga kommun ingér i Sveriges kommuners och regioners prislappsprojekt.
Kommunens budgetarbete och resursfdrdelningsmodell kommer utvecklas i det
hér projektet och kommer framat ge kommunen ett battre underlag f6r bedomning
och beslut runt 6ver- och underskott.

Gallande budgetfordelningsmodell

Gallande budgetfordelningsmodell innehaller bade en arlig upprakning enligt
kostnads-prisindex och en justering utifran demografisk utveckling.

Budgeten innehaller en upprékning av respektive driftsbudgetram med 1,9 % -
inkluderat 16n o 6vriga kostnadsokningar. Utdver det har medel tillforts for
utokade behov samt omfordelning mellan naimnder. Ut6kade behov och
omfordelning gors bland annat utifran tillskapandet av ny
samhallsplaneringsenhet, bemanningsenhet och utifran inforande av ett
kontaktcenter.

De tvd nimnder som omfattas av resursférdelning/justering i budgetram utifran
forandringar i demografi dr barn- och utbildningsndmnden och vard- och
omsorgsnamnden. For barn- och utbildningsndamnden géller det f6ljande
aldersgrupper: barn och unga 1-5 ar (forskola), 6-15 ar (forskoleklass/grundskola)
och 16-18 ar (gymnasieskola). For vard- och omsorgsndmnden ar berakningen
gjord utifran antalet 80+. Till de olika &ldersintervallen finns en erséttningsniva
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framtagen som bygger pa Forshaga kommuns kostnadsbild i de olika
verksamheterna. Justering sker enligt prognos om forvantad niva och omréknas
arligen infor varje nytt budgetar. Om forutsattningar i demografi forandras stort
beslutar kommunfullméktige enligt mal och riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning om revideringar i arets driftbudget.

Resultat i kommunal verksamhet kan behdéva en sdrskild forklaring:

Finansiella
intakter o
kostnader

Skatt och ovriga —[\\\ Finansiering av :

intakter /A l18pande drift

Aterstiende medel

= Resultat
Avskrivningar = [
virdeminskning Medel att anvdnda
Tillgangar Investeringar - utgift - Amortering pa lan =
pengar ut lagre rantekostnad
o béttre soliditet

{

Lan

Forshaga kommuns verksamhet - den dagliga driften - finansieras till 81 % med
skatteintdkter, kommunal utjamning och resterande 20 % utgors av riktade
statsbidrag, taxor och avgifter, forséljning av verksamhet och hyror och arrenden.
Finansiella intakter och kostnader tillkommer och dérefter gors en summering av
kommunens resultat = dterstaende medel.

Investeringarna finansieras med resultat och med avskrivningar
(avskrivningsmedel). Under 2020 och 2021 har Forshaga kommun kunnat
finansiera sina investeringar pa det sittet men utifran nivan pa investeringsbudget
framat sa rdcker inte de medlen utan nya lan behover ocksa tas for att finansiera
investeringarna. Avskrivningar ar den arliga vardeminskningen pd kommunens
tillgangar och de ska bokféras under tillgdngens nyttjandeperiod - men det innebar
inte att pengar betalas ut fran kommunen - utan dessa medel kan darfér anvandas
till betalning av nya investeringar.

Om det blir medel/pengar 6ver nér investeringarna ar betalda sa kan en
amortering av tidigare upptagna lan ske.

Det blir dven viktigt framat att ha en ekonomi i balans, att namnderna haller sin
budget och att na resultat som genomsnittligt uppgar till 2% av skatteintakterna.
Detta for att ha en langsiktig hallbarhet i ekonomin, {or att kunna hantera
forandrade forutsattningar och for att ha medel att bade finansiera den 16pande
driften, men ocksa kunna finansiera behovet av kommande ars behov av
investeringar. Ett hogre ranteldge i Sverige kan finnas runt hornet och da ar det
viktigt att i s& stor utstrackning som mojligt kunna finansiera sina investeringar
med egna medel. Ju mer en kommun &r skuldsatt desto storre kdnslighet finns for
rantehdjningar som riskerar att ta storre utrymme fran verksamheten.
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Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

Kommunstyrelsen har en I6pande ekonomisk uppfdljning och kontroll genom att
lata nimnderna presentera uppfoljningsprognoser till styrelsen. Kommunens
delarsbokslut uppréttades for perioden januari-augusti.

Tabell: budgetfoljsamhet inklusive avvikelse

Avvikelse

Namnd Budget 2022 Utfall 2022 mnkr Avvikelse 2022 2022 i
procent

Kommunstyrelse inklusive valnamnd 128,2 133,5 -5,2 4.1%
Overférmyndarnamnd 2,6 2,0 0,5 21,1%
Barn- och utbildningsnamnd 303,0 310,7 -7,8 2,6%
Larande- och arbetsnamnd 80,8 84,4 -3,6 4,5%
vard- och omsorgsnamnd 238,2 245,1 -6,8 2,9%
Miljo- och byggnamnd 4,8 6,1 -1,3 28,2%
Totalt namnder 757,7 781,8 -24,2 3,2%

Tabell: namnders och styrelsens prognostiserade utfall mot budget (netto) i delaret

Kommunstyrelse inklusive valnamnd -5,3
Overférmyndarnamnd 0,4
Barn- och utbildningsnamnd -4,2
Larande- och arbetsnamnd 9,1
vard- och omsorgsnamnd -6,4
Miljo- och byggnamnd -0,7
TOTALT -25,3

Ekonomiskt utfall och ekonomisk analys - helheten

Den post som paverkar resultatet allra mest ar namndernas totala budgetavvikelse
gentemot budget. Oron i var omvarld och den hoga inflationen har medfort hoga el- och
drivmedelskostnader och dven livsmedelskostnaderna har skjutit i hdjden. Antal
barn/elever med behov av sdrskilt stod har 6kat och 6ppnande av tillfalliga
forskoleavdelningar innebar 6kade personalkostnader. Kommunen har hoga kostnader
for vard av barn, ungdomar och vuxna. Kostnaderna inom aldreomsorg sdrskilt boende
ar hogre dn vad som budgeterades for 2022. Utover detta har kostnaden for
bostadsanpassning legat pa en niva som 6verstiger budget. Forshaga kommun ingar i
Sveriges kommuners och regioners prislappsprojekt. Kommunens budgetarbete och
resursfordelningsmodell kommer utvecklas i det har projektet och kommer framat ge
kommunen ett battre underlag for budgetbeslut.

Dessa ¢verskridanden kan under 2022 motas med hogre skatteintakter och hogre intakter
avseende skatteutjamning. Lagre personalomkostnader och avskrivningar dn budgeterat
bidrar ocksa till att resultatet totalt sett blir 7,0 mnkr béattra &n budgeterat. Resultatet for
kommunen som helhet uppgar till 21,5 mnkr. Enligt policy resultatutjamningsreserv
faststéller kommunfullméaktige i samband med &rsredovisningen om reservering till
resultatutjamningsreserven ska ske och vilket belopp som ska avsattas. Reservering till
resultatutjdmningsreserven far goras med hogst ett belopp som motsvarar den del av
arets resultat efter balanskravsutredningar som 6verstiger 1 % av summan av
skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning. Den del som 6verstiger 1 % 2022
uppgar till 13,4 mnkr. Utifran fortsatt lage med hog inflation, hogt ranteldage, hoga
pensionskostnader och hogt prisldge i Ovrigt sa skapas nu en mojlighet att disponera
medel fran resultatutjamningsreserven om ett minusresultat skulle uppsta.
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Ekonomiskt utfall och ekonomisk analys - namnderna

Rorligt elpris innebar 6kade elkostnader f6r 2022 och dven branslepriserna var
héga vilket medforde kraftigt hojda transportpriser. Aven livsmedelspriserna har
under hosten 6kat kraftigt med 15-20 %.

De hoga elpriserna men ocksa kostnader for utbyte av vattenmaétare har medfort
underskott inom VA-verksamheten. Filterkostnaden till nanofiltren har ocksa varit
dyra i borjan av aret men minskar nu med den nya produktionen. Har ser vi en
betydligt lagre elforbrukning under senare delen av aret pa grund av det
ombyggda vattenverket, en positiv trend som vi tar med oss till 2023.
Renhallningsverksamhetens prognos visar pa ett overskott pa 669 Tkr mycket
beroende pa hoga forsaljningspriser pa bland annat skrot fran
atervinningscentralen.

Inom 6verformyndarverksamheten sa har det blivit en 6kad anvandning av
professionella stéllforetradare som fordyrar kostnaderna. I helheten &r dnda
kostnaderna for arvoden till stéallforetradare lagre an vad som budgeterats.

Antal barn/elever med behov av sérskilt stdd har 6kat. Oppnande av tillfalliga
forskoleavdelningar innebar 6kade personalkostnader. Skolskjutskostnader har
Okat. Interkommunala ersattningar har genererat mindre intékter och dkade
kostnader. Kostnader for sjuklon har varit hog.

Inom socialtjansten (IFO) har kostnaderna 6kat for insatser till barn och vuxna. Det
ar framst familjehems- och institutionsplaceringar som 6kat. Kostnaderna for
ekonomiskt bistand minskade jamfort med féregaende budgetar.

En 6kad efterfragan av vard och omsorg paverkas av den demografiska
utvecklingen, detta paverkar volymerna inom hemtjanst och trycket pa
kommunens sarskilda boenden. Fler dldre driver kostnader utifran en komplex
sjukdomsbild som kraver mer personal.

Kostnaderna for bostadsanpassningsbidragen for Forshagas del fortsatter att 6ka
och summeras till 2 850 tkr jamfor med de senaste 10 arens genomsnitt pa 1 500 tkr.
En fortsatt genomlysning kommer att ske i borjan av 2023 for att se om de senast
tva arens hoga kostnader for bostadsanpassningsbidraget dr en mer permanent
behovsokning kopplat till Forshagas 6kade antal invanare 6ver 65 ar eller om det
kan tdnkas vara av en mer tillfallig karaktar.

Bolagens/koncernens resultat

Sasom Forshaga kommun paverkas de kommunala bolagen av att driftkostnader
och rantor har 6kat markant. Hyresutvecklingen 6kar i en takt som inte kan vaga
upp for kostnaderna, det gor att Forshagabostdders lonsamhet forsamras. Forshaga
Energi paverkas da driftkostnaderna har blivit mycket hgre medan intidkterna
minskar. Forshaga Fiberndt AB paverkas av hogre byggkostnader men hog
efterfragan pa anslutningar och tjanster samt samverkan med andra bolag gor att
resultatet dr fortsatt stabilt. Forshagabostédder resultat 1,8 mnkr, Forshaga Energi
AB -0,1 mnkr och Forshaga Fiber AB 0,0 mnkr. Vilket inklusive Forshaga
kommuns resultat ger ett koncernresultat pa 23,2 mnkr.

Finansnetto

Kommunen redovisar ett positivt finansnetto pa 0,7 mnkr per 2022-12-31, d v s de
finansiella intdkterna (rdnta pa likvida medel) overstiger kostnaderna.

Pensionsforpliktelser

Avsittningar till pensionsforpliktelser var vid arsskiftet 16,4 mnkr, varav 3,2 mnkr
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avser beriknad loneskatt. Okningen av avsittningen i forhallande till 2021 &r 0,1
mnkr.

Som ansvarsforbindelse finns upptaget pensionsforpliktelser intjanade fore 1998.
Dessa uppgar till 242,4 mnkr och har minskat med 8,3 mnkr i férhéllande till 2021.
Vid berdkningen av pensionsskulden s& har forandringar av kalkylranta stor
betydelse. Stora forandringar i marknadsréantenivaer (upp eller ned) 6ver en
femarsperiod innebar justeringar av kalkylrantan. RIPS-kommittén dvervakar och
foreslar forandringar utifran "Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld (RIPS).

Ansvarsforbindelsens pensioner aterlanas i sin helhet i verksamheten. Nagon
finansiell placering av pensionsmedel sker alltsa inte.

For att skulden for framtida pensioner inte ska 6ka har kommunen valt att f6rsékra
bort nya efterlevandepensioner och pensioner till den del de inte ingar i den
individuella delen.

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgér per 2022-12-31 till 258,8 mnkr.
Premieavgiften avseende 2022 for den avgiftsbestimda delen enligt avtalet KAP-
KL har beraknats till 17,4 mnkzr.

Eget kapital, skuldsattning och soliditetsutveckling
Kommunens egna kapital har under aret 6kat med 21,5 mnkr och uppgar till 489,0
mnkr. Det egna kapitalets utveckling aren 2018-2022 framgar enligt diagrammet:

Eget Kapital (mnkr)
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Kommunens langfristiga upplaning uppgar till 209,9 mnkr, och har 6kat med 75,9
mnkr jaimfort med 2021 och avser upplaning hos Kommuninvest. Langfristiga
skulder innehéller ocksa anslutningsavgifter som 6kat till 18,4 mnkr jaimfort med
2021 16,8 mnkr.

Soliditeten visar hur stor andel av de totala tillgangarna som kommunen sjalv ager,
d v s egna kapitalet i forhallande till de totala tillgangarna. Soliditeten visar
kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Ju hogre soliditeten dr, desto stabilare
ar ekonomin.

For 2022 uppgér soliditeten till 52 % och dr en minskning med 4 % jamfért med
2021. Malsattningen om en soliditet som dverstiger kommungenomsnittet uppnas.
Skuldséattningsgraden, som visar hur den del av tillgangarna som ej &r finansierat
med eget kapital, d v s ldnade pengar, uppgar till 48 %. Ju hogre
skuldsattningsgraden dr, desto osdkrare ekonomi.
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Likviditets och rorelsekapital
Kommunens likvida medel uppgar vid arsskiftet till 22,0 mnkr, kommunen 21,5

mnkr och 0,5 mnkr avser fonderna Kihlbergs minnesfond, Donationsfond Berg och

Nils Solbergs Minnesfond. Som forstiarkning av de likvida medlen vid tillfallig
brist har kommunen haft beviljad checkrakningskredit pa 30,0 mnkr.

Vidstdende diagram visar utvecklingen av likvida medel i mnkr.

Likvida medel i mnkr
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Rorelsekapitalet har under aret férsamrats och uppgar till -29,9 mnkr.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga
skulder. Checkkrediten var inte utnyttjad per arsskiftet 31 december 2020.

Nedanstaende diagram visar rorelsekapitalet i mnkr:

Rorelsekapital i mnkr
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Borgensatagande

Kommunens borgensatagande uppgar totalt till 405,1 mnkr. Per invanare blir det
35,0 tkr. Overvagande delen avser de kommunégda bolagen totalt 404,5 varav
Forshagabostader AB 304,9 mnkr, Forshaga Energi AB 34,6 mnkr och Forshaga
Fiber AB 65,0 mnkr.

Darutover finns borgensatagande Forshaga IF med 0,1 mnkr och till
konstgrasalliansen Forshaga 0,5 mnkr.

Det finns alltid en risk i ett borgensatagande, men eftersom kommunen till 100 %
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ager bostadsbolag, energibolag och fiberbolag finns dnda ett moraliskt dgaransvar
om man anser att bolaget ska finnas kvar.

Den risk som finns idag avser borgensataganden for foreningen Forshaga IF med
0,1 mnkr och Konstgrasalliansen Forshaga med 0,5 mnkr.

Skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning

Skatteintakterna (netto) ska récka till att finansiera den 16pande verksamheten, da
menas verksamhetens nettokostnader, réntor, investeringar och amorteringar pa
l&n. En langsiktig balans i ekonomin kréver alltsa att nettokostnadsutvecklingen
inte 6kar snabbare an skatteintdkterna.

Ett satt att mata en kommuns ekonomiska stéllning &r att stilla nettokostnaderna
exkl. avskrivningar i forhallande till skatteintdkter och finansnetto. En méalséttning
bor vara att nettokostnaderna inte ska overstiga 90 %. For ar 2022 uppgar detta till
92,7 %.

Tabellen intill visar att utvecklingen under 2018 - 2022. Okar verksamhetens
nettokostnader snabbare dn skatteintdkter och generella statsbidrag medfor det i
forlangningen en minskad verksamhetsvolym eller en skattehdjning. En langsiktig
balans i ekonomin kraver alltsa att nettokostnadsutvecklingen inte 6kar snabbare
an skatteintakterna.

Nettokostnader och skatteintdkter i %
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Kommunens skatteintdkter har i forhallande till 2021 6kat med 25,4 mnkr och
uppgar till 545,5 mnkr.

Det generella statsbidraget och utjdmningen har 6kat med sammanlagt 14,6 mnkr
och uppgar till 259,0 mnkr.

Tabell: skattesats

Organisation Skattesats
Region 11,68
Kommun 21,87
TOTAL 33,55
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Handelser av vasentlig betydelse

Verksamhetsaret praglades, férutom nya verksamheter, ocksa av utékad och
forbéttrad samverkan bade internt i organisationen och externt, exempelvis med
andra kommuner, foretag och foreningsliv. Samverkan &r en viktig arbetsmetod
och det ar viktigt att standigt utvardera hur samverkan med andra kan bidra till
kvalitetsforbattringar. Samverkan &r viktigt att prova inom manga omraden men
det ar ocksa viktigt att utvardera effekter av samverkan. Exempel pa nuvarande
samverkansomraden med andra kommuner dr upphandling, vaxelfunktion.
Samverkansomraden i bolagskoncernen ar bland annat 16nehantering och
ekonomiadministration.

Ett ytterligare exempel pa samverkan med andra kommuner &r dven utvecklingen
av en visselblasarfunktion. Kommunen har samverkan med Munkfors inom Miljo
och bygg samt samhallsplanering. Ett annat exempel pa extern samverkan &r
arbetet tillsammans med lansstyrelsen, raddningstjansten och kommunerna
gdllande utvecklingen av sakerhetsskyddsarbete, signalskydd och krishantering.
Kommunen utvecklar ocksa sitt arbete med informationsséakerhet och dataskydd
tillsammans med andra kommuner.

Under 2022 har kommunen etablerat eller paborjat etablering av flera nya
verksamheter t.ex. samhallsplaneringsenhet och kontaktcenter. Under slutet pa
2022 startade kommunledningsstaben en gemensam namndadministration.
Arbetet ska 6ka kvaliteten och samordningen kring kommunens drendehantering
och beslutsprocesser. Kommunen har en anpassad krisledningsfunktion igdng fran
mars 2022 for att hantera samhallsviktig verksamhet samt mottagandet av
flyktingar p.g.a. kriget i Ukraina.

Bemanningscentralen har kommit igdng och for férsta sommaren rekryterat
vikarier for sommarperioden. Rekryteringar som mdjliggjort uppstart for
kommunens métesplats for ungdomar, Hubben, har ocksa genomforts. Hubben
har haft besok av cirka 360 ungdomar per vecka och ar en mycket popular
verksamhet. Efterfrigan pa motesplatsen har varit stor under hosten, storre dn vad
verksamheten har kunnat méta.

Arbetet med en kapacitetsokning och upprustning av vattenverket i Forshaga har
fardigstallts. Utbyte till LED-armaturer fortsatter pa gatubelysningen, som ger en
energibesparing med ca 50 000kWh/ar. Gator och VA-ledningar har byggts for ett
nytt bostadsomrade pa Asmyren i Forshaga. Arbetet med att bygga en ny simhall i
Deje ar paborjat i januari och har kommit en bra bit pa vag. Tva nya avdelningar
for forskola har byggts i Forshaga (Grossbol) samt en ny avdelning i Deje (vid
Dejeskolan)

I den med fler kommuner gemensamma Sverformyndarverksamheten ar det stor
brist pa stallforetradare i alla fem kommunerna. Professionella stillforetrddare har
anlitats.

Barn- och utbildningsnamnden fortsatte sin samverkan med skolverket och
Karlstads universitet for att hdja maluppfyllelsen och 6ka likvardigheten i samtliga
verksamheter. Platsbrist inom fdrskolan ledde till 6ppnande av tillfélliga
forskoleavdelningar pa Hemgarden, Armégatan och 6ppna forskolans lokaler pa
familjecentrum.

Arbetsmarknadsenheten i Deje invigdes i augusti. Det innebar att enheten har en

fysisk verksamhet som anpassats till arbetet med arbetslivsrehabiliterande insatser.

Avtal med leverantdr om att automatisera forsorjningsstodshandlaggningen har
ingatts och implementering beraknas vara klar augusti 2023.
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For att fa fler sarskilda boendeplatser inom dldreomsorgen har utredning gjorts
gdllande ombyggnation av plan 2 pa Lintjdrn. Syftet ar att iordningsstélla ett
andamalsenligt och attraktivt sdrskilt boende med mojlighet att tillhandahalla 12
boendeplatser. Ett medskaparprojekt pagér inom vérd- och omsorg. Vard- och
omsorgs medarbetare har fatt mojlighet att delta i dterhamtningsdagar.

Under slutet av foregéende ar inkom lansstyrelsen med rapport avseende
uppfdljning av miljobalktillsynen i Forshaga och Munkfors kommuner. I
lansstyrelsens rapport konstaterades en tillsynsskuld inom tre omraden.
Kommunens kostnader for bostadsanpassning har kat.

Forshagabostider AB har paborjat bygget av de nya hyreshusen pa Asmyren.
Kontrakt kommer att kunna tecknas nar hyresférhandlingen ar gjord. Samtidigt
byggs funktionsstodboendet vid Grossbolsgatan, dar kommunen kommer att driva
verksambhet. Forshagabostdder AB tilldelades ett pris for storsta lyft avseende
serviceindex i gruppen 200-999 lagenheter i konkurrens av bolag fran hela Sverige.

Forshaga Energi AB har utokat fjarrvarmenétet till Asmyrens bostadsomrade dar
Forshagabostéader har anslutits.

Forshaga Fibernit AB har nyligen ansokt om statliga stodmedel for utbyggnad pa
landsbygd for att ansluta ytterligare omraden i kommunen. Samtidigt haller
bolaget pa att slutfora flera omraden de fatt bidrag till tidigare &r. Ett
samarbetsavtal har tecknats med Kils Stadsnidt AB som inneburit att bolaget tagit
over deras personal samt skotsel av driften i Kil. MittNat AB har tagit ett storre
driftansvar dver core-utrustning i Forshaga Fibernat enligt ett
kommunfullmaktigebeslut.
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Kommungemensamma och 6vergripande mal

Kommunens kvalitets- och styrmodell beskriver 6vergripande hur den
kommunala verksamheten i kommunen ska styras, foljas upp och utvarderas. Den
beskriver vilka ramar som kommunens verksamheter har att forhalla sig till. Syftet
ar att nd de mal som kommunfullméktige satt upp. De viktigaste delarna &r
kommunens vision, den strategiska planen och kommunens viardegrund.
Styrningen ska samlas i verktyget Stratsys och ansvaret for kunskapsspridningen

har chefer och fortroendevalda. Den strategiska planen innehaller tre malomraden:

e Trygghet och kunskap for alla
e  Utveckling och tillvaxt i harmoni

e Trygg organisation, ledning och ekonomi
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Malomrade: Trygghet och kunskap for alla

Vi starker allas ratt till god utbildning

Malet bedoms som uppnatt. Inom barn- och utbildningsférvaltningen lyfts ett gediget arbete med det systematiska
kvalitetsarbete fram som grunden for maluppfyllelsen Nar det galler elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram
landade vi pa 88% (malvarde 85 %). Foérgaende ar var det storre skillnad mellan Dejeskolan och Larcenter. | ar daremot
kan forvaltningen konstatera att det i stort sett ar exakt lika stor andel som nar behérighet till gymnasieskolan pa vara
tva hogstadier. Det har ar nagot forvaltningen har arbetat aktivt med och det ska inte spela nagon roll vilken skola i
kommunen elever gar pa. Skolan har ett viktigt kompensatoriskt uppdrag som ska utjamna skillnader i férutsattningarna
mellan elever. En stor andel elever anser sig kanna sig trygga i skolan. Andelen elever som tar examen inom fyra ar vid
gymnasiestudier 6kar. Detta har ocksa sin grund i malinriktade satsningar och en utokad samverkan mellan barn- och
utbildningsndmnden och larande- och arbetsnamnden. Under 2022 har kommunen deltagit i en satsning fran SKR,
"Fullféljd utbildning”, dar verksamheten kommer fa stod i att utveckla det forebyggande arbetet och darmed ge fler
unga mdjlighet att bli behoriga till gymnasiet. Aven har samverkar flera av kommunens verksamheter for att uppna
onskade effekter med satsningen. Forvaltningen for larande- och arbete visar ocksa goda resultat inom kursdeltagare i
gymnasial vuxenutbildning som slutfért kurs, dar finns det stérre maluppfyllelse inom yrkesutbildningar an
allmangymnasiala kurser. Sammanfattningsvis ar alla matt inom malomradet uppnadda.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllnad
Elever i ak 9 som ar 88% 85% 103,53%
behoriga till
yrkesprogram,

hemkommun, andel (%)

Analys

Malsattningen dr uppnadd. Ett gediget arbete med det systematiska kvalitetsarbete har lagt grunden. Nar det giller elever i
ak 9 som ar behériga till yrkesprogram landade vi pa 88% (malvarde 85 %). Forra aret var det stor skillnad mellan Dejeskolan
och Larcenter. | ar daremot kan vi daremot se att det i stort sett ar exakt lika stor andel som nar behérighet till
gymnasieskolan pa vara tva hogstadier. Det har dr nagot vi aktivt arbetat med och det ska inte spela nagon roll vilken skola
i kommunen vara elever gar pa. Skolan har ett viktigt kompensatoriskt uppdrag som ska utjamna skillnader i
forutsattningarna mellan elever.

Elever i ak 9: Jag 85% 85% 100%
kanner mig trygg i

skolan, positiva svar,

andel (%)

Analys

Malsattningen ar uppnadd. Enligt enkatsvar sa kanner sig 85 % trygga i skolan, detta &r ett bra resultat. Det ar trots det
viktigt att arbetet riktas in pa att 100 % ska kanna sig trygga i skolan.

Gymnasieelever med 75% 75% 100%
examen inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

Analys

Malsattningen ar uppnadd Vi har under 2021/22 6kat var andel gymnasieelever med examen/studiebevis inom fyra ar. Detta
ar en foljd av insatta atgarder och en utokad samverkan mellan barn och utbildningsnamnden och larande- och
arbetsnamnden. Under 2022 deltar kommunen i en SKR-satsning, "Fullféljd utbildning”, dar verksamheten kommer fa stod i
att utveckla det forebyggande arbetet och darmed ge fler unga mojlighet att bli behoriga till gymnasiet och fullflja sin
utbildning dir. Aven har sker en samverkan mellan barn- och utbildningsforvaltningen, férvaltningen for larande och arbete
samt kommunledningsstaben genom kultur- och fritidsenheten.

. Kursdeltagare i 85% 70% 121,43%
gymnasial
vuxenutbildning som
vid arets slut slutfort
kurs, andel (%).

Analys
Andel som slutfort kurs: Allmangymnasiala kurser 76 % Yrkesutbildningar 94 %
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Vi starker ratten till ett jamlikt och vardigt liv

. Malet bedoms som uppnatt, for samtliga matt dar det finns tillgdngliga data sa nar kommunen de uppsatta
malsattningarna. Malomradet ar omfattande och kan till viss del vara svarbedomt. Férvaltningen for larande och arbete
lyfter fram den egna organisationens sammansattning och verksamhetsomraden riktar sig till de mest utsatta grupperna i
samhallet och hanteras ur ett jamstallt och vardigt perspektiv. | detta arbete ar det darfor gladjande att matten uppnas
bade vad galler brukarbedémning av forbattrad situation samt att vantetiden fran ansékan till beslut inom
forsorjningsstod fortsatter sin nedatgaende trend. Fran vard- och omsorgsforvaltningen lyfts brukarbedémningen inom
hemtjansten kring helhetssyn, dar gar resultatet ned nagot men nar malsattningen. Vard- och omsorgsforvaltningen
lyfter dven Medskaparprojeketet. Dar verksamheterna har arbetat metodiskt med att kartldgga aktiviteter som bast nar
framgang - forvaltningen ska sakerstalla att férvaltningen kommer gora ratt saker. Verksamheten ska utga fran vad som
ar bast for brukare och kommuninvanaren. Projektdeltagarna har genom anhdorig- och brukarintervjuer tagit reda pa vad
vard- och omsorgsférvaltningens syfte ar utifran medborgar- och brukarperspektiv:

"Vard- och omsorgsférvaltningen stodjer mig utifrdn mina férmdgor och mdl sd att jag kan leva ett meningsfullt liv
under trygga forhdllanden oavsett livssituation”

e  Att uppleva kontinuitet (samma person, tidskontinuitet & omsorgskontinuitet)
e Att det finns en klar och tydlig 6msesidig informationsoverforing

e  Att hela jag blir sedd

e Attt anhorigperspektivet vavs in

e Att uppleva att jag har ett aktivt socialt liv

e Att verksamheten behéver gora en samtalsregistrering dver vad som faktiskt efterfragas for att sakerstalla
detta an mer

Forandrade arbetssatt for att na malet "jamlikt och vardigt liv": verksamheten har latit brukarna vara mer delaktiga i
utformandet av insatserna. Bland annat har verksamheten infort valkomstmote med nya brukare och anhorig for och
skapa trygghet i forsta motet med hemtjansten.

Vid kommunens sarskilda boenden har verksamheten bjudit in till anhorigdialog, verksamheten har samverkat med
anhérigforeningen i Forshaga kommun och anhorigsamordnares tjanst har utokats och vard- och omsorgsforvaltningen
har natt framgang i anhorigperspektivet bade lokalt och nationellt.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllnad

. Brukarbedomning 81% 80% 101,25%
individ- och
familjeomsorg totalt,
forbattrad situation,
andel (%)

Analys

81 % ar ett godkant resultat och omfattat individ- och familjeomsorgen. En brukarbedémningen ar genomférd aven pa
oppenvarden genom en enkat. Fraga: Hur har din/er situation férandrats sedan du/ni fick kontakt med 6ppenvarden? (antal
svar 68)

56 % - Forbattrats mycket
34 % - Forbattrats lite
6 % - Ingen forandring
4 % - Vet inte/ingen asikt

. Vantetid i antal dagar 13 14 107,14%
fran ansokan vid
nybesok till beslut
inom forsorjningsstod,
medelvarde

Analys

Stor variation i antal dagar mellan arenden, mellan 0-40 dagar. Det finns inga storre skillnader mellan méan och kvinnor.
Socialsekreterare har sarskilda nybesokstider som kan bokas in av arbetsledning i samband med nyansokan. En annan viktig
faktor ar att sokande tidigt far information om vilka handlingar som individen behéver lamna in och ges snabb aterkoppling
kring om ansokan behover kompletteras. E-tjansten for ekonomiskt bistand starker ytterligare forutsattningar for detta.

mm  (Okad samverkan 20
mellan VON, LAN och
BUN, antal genomforda
SIP-moten

Analys
Vi kan inte mdta antalet SIP dd verksamhetssystemets inte stodjer detta tillfullo.

VOLAB:s enkit: 50 respondenter fran de tre forvaltningarna som finns representerade i VOLAB. Overlag positiva svar men
det ar tydligt att mer information och forankring behovs i det fortsatta arbetet.

Effekter av VOLAB: Vi har identifierat att det finns manga samverkansgrupper och att det gérs mycket bra i var kommun.
Tex "LAB”, ungdomsteam, LOA-team, tidigare FINSAM team samt utveckling av det forebyggande arbetet med kultur och
fritid. Det ar viktigt att vi vet om varandra och kan kroka arm vid behov.
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Beslutat tagna under perioden: VOLAB har arbetat fram tva forslag for hur vi ska anvanda stimulansmedel,. Bada forslagen
ar faststallda av styrgruppen. utlka anhorigperspektivet inom kommunen samt rekrytera en SIP-samordnare pa en
projektanstallning.

Behov av forsatt arbete: Det ar onskvart att VOLAB far finnas kvar men att dess syfte och uppdrag behdver fortydligas fran
styrgruppen. Det arbete som pagar nu ar forankring av dverenskommelsen samt uppféljning av enkaten. Hur sprider vi
informationen vidare? Ett forslag r att lyfta pa APT, bjuda in varandra, ha nagot eget pa intranatet dar vi lagger ut
information samt majlighet till chat och fragestallningar. Vi har dven identifierat att det finns manga viktiga
dokument/overenskommelser men att det ar otydligt vem som ”ager” dem. VOLAB s arbetsgrupp har en onskan att vi kan
vara ansvariga for vissa och se till att de revideras och gors kanda i verksamheterna. Psykisk halsa, suicidprevention ex.

Brukarbedomning 93% 90% 103,33%
hemtjanst

aldreomsorg,

helhetssyn, andel (%)

matt

Analys

Helhetssynen for 2022 ar positiv aven om den ar 1 % procentenheter lagre jamfort med forra matningen. Forshaga kommun
har ett battre resultat jamfort med riket. Svarsfrekvensen ar dock lag.

Vi framjar delaktighet genom tillganglig och inkluderande information och dialog
kring vara tjanster.

== Under 2022 genomférdes SCB:s medborgarundersokning for andra aret i rad. Vi har, liksom 6vriga Sverige, utmaningar
med lag svarsfrekvens (36 % ar 2022) sa analyser gors med viss forsiktighet. Har framkommer mycket goda resultat kring
upplevd tillganglighet och bemétande. Vi tillhér de 25 % basta av de undersokta kommunerna i Sverige pa upplevelsen av
att man far svar pa sina fragor om kommunen och dess verksamheter samt ett bra bemdtande.

| samma undersokning framkommer att kommunen tillhor de 25 % samsta vad galler att fa delta aktivt i att utveckla
kommunen, liksom majlighet att paverka inom de kommunala verksamheterna. Vi hoppas har att aktiva insatser som
Medskaparprojektet inom vard- och omsorg ska paverka resultatet mot kansla av kad delaktighet.

Sedan manga ar har vi arbetat aktivt med en tillganglig webbplats och under aret har en handlingsplan for tillganglighet
tagits fram.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllnad

Svar pa fragor vid 76,3% 67,9% 112,37%
kontakt med
kommunen, andel (%)

Analys

| SCB:s medborgarundersokning 2022 (genomfors arligen under tre ar med start 2021) har vi ett resultat pa 76,3%, vilket
tillhor de 25 % basta i Sverige. Respondenterna har svarat mycket bra eller bra pa fragan om "Hur tycker du att det fungerar
med svar pa dina fragor om kommunen och dess verksamheter?”. Rikssnittet for deltagande kommuner 2022 uppgar till

67,4 %. For Grums kommun, som ar den enda mindre kommunen i Karlstadsregionen som ocksa gjort undersokningen 2022,
uppgar resultatet till 79,8 %. | Forshaga kommun arbetar vi l6pande med fragor kring bemdtande och tillgdnglighet. Ett
exempel pa battre tillganglighet ar det pagaende arbetet med att inféra ett kontaktcenter i Forshaga kommun. Noteras bor
att svarsfrekvensen for denna attitydundersokning ar lag, 36 %, men liknande for hela riket.

Delaktighetsindex, 64% 65% 98,46%
andel (%) av maxpoang

Analys

Malet &r delvis uppnatt. Kommunen arbetar med att implementera ett kontaktcenter och har nyligen inrattat en gemensam
namndadministration. Bada dessa satsningar kan peka mot att malsattningen kan uppfyllas kommande verksamhetsar.
Fullmaktige har ocksa under 2022 beslutat om att inratta en kommunfullméaktigeberedning med inriktning pa
demokratifragor, nagot som ocksa kan paverka kommande matningar i en positiv riktning.

- Dialog mellan foretag 3,05 3,4 89,71%
och kommunens
beslutsfattare

Analys

Kommunen arbetar med att bibehalla resultaten fran 2021. Bakgrunden till féregaende ars resultat handlar om ett
strategisk arbete med en kommunikationsplan, som mynnar ut i information pa sociala medier, nyhetsbrev, mail, artiklar.
Verksamheten har haft ett storre fokus pa branscherna handel och beséksnaring. Naringslivsverksamheten har forstarks som
en del i satsningen pa skapandet av en samhallsplaneringsenhet. Nagot som i sig kommer starka forutsattningarna for
kommunen att arbeta for ett gott foretagsklimat, och en god service till kommunens féretagare. Resultat fran arets
undersokning publiceras i samband med arsbokslutet. Pandemin anges som den huvudsakliga orsaken till att resultatet
forsamrats jamfort med tidigare ar. Mangden foretagsbesok och aktiviteter har varit farre, men mycket har under senare
delen av 2022 kunnat aterupptas vilket forhoppningsvis ger avtryck i kommande métningar.
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Malomraden: Utveckling och tillvaxt i harmoni

Vi starker tillgangen till meningsfulla, inkluderande miljoer och aktiviteter for vara
invanare

. Malet for aret 2022 bedéms vara uppnatt. Vi har kunnat méta vara medborgare pa ett bra satt. Detta genom att var
métesplats for unga, Hubben har haft 6ppet 5 dagar/vecka med olika fokus. 2 dagar/vecka &r det fokus pa mellanstadiet
10-12 ar samt 3 dagar/vecka fokus pa hogstadiet, 13-17 ar. Da vara lokaler i Hubben ar designade utifran ett
mangfaldstank samt att vi méter ungdomarna utifran deras énskemal kommer det cirka 350 ungdomar/vecka. Under en
helg kan det vara mellan 70-90 stycken unika besokare.

Var samverkan med skolan fortsatter skapa bra forutsattningar for goda relationer mellan vuxna och ungdomar. Genom
att vi skapar goda relationer har det visat sig att ungdomarna och de vuxna har upplevt en storre trygghet sam i sin tur
skapat meningsfullhet.

Bygget av en ny simhall fortsatter halla sin tidsplan men utmanas i budget. Detta med 6kade priser pa material.- Kriget i
Ukraina har paverkat samhallet pa bredfront.

Biblioteket har haft ett bra ar. En mindre 6kning av besoks och lantagarsiffror. Biblioteksbesdkarna borjar hitta sina
rutiner och visar god nyfikenhet till att besoka samt lana litteratur av olika sort.

Kulturskolan har under andra halvaret fortsatt narundervisning. Detta innebar generellt ett battre larande, dock funkar
viss distansundervisning i kombination med narundervisning. Vara elever har olika behov och lar sig pa olika satt.

Foreningslivet har under aret fungerat pa ett bra sdtt. Nya utmaningar har kommit i form av hogre El-priser. Detta har
drabbat de foreningar som har egna lokaler. Under sista kvartalet 2022 har kommunen kunnat stotta genom olika
forskott pa stod samt mojligheten att for foreningen att soka "extra stéd” finns. Under 2023 kommer vi fortsatt utmanas
kring dessa foreningarnas ekonomi. Under forsta halvaret 2023 kommer vi se utvecklingen och med det kunna hantera.
Att kostnaderna okar for foreningslivet kan komma paverka den unika medlemmen pa ett negativt satt. Dyrare
medlemsavgifter eller traningsavgifter kan vantas. Om detta sker finns risken att medlemmarna inte har rad att vara
kvar, inte positivt for folkhalsan. Under 2023 kommer kartlaggningar att goras for att kunna mota de utmaningar som
samhallet star infor.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllnad

Deltagartillfallen i 34 34 100%
idrottsforeningar,
antal/invanare 7-20 ar.

Analys

Deltagartillfallena hos vara idrottsforeningar fortsatter att 6ka marginellt efter pandemin. Malvardet uppnas och
forutsattningarna for att den kommer oka ser positivt ut. Skalet till det ar att foreningslivet i Forshaga ar aktiva gallande
rekrytering, framforallt inom lagidrott. Féreningarnas forutsattningar for att bedriva barn och ungdomsidrott ar hoga da
tillgangligheten for foreningarnas verksamhet ar god. Kommunens alla anlaggningar erbjuder goda oppettider for de olika
foreningarnas specifika idrott. Kultur- och fritidsenheten arbetar fokuserat med foreningslivet med stod i olika fragor.
Riksidrottsforbundet (RF) fortsatter att ta fram riktlinjer utifran "alla” perspektivet. Detta ar nagot som Forshaga Kommun
star bakom och med det kommer driva tillsammans med foreningslivet. En forhoppning ar att det nya “"radet” som &r kopplat
till foreningslivet kan hjélpa att fa an mer god verksamhet for alla medlemmar i féreningslivet.

Aktivitetstillfallen for 66 63 104,76%
barn och unga i

kommunala bibliotek,

antal/1000 inv 0-18 ar

Analys

Siffrorna ar grona jamfort med 2021 vilket inte ar sa konstigt med tanke pa allt som pandemin forde med sig under 2021 av
restriktioner, minskade oppettider, m.m. 2022 var ett valar vilket innebar en stor 6kning av antalet besokare pa Forshaga
bibliotek under fortidsréstningsperioden, da vi ocksa hade utokade dppettider. De enda siffror som ar roda jamfort med
2021 &r lanen av e-bocker och e-ljudbocker. Har ar det ett val som gjorts inom Bibliotek Varmland att minska antalet
mojliga lan till ett per person och vecka (fr.o.m. 20210601) eftersom kostnaderna skenade langt 6ver budget. Om
biblioteket tillat lantagare att lana mer skulle lantagarna helt sdkert gora det, dock skulle det kosta mycket mer &n budget.

Nar verksamheten gor jamforelser 6ver langre tid sa visar jamforelsen att mangden lan besok inte nar upp till samma nivaer
som fore pandemin och inte heller som 2020. Det &r i sammanhanget viktigt att f komma ihag att verksamheten har minskat
Oppettiderna jamfort med fore pandemin. Darutéver har verksamheten haft en nedatgaende trend for lan och besok ocksa
under flera ar aven innan pandemin - en trend som inte alls ar unik fér Forshaga. Dessutom startade vi ar 2022 med
restriktioner och max antal besokare i biblioteket och det var rekordstor smittspridning under arets férsta manader.

Den nedatgaende trenden for lan sett 6ver langre tid géller endast Forshaga. | Deje ar antalet initiala lan under 2022 inte
bara hogre an 2021 utan dar ser vi den hogsta siffran sedan 2017. Helt sakert ar det en effekt av merdppet. Vid arsskiftet
var verksamheten uppe i totalt 145 registrerade meroppet-anvandare (129 privatpersoner och 16 skol- och
forskolepersonal). Biblioteket i Deje hade 1098 inpasseringar under meréppettid under 2022 (3,5 per meroppetdag i snitt)
och da kan det ibland vara en hel familj som gar in. | statistiken framkommer enbart hur manga inpasseringar som gjorts,
inte hur manga personer som besokt biblioteket.

Totalt under aret hade verksamhten 236 arrangemang (132 for barn och 104 fér vuxna).

. Bibliotek, kulturliv och 42,2% 75,4% 55,97%
motesplatser (andel
positiva/negativa svar)
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Analys

Resultatet ar rott utifran gjord matning, men borde enligt all bedémning kunna antas vara gron efter hésten. Ingen ny
undersokning gjordes under hésten. Det som skett under andra halvaret var att Hubben, métesplatsen for unga, 6ppnade
och holl oppet under hela perioden. Hubben har haft 350 ungdomar i snitt som besoker verksamheten per vecka. Detta ar
oerhort positivt. Om detta ska fortsatta bor kommunen fortsatta ha 6ppet sa mycket som mojligt, 4-5 ganger i veckan dar
personalen har mojlighet att méta varje individ dar dem ar. Det bedoms ocksa som viktigt att erbjuda olika aktiviteter inom
och utomhus.

Andelen positiva svar ligger mellan 96 % och 7 % positiva svar. Hogst ar andelen positiva svar ar kopplat till bibliotek och
lagst andelen positiva svar ar kopplat till platser for ungdom att hanga. 96% ar en mycket hog siffra som visar att kultur- och
fritidsenheten hanterat restriktionerna under pandemin pa ett bra satt. Detta har gett att biblioteket dnda har kunnat
erbjuda olika mdjligheter att ta del av bibliotekets utbud. I tillagg bedémer kultur- och fritidsenheten att satsningen pa
"meroppet” i Deje kan ha varit en bidragande faktor till en del av de hoga positiva svaren. Tyvarr hamnar andelen positiva
svar pa ynka 7% kopplat till ungdomar och métesplatser att hanga pa. Da restriktionerna under pandemin paverkat utbudet
av motesplatser i hog grad ar detta kanske inte en chockartad siffra. Kultur- och fritidsenheten skapade och arbetade med
oorganiserade platser utomhus att hanga pa, dock gav det inte i resultat tillrackligt med positiva svar fran kommunens unga
medborgare. | analysen kan det vara bra att ha i atanke att ungdomsgarden Hubben 6ppnades mellan mars - juli detta ar,
2022. Varje l6rdag snittade Hubben 53 besok av ungdomar i aldern 13-17 ar. Det hade inte hant nar invanarna svarade pa
fragorna i SCB:s medborgarundersokning.

Idrott, motion och 76,3% 75,2% 101,46%
friluftsliv (andel
positiva/negativa svar)

Analys

Ingen undersokning gjord sista halvaret 2022. Férhoppningen ar att den fortsatt ligger hog eller blir &n hégre nu nar alla
arenor dr 6ppna. Andelen positiva svar ligger mellan 90 och 57 % i positiva svar. Hogst ar svaren pa hur var tillgang till
friluftsomraden ar. Ett hogt resultat som visar att kommunen till stor del tar hand om friluftslivomraden. Detta har varit en
stor tillgang for vara medborgare under perioden som andra arenor var tvungna att halla stangt till f6lj av restriktioner
under pandemin. Lagst andel positiva svar (57%) har medborgarna svarat kring mojligheten att trana pa allman plats
utomhus, ex utegym. Det finns ett fatal (tva) som kommunen dr med och underhaller. 57 % bedomer verksamheten ar ett
godtagbart resultat kring den fragan. Mojligheten att i en snar framtid utoka antalet attraktiva platser utomhus for traning
skulle kunna finnas med i vara framtida investeringar.

. Brukarbedomning 40% 60% 66,67%
sarskilt boende
aldreomsorg - sociala
aktiviteter, andel (%)

Analys

De som har svarat pa undersokningen upplever hog grad av trygghet. (100%) och det finns stort fértroende till personalen
(89%). Malet framat ar att bibehalla den upplevda tryggheten genom att géra brukare och anhdriga an mer delaktiga genom
medskaparprojektet. Brukarna uttrycker storst missnoje med mojligheten att komma utomhus. Atgérder ar till viss del
vidtagna genom att uteplatsen pa Lintjarn ateroppnats, aven om den inte ar helt klar. Genom medskaparprojektet noterar
vard- och omsorgsforvaltningen att det aven finns 6nskemal om fler aktiviteter. Under hosten genomfdrs en kartlaggning for
att identifiera vad respektive brukare 6nskar gora. Information om férandringar ar dnnu ett omrade dar brukare upplever
att de inte far information i forvag. Gallande forandringar som paverkar vara brukare onskar vard- och omsorgsforvaltningen
att de brukare som kan och vill, gors delaktiga i fragan om en forandring innan den pabérjas. Hur vard- och
omsorgsforvaltningen strukturerar upp detta kommer att arbetas fram under hosten 2022 tillsammans med brukare och
anhoriga. Med ovan atgarder ser vard- och omsorgsforvaltningen mojlighet till positiva forbattringar i nasta ars
svarsresultat.

Vi framjar allas ratt till bostad samt trygghet och sakerhet i offentliga miljoer

SCB:s medborgarundersokning for 2022 visar pa manga positiva resultat kring omradet trygghet i samhallet. Med lag
svarsfrekvens (36 %, likt ovriga undersokta kommuner) gors analys med forsiktighet, men generellt upplevs trygghet i
bostadsomraden och det finns lag oro kring att bli utsatt for brott. Det som sticker ut fér bade 2021 och 2022 &r 6nskan
om okad narvaro av polis i omradet. Stadigvarande néjdhet under bada aren med raddningstjanst och kommunens
information vid samhallsstorningar.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllnad

@ Verkstallda
vrakningar/avhysningar
som beror barn, antal
barn/100 000 inv

0 0 100%

Analys
Ingen verkstalld avhysning har berért barn i var kommun.

Trygghet i samhallet 28,15% 34,5% 81,59%
(andel positiva/negativa
svar)

Analys
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B:s medborgarundersokning ar en attitydundersokning som genomforts for andra aret 1 rad ar 2022. Vi har, liksom andra
kommuner, utmaningar med den laga svarsfrekvensen pa 36 %. Generellt upplevs vi som en trygg kommun, dar manga
delomraden under trygghet (som trygghet i bostadsomrade och oro for brott) signalerar att vi hor till de 25 % bésta i landet.
| bada undersékningarna, 2021 och 2022, ser vi ocksa ndjdhet med raddningstjanst och information vid samhallsstérningar. |
undersokningen 2021 upplevdes viss stérande trafik, nagot som forbattrats i undersokningen 2022. Det som bade 2021 och
2022 signaleras ar upplevelse om 6kad narvaro av polis i omradet. Forshaga kommun har arbetat med trygghetsdialog
tillsammans med polisen.

Vi framjar arbetet for en vaxande kommun och samverkan med naringslivet for
hallbart foretagande och tillvaxt

Malet bedoms som delvis uppnatt. Invanarantalet minskar dessvarre. En viktig del i att kunna oka i invanarantal ar att
skapa forutsattningar for att kunna flytta till kommunen. Kommunen har under 2022 etablerat en
samhallsplaneringsenhet med placering pa kommunledningsstaben. Inom enheten har kommunen forstarkt med
kompetenser inom detaljplanering, mark- och exploateringsfragor samt GIS. Utéver detta samordnas fragorna kring
samhallsplanering med naringsliv, dar verksamheten ocksa forstarkt gallande bemanning. Sammantaget ska
verksamheten kunna arbeta med fragor som galler kommunens arbeta att vdaxa som kommun men ocksa forstarka
kommunens arbete for ett hallbart fortagande och tillvaxt.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllnad
[ Oka antal invénare. -28 50 -56%
Analys

Vid halvarsskiftet hade antalet invanare i kommunen stigit till 11 630, vilket dr en 6kning med 24 personer. Men vid arets
slut landade totalen pa -28 personer. Malsattningen har darmed inte uppnatts, men kan jamfoéras med foregaende ar da
invanarantalet 6kade med 82 personer. Kommunen har som en foljd av malsattningen om att vdga med 50 personer arligen
vidtagit atgarder for att oka inflyttningen. Under varen 2022 organiserades en ny samhallsplaneringsenhet dar kommunens
forstarktes med kompetenser inom detaljplanering, mark- och exploatering och GIS. Satsningen kommer ge Forshaga
kommun battre planeringsforutsattningar och starka mojligheterna att fortsatta vaxa som kommun.

Antal fardigstallda 7 3 233,33%
detaljplaner for
bostader

Analys

Flera detaljplaner for bostader ar under framtagande men blev inte klara under 2022. Forshaga-Berg samt andring av
detaljplan vid Bruksgatan (Svanen) for att mojliggora for FABO att bygga ett hogre bostadshus i framtiden. Detaljplan for
centrumhuset (FABO) i Forshaga ska paborjades under hést/vinter 2022. Fyra upphavanden av delar av detaljplaner ar pa
samrad for att mojliggora trafikverkets byggnationer av vag 62, dessa har upptagit mycket tid fran planarkitekt under varen
vilket inte syns i resultatet. Nya planbesked for byggnation har lamnats. Total sett togs sju detaljplaner under 2022, det
galler for bade Forshaga och Munkfors som for narvarande ingar i underlaget.

@ Nyproduktion av 19 17 111,76%
bostader, kommunalt
och privat.

Analys

19 bostader har getts slutbesked under 2022, varav tre &r fritidshus. Malsattningen far ses som uppnadd och malsattningen
kan darmed anses vara rimlig infor kommande ars malsattningar.

Handlaggningstid 30 25 80%
(median) fran nar

ansokan betraktas som

fullstandig till beslut

for bygglov for

nybyggnad av en- och

tvabostadshus, antal

dagar

Analys
Handlaggningstiderna ligger pa 30 dagar som medianvarde, malsattningen ar delvis uppfylld. Matningen avser 2021.

Forbattra 3,46 3,85 89,87%
foretagsklimatet,

sammanfattande

omdome.

Analys

Kommunledningsstaben arbetar kontinuerligt for att malsattningen ska nas genom ett langsiktigt arbete med en arlig
handlingsplan. Handlingsplanen tar avstamp i fragorna fran enkaten som naringslivet besvarar. Pa detta satt kan
verksamheten jobba strategiskt med fragestallningarna. Naringslivsverksamheten har forstarks som en del i satsningen pa
skapandet av en samhallsplaneringsenhet. Nagot som i sig kommer starka forutsattningarna for kommunen att arbeta for ett
gott foretagsklimat, och en god service till kommunens foretagare. Arets undersokning visar pa ett nagot samre resultat &n
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Utfall Malvarde Maluppfyllnad

oregaende ar, men malsattningen ar delvis uppnadd. Faktorer som foretagen pekar pa 1 enkaten ar minskad brottslighet
och okad trygghet, ckad samvaro mellan skola-naringsliv, battre dialog mellan féretagen och kommunen, battre forstaelse
for foretagen hos kommuners beslutsfattare.

Vi framjar minskad miljo- och klimatpaverkan

Malet bedéms som uppnatt. Beslut om kommunens tva vattenskyddsomraden togs av Lansstyrelsen i september 2022.
Inom kostverksamheten har andelen narproducerat okat kraftigt till 16,6 % medan andelen ekologiskt ligger oforandrat.
Matsvinnet i skolor har minskat fran 60 gram/atande till 47,5 gram/atande. Andel Fair Trade pa kaffe,te och kakao &r i
det narmaste 100 %.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllnad
- Utslapp till luft av 2,08 1,9 109,47%
vaxthusgaser, ton CO2-
ekv/inv.
Analys

Utslappen har 6ver tid minskat och ligger nu pa 2,,08 ton/pers De behdver dock fortsatta att minska for att vi ska bli
klimatneutrala. Den handlingsplan for en fossilfri fordonsflotta som ar under antagande ar ett viktigt styrmedel for att
uppna detta.

Andel narproducerade 16,59% 8% 207,38%
livsmedel i kommunens
verksamhet.

Analys

Andelen narproducerat har stigit kraftigt i ar. Det &r framst kott fran Varmlands Skafferi men nytt for i ar ar varor sa som
potatis och gronsaker.

Andel ekologiska 25% 26% 96,15%
livsmedel i kommunens
verksamhet (%).

Analys
Andelen ekologiskt har sjunkit nagot i ar. Ekologisk mat kostar mer och ska andelen stiga maste budgeten kas.
@) Mattidssvinn, grund- 47,3 50 105,4%

och gymnasieskola,
gram/atande

Analys

2020 var resultatet 64 gram, vilket &r 4 gram 6ver 6nskad malsattning for 2020. For 2022 var malsattningen satt till 50 gram
vilket kraver systematiskt arbete for att minska matsvinnet. Resultatet for 2022 blev 47,3 gram/atande. 19,77 gram/atande
ar fran serveringen och 27,5 gram/atande ar fran tallriken.

Andel Fair Trade-markt 100% 100% 100%
kaffe, te och kakao i

kommunens

verksamhet.

Analys
Avser kaffe, te och kakao.
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Malomraden: Trygg organisation, ledning och ekonomi

Vi ar en ansvarsfull arbetsgivare och framjar en god halsa, kompetens och hallbar
arbetsmiljo for alla vara medarbetare

Malet bedéms som delvis uppnatt. Det som sticker ut mest i och med uppféljningen ar sjukfranvaron. Sjukfranvaron i %
av mojlig arbetstid var under 2022 8,38 %. Det ar en 6kning jamfort med 2021 da den var 7,02 %. 2019, innan pandemin
lag vardet pa 0,5 % dver kommunens malvarde pa 6 %. Covid-19 ar en paverkansfaktor aven under 2022. Hur mycket
pandemin paverkar beror vilken verksamhet som analyseras. Vissa verksamheter har kunnat ha medarbetare med
symtom som arbetar hemifran, och andra har inte kunnat géra det. Kommunen har delvis positiva utfall pa hur manga
som anvander friskvardstimmen, 45 % av de anstallda nyttjar formanen. Det kompletterande i den analysen kan sdgas
vara friskvardspengen, som endast utnyttjats av 32 % av medarbetarna 2022. Inom malomradet omfattas ocksa attraktiv
arbetsgivarindex dar kommunen &r néra att na malsattningen, men dar finns omraden att arbeta med. | jamforelse med
branschmedian sa har kommunen en lag andel tillsvidareanstallda och en hog sjukfranvaro. Antalet medarbetare per
chef 6kar i kommunen och avviker ocksa fran branschmedian. Nyckeltalet om antal medarbetare per chef ar viktigt
eftersom det har en korrelation till antalet langtidssjukskrivningar. Ju fler anstallda per chef, desto hogre
langtidssjukfranvaro. Inom malomradet finns forbattringsmojligheter. Fortsatta satsningar for att bli en attraktiv
arbetsgivare maste vara inriktade mot att minska sjukfranvaron och oka attraktiviteten for att kunna starka framtida
kompetensforsorjning.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllnad

B Minska andel 8,38 6 139,67%
sjukfranvaro
kommunalt anstallda
totalt, (%)

Analys

Sjukfranvaron dverstiger fortsatt vart malvarde pa 6 % i % av mojlig arbetad tid och uppgick under 2022 till 8,38 %. Det ar en
6kning jamfort med 2021 da den var 7,02 %.

Covid 19 paverkar fortsatt sjukfranvaron da den férutom covidfall ocksa medfor att medarbetare med milda symptom, som
vanligtvis hade kunnat arbeta, har behdvt vara sjukskrivna. Sjuksiffrorna varierar mellan yrkesgrupper/verksamheter da
vissa har haft mojlighet att arbeta hemma vid milda symptom istallet for att vara sjukskriven.

@) Oka andel anstallda 45% 45% 100%
som nyttjar
friskvardstimmen

Analys

478 medarbetare (45 % av de tillsvidareanstallda) har nyttjat mojligheten till friskvard pa arbetstid under 2022. Vi uppnar
darmed malet pa 45%. Ytterligare anstrangningar kan goras for att 6ka mangden utnyttjad friskvardstid. Det finns ocksa ett
morkertal da manga tar ut friskvardstid utan att det registreras i personalsystemet. Om uttaget av friskvardstimme jamfors
med uttaget av friskvardspeng sa ser vi att fler utnyttjar friskvardstimmen. Under 2022 hade 341 medarbetare (32 %) nyttjat
hela eller delar av sin friskvardspeng.

Forbattra attraktiv 76 77 98,7%
arbetsgivarindex.

Analys
AVI ar ett index, berdknat pa nio nyckeltal, som levereras fran Nyckeltalsinstitutet. De nio nyckeltalen &r:
e  Tillsvidareanstallningar
e  Medianlon
e Lika chefskarriar
e  Kompetensutveckling
. Rorlighet nyanstallda
e  Korttidssjukfranvaro
e  Personalansvar
e  Langtidssjukfranvaro

2022 har kommunen siffror fran 2021 att arbeta med. 1 2021 ars siffror fick kommunen ett AVI pa 76 som kan jamforas med
ett medianvarde for alla deltagande kommuner (branchmedian) pa 92.

Tidigare ars siffror har har justerats nagot da justeringar gjorts i podangskala fér medianlon och bytt ut nyckeltalet 6vertid
mor rorlighet nyanstallda.

2017 2018 2019 2020 2021
Forshaga kommun 74 79 76 - 76
Branchmedian 85 85 87 90 92
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Matt Utfall Malvarde Maluppfyllnad

Kommunen har, utifran nyckeltalen, en lag andel tillsvidareanstéllda och hdg sjukfranvaro, jamfért med branchmedian.

Arbetsgruppernas storlek har 6kat fran 20,3 medarbetare per chef 2019 till 23,5 fér 2021 (branchmedian 19,7). Detta
nyckeltal samvarierar starkt med framfor allt langtidssjukfranvaro. Ju fler anstallda per chef, desto hogre
langtidssjukfranvaro.

Kommunen kan ocksa se att en stor andel nyanstallda, 83 %, ar kvar i organisationen efter ett ar.

Vi starker vara medarbetares forutsattningar att vara delaktiga och bidra till
standiga forbattringar

Malet bedoms som delvis uppnatt. Kommunens fortsatter implementeringen av den gemensamma kvalitets- och
styrmodellen dar medarbetarinflytande ar en viktig del. Modellen for verksamhetsplanering och uppfoljning av
verksamhetens resultat ska ske i dialog med medarbetarna. Ett nytt samverkansavtal har tecknats mellan kommunen och
fackliga organisationer, dar finns ocksa upptaget hur mer verksamhetsforandringar och organisatoriska fragor ska
behandlas genom samverkan. Detta staller hogra krav pa en fungerande dialog mellan arbetsgivare och medarbetare.
Grunden i samverkan ar arbetsplatstraffar, APT, for vilka underlag finns framtagna. Aktiv samverkan lokalt pa varje
arbetsplats genom arbetsplatstraffar med god kvalitet ar ocksa en viktig faktor i arbetet. Sist men inte minst betyder
dialogen mellan medarbetare och chef och arbetsgrupper och chef ocksa stor roll. En l6pande dialog och kommunikation
lagger grunden for ett bra arbetsklimat dar medarbetarnas engagemang, delaktighet och vilja att bidra kan tas till vara.

Malet bygger pa en matning av HME-index som bestar av nio fragor som bildar ett total-index. HME-index mats i samband
med medarbetarundersokningen 2023 (genomfors vartannat ar). Kommunen nadde under foregaende verksamhetsar sitt
uppsatta malvarde for indexet som var 76. Detta ser kommunen som ett kvitto pa att medarbetarna anser att det finns
mojlighet att vara delaktiga och att medarbetarna kanner sig engagerade och involverade i arbetet. Arbetet med
medarbetarundersokningen dar HME-index ingar pagar i verksamheterna. Dar finns faststallda underlag som
forbattringsarbetet pa respektive forvaltning och verksamhet ska arbeta utifran.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllnad
. Medarbetarengagemang 76 76 100%

(HME), totalt kommunen

- Totalindex
Analys
HME star for Hallbart medarbetarengagemang och mater saval nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och
organisationens formaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. HME-index bestar av nio fragor som tillsammans bildar ett
totalindex. Medarbetarundersokning genomfors vartannat ar och planeras nasta gang till 2023.

Vi sékerstaller en langsiktigt god ekonomi for att utveckla Forshaga kommun - god
ekonomisk hushallning

. Utifran nedanstaende matt och utifran varderingen av resultat/effektivitetsmatt i 6vriga verksamhetsmal sa gors
bedémningen att malsattningen om god ekonomisk hushallning ar uppnadd.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllnad

. Soliditeten som 52% 47% 110,64%
overstiger medelvardet
av soliditetsnivan for
alla kommuner.

Analys

Soliditeten uppgar till 52 % 2022 och kommunen nar malvardet om att ha en soliditet som dverstiger medelvardet av
soliditetsnivan for alla kommuner (kommunen har anvant sig av medelvardet fér 2021 och har utifran det satt upp ett
malvarde pa 47% for 2022).

@ Resultat 6ver 2,8 2 140%
femarsperiod ska uppga
till 2 %.

Analys

Kommunens resultat éver femarsperioden 2018-2022 uppgar till 2,8% av skatteintakterna, det betyder att kommunen nar
malvardet pa 2% 2022.

. Skapa arlig buffert for 2,7% 2% 135%
att mota forandrade
ekonomiska
forutsattningar.
(Resultat)
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Matt Utfall Malvarde Maluppfyllnad

Analys

Beslutad budget for 2022 innebar en resultatniva pa 2% av skatteintakterna. En buffert fanns darmed for att kunna méta
forandrade ekonomiska forutsattningar. Det bokforda resultatet for 2022 uppgar till 2,7% av skatteintakterna.

Okad avtalstrohet 88% 85% 103,53%
(upphandlade avtal)

Analys

Uppfoljning gors av hur stor andel av kommunens inkop som gors mot avtal tillsammans med de inkop som inte ar
upphandlingspliktiga. 88 % av kommunens inkop gors pa det sattet och det ar ett bra utfall. Med hjalp av ett
bestallningssystem sa kommer kontrollen att forfinas ytterligare. Vi ar darmed battre an det évergripande malvardet som ar
85% for 2022.

. Kommunkoncernens 40% 35% 114,29%
soliditet ska overstiga
kommunsveriges
genomsnitt.

Analys

Soliditeten for kommunen och de kommunala bolagen sammantaget ar battre an malvardet pa 35 %, da soliditeten uppgar
till 40 % per delaret 2022.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Vi sdkerstéller en langsiktigt god ekonomi for att utveckla Forshaga kommun - god
ekonomisk hushallning.

Malet bedoms som uppnatt. Denna beddmning gors utifran nedan.
Alla uppsatta matt har uppnatts under 2022:

e Soliditet som dverstiger medelvérdet av Sveriges kommuners
soliditetsniva. Malvarde 2022 =47%

e Resultat 6ver 5-arsperiod ska uppga till 2%. Malvarde 2022 = 2%.

e Skapa arlig buffert for att mota forandrade ekonomiska forutséttningar.
(Resultat) Malvarde 2022 = 2%.

e Okad avtalstrohet (upphandlade avtal). Mélvérde 2022 = 85%.

¢ Kommunkoncernens soliditet ska dverstiga kommunsveriges genomsnitt.
Maélvarde = 35%.

e I den strategiska planen anges ocksa ett antal verksamhetsmatt inom
Ovriga malomraden som &r markerade som resultat/effektivitetsmatt.
Dessa dr med som en bedomning i perspektivet god ekonomisk
hushallning. Av 16 matt ar 12 méatt grona - 75% av matten ar uppnadda.

Resulat/effektvitetsmatt

Elever i ak 9, som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9, Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets slut slutfort kurs, andel (%)

Brukarbedomning individ- och familjeomsorg totalt, forbattrad situation, andel (%)

Vantetid i antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslut inom forsorjningsstod, medelvarde

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg, helhetssyn, andel (%) matt

Svar vid fragor vid kontakt med kommunen, andel (%)

Brukarbedomning sarskilt boende aldreomsorg - sociala aktiviteter, andel (%)

Handlaggningstid (median) fran ansokan betraktas som fullstandig till beslut for bygglov for
nybyggnad av en och tvabostadshus, antal dagar

Andel narproducerade livsmedel i kommunens verksamhet

Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet (%)

Andel Fair Trade-markt kaffe, te och kakao i kommunens verksamhet.

Minska andel sjukfranvaro, kommunalt anstallda totalt, (%)

Oka andel anstéllda som nyttjar friskvardstimmen

Medarbetarengagemang (HME), totalt kommunen - Totalindex
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Balanskravsresultat

Arets resultat

Forshaga kommun redovisar i 2022 ars bokslut ett positivt resultat pa 21,5 mnkr
(jamfort med 45,9 mnkr 2021). Avvikelsen mot budget pa 14,5 mnkr uppgar till
+7,0 mnkr.

Resultatet bestar framst av: (Belopp i mnkr)

Tabell: Arsresultat och balanskrav

Resultatet bestar framst av I(s:nlr(n)lfr';
Budgeterat resultat 14,5
Namndresultat -24,2
Kapitalkostnad (intern fordelning avskrivning och ranta) -0,8
Interna palagg for personalomkostnader 7,6
Faktiska personalomkostnader (arbetsgivaravgifter) 0,1
Pensionskostnader -1,1
KF:s forfogande l6nedkningar mm 1,0
Avskrivningar 5,5
Skatteintakter 15,0
Skatteutjamning 2,9
Finansiella intakter 0,7
Finansiella kostnader 0,3
Resultat 2022 21,5

Den post som paverkar resultatet allra mest d&r nimndernas totala budgetavvikelse
gentemot budget. Oron i var omvarld och den hdga inflationen har medfort hdga
el- och drivmedelskostnader och dven livsmedelskostnaderna har skjutit i hdjden.
Fler barn i forskolealder och grundskola har medfort hogre personalkostnader.
Inom forskola och grundskola har ocksa behov av sarskilt stod dkat. Kommunen
har hoga kostnader for vard av barn, ungdomar och vuxna. Kostnaderna inom
aldreomsorg sarskilt boende dr hogre dn vad som budgeterades for 2022. Utdver

detta har kostnaden for bostadsanpassning legat pa en niva som Overstiger budget.

Dessa overskridanden kan under 2022 métas med hogre skatteintdkter och hogre
intakter avseende skatteutjamning. Lagre personalomkostnader och avskrivningar
an budgeterat bidrar ocksa till att resultatet totalt sett blir 7,0 mnkr béttra an
budgeterat.

Tabell: arsresultat mnkr

2018 2019 2020 2021 2022

0,6 7,8 28,1 45,9 21,5
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Tabell: balankravsutredning

Arets resultat enligt resultatrikning mnkr 21,5
- reducering av samtliga realisationsvinster 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 21,5
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -13,4
Arets balanskravsresultat 8,1

Kommentarer balanskrav

Enligt policy resultatutjamningsreserv faststaller kommunfullméktige i samband
med arsredovisningen om reservering till resultatutjamningsreserven ska ske och
vilket belopp som ska avséttas. Reservering till resultatutjamningsreserven far
goras med hogst ett belopp som motsvarar den del av rets resultat efter
balanskravsutredningar som overstiger 1 % av summan av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och utjamning. Den del som 6verstiger 1 % 2022 uppgar till

13,4 mnkr.
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Vasentliga personalférhallanden

Anstallda

Den 31 december var antalet tillsvidareanstéllda 1069 personer, vilket ér 34
personer fler dn ett &r tidigare. Omréknat till heltider motsvarar dessa 1033,1
arsarbetare, en 6kning med 37,4 arsarbetare under aret.

Inom KS (bade kommunledningsstaben och kommunteknik och service),
forvaltningen for larande och arbete, och vard- och omsorgsforvaltningen har
antalet tillsvidareanstillda dkat. Okningar pA kommunledningsstaben avser frimst
en ny enhet for samhéllsplanering samt en kommungemensam bemanningscentral
(medarbetare fran vard och omsorgsforvaltningen och barn och
utbildningsforvaltningen har f6ljt med till den nya enheten).

Inom barn- och utbildningsforvaltningen samt milj6 och byggnadsforvaltningen har
antal tillsvidareanstéllda minskat jamfort med ett ar tidigare.

Antalet tillsvidareanstéllda dr oforéndrat jamfort med samma tidpunkt aret innan pé
overformyndarkontoret.

Tabell: antal anstallda

Forvaltning 201231 211231 221231
Barn- och utbildningsnamnd 340 342 339
Kommunledningsstab 52 57 72
Kommunteknik o service 101 98 101
Larande- och arbetsnamnd 91 96 105
Miljo. och byggnamnd 12 13 12
Vard- och omsorgsnamnd 394 423 434
Overférmyndarnamnd 6 6 6
Totalt 996 1035 1069
Personalkostnader

Lonekostnaderna for 2022 var 634,2 Mkr. Det utgér 64,2 % av verksamhetens
totala bruttokostnad.

= Personalkostnader Ovr verksamhetskostnader
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Aldersfordelning
Antal tillsvidareanstéllda i aldersgruppen 40-49 &r har minskat. [ Gvriga
aldersgrupper har antal tillsvidareanstillda okat jamfort med 31 december 2021.

171 tillsvidareanstéllda dr 60 ar eller dldre. Av dessa arbetar 83 inom vard- och
omsorgsforvaltningen, 20 inom forvaltningen for 1drande- och arbete, 21 inom
kommunteknik och service, 9 inom kommunledningsstaben och 38 inom barn- och
utbildningsforvaltningen.

Aldersférdelning
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Kvinnor och man

Forshaga kommun &r en mycket kvinnodominerad arbetsplats. Antal
tillsvidareanstdllda mén i kommunen per den 31 december 2022 har okat jamfort
med ett ar tidigare. Andelen mén dr nu 18,7 %.

Andel chefer som &r kvinnor i relation till andel anstillda som ar kvinnor &r lag.
Andelen kvinnor i chefsposition har minskat under 2022 och &r nu 56,8 %.

Tabell: antal kvinnor och man

Forvaltning Kvinnor Man Totalt
Barn- och 282 57 339
utbildningsforvaltningen

Kommunledningsstab 56 16 72
Kommunteknik och service 55 46 101
Larande och arbete 83 22 105
Miljo- och byggforvaltningen 10 2 12
vard- och 379 55 434
omsorgsforvaltningen

Overférmyndarkontoret 4 2 6
Totalt 869 200 1069

Arsredovisning 2022



Lonekartlaggning
Alla arbetsgivare ska genomfora arliga 16nekartlaggningar for att uppticka, atgiarda
och forhindra osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och mén.

For att kunna jamf6ra 16neldget i olika befattningar med varandra gor
personalkontoret befattningsvéarderingar tillsammans med verksamhetsansvariga.
Man tittar pa vilka krav som stélls nér det géller utbildning, erfarenhet, ansvar,
befogenheter och arbetsmilj6. Som stéd for detta anvands
befattningsvarderingssystemet BAS. Utifrén gjorda varderingar gors en
kartldggning och analys av 16ner for att identifiera eventuellt osakliga
16neskillnader mellan kvinnor och mén.

Efter 16nedversyn 2022 har en 16nekartliggning for kommunen tagits fram och
behandlats tillsammans med fackliga foretrddare i central samverkansgrupp.

Resultaten av Ionekartldggningen tas med till 16neséttande chefer vid den arliga
16nedversynen for att atgirda ev osakliga loneskillnader. Ar skillnaden saklig ska
medarbetaren veta pa vilka grunder hen har sin 16n och vad som forvéntas for
hogre 16n.

Sysselsattningsgrad

Kommunerna behdver rekrytera valdigt manga nya medarbetare de ndrmaste aren.
Dels for att ersitta de som géar i pension, dels for att behovet av vard, skola och
omsorg Okar. Nar fler medarbetare i vilfarden arbetar heltid, minskar
rekryteringsbehoven samtidigt som jobben blir attraktivare och jamstéalldheten
oOkar.

Andelen heltidsanstillda har under aret okat fran 84,0 % till 85,5 %. For kvinnor
har andelen med heltidsanstillning 6kat med 1,6 % under aret och uppgick den 31
december till 84,0 %. Andel heltidsanstillda méin har 6kat med 1,4 % och uppgér
nu till 92,0 %.

Heltidsresan

I enlighet med vart kollektivavtal med Kommunal tog Forshaga kommun,
tillsammans med lokala foretrddare fram en heltidsplan 2017. Arbeten har bedrivits
i projektform med mal att heltidstjénster och heltidsarbete ska efterstrévas sé langt
det dr mojligt och att synsittet ska inkluderas i kommunens rekryteringsrutiner. I
de fall anstéllning sker pé deltid ska man kunna motivera varfor heltidsanstéllning
inte dr mojlig i det aktuella fallet.

Inom Vard och omsorg har man bedrivit ett arbete men savél arbetet som
mdjligheterna har paverkats av den pandemi vi haft. Inom 6vriga verksamheter har
fragan framst lyfts i de vanliga samarbets- och samverkanskanalerna.

I den slutrapport som gjorts 2022 konstaterades att frdgan fortfarande dr hogst
aktuell och att en medvetenhet skapats dven om vi inte &r i mél. Vi har kommit en
bit pa vdgen och har numera ocksa liknande krav i Lagen om anstéllningsskydd
LAS (okt 2022) dér man uttalar att heltid ska vara en norm. Darmed &r det rimligt
att det kommande arbetet fortloper i den ordinarie verksamhetsstrukturen.

Heltid inom vard och omsorg
Inom é&ldreomsorgen har vi sedan 2012 rétt till heltid med mojlighet till deltid. Dér
pagar ett arbete med att forbattra arbetssattet med bemanningsplaneringen for att
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skapa en resurseffektivare bemanningsplanering och samtidigt uppné en god
arbetsmiljo dar fler véljer att arbeta heltid. I arbetet har 4&ven LSS-verksamheten
deltagit for att f& del av erfarenheter fran dldreomsorgen infor inférandet av fler
heltidstjanster. Dér har ett omtag gjorts under senare tid.

Heltidsanstallda inom aldreomsorgen valjer att arbeta deltid

Inom é&ldreomsorgen fick tillsvidareanstélld personal heltidsanstillning med
mojlighet till deltidsanstéllning i januari 2013. Den utdkade tiden anvénds till att
ticka franvaro. Mdjligheten att all arbetstid ska kunna anvéndas for att endast ticka
verksamhetens grundbehov, begrinsas av arbetstidsregler.

Den 31 december 2022 var det 66 personer som valt annan sysselsdttningsgrad,
vilket &r 5 personer farre édn vid samma tidpunkt aret innan. Den genomsnittliga
sysselséttningsgraden for dem med Onskad sysselséttningsgrad har 6kat nagot och
ar nu 80,3 %.

Sarskilt
Hemtjanst boende Totalt
Antal anstallda som onskat lagre sysselsattningsgrad 42 24 66
Antal arsarbetare med 6nskad sysselsattningsgrad 34,20 18,78 52,98

Utover detta finns anstéllda som sokt fordldraledighet pa deltid.
Arbetad tid, arbetsmiljo och friskvard

Arbetad tid

En analys av l6nekostnader for arbetstid och franvaro under 2022 visar:

Arbetad tid motsvarande

e ca 785 arsarbetare med manadslon

e ca 97 arsarbetare med timlon, utover avtalen PAN (personlig assistans och
anhorigvardare) och BEA (arbetsmarknadspolitiska atgarder)

e ca 6,5 arsarbetare pa fyllnadslon (mertid upp till heltid)
e ca § arsarbetare pé overtid
Franvaro motsvarande

e ca 97 arsarbetare har haft semester
e ca 96 érsarbetare har varit frinvarnade pa grund av sjukdom
e ca42 drsarbetare har varit frénvarnade pa grund av fordldraledighet
e ca 12 &rsarbetare har varit frinvarnade pa grund av vérd av sjukt barn
e ca46 arsarbetare har varit frénvarnade pa grund av annan franvaro
(tjanstledig, studieledig, kompledig mm).
Semester
Kommunens semesterskuld avser vérdet av:
e anstdllas kvarstiende semester

e intjdnad ferie- och uppehallslon
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e intjdnad semester for anstdllda pa avtal som foljer semesterlagen (BEA och
PAN)

e innestdende kompledighet

En arbetstagare som under ett semesterar har rétt till mer 4n 20 semesterdagar med
16n, far spara Gverskjutande semesterdagar till ett senare semesterar. Antalet
sparade semesterdagar far inte sammanlagt 6verstiga 30 (tidigare 40).

Anm. Arbetstagare som vid avtalséndringen hade fler dn 30 sparade semesterdagar
far ta ut de 6verskjutande dagarna under en femarsperiod.

Tabell: Semesteruppgifter per 31 december

2020 2021 2022
Kvarstaende semesterdagar 11621 11669 11772
Innestaende semestertimmar 596 699 705
Innestaende kompledighet 5811 5741 5999

Ovanstaende kan jamforas med att en heltids-anstilld normalt arbetar ca 200 dagar
eller 1800 timmar/ar.

Mer- och overtid

Antalet arbetade mer och 6vertidstimmar har 6kat markant jamfort med 2021 och
uppgick till 30370 timmar. Siffrorna kan jamforas med att en arsarbetare kan
raknas till ca 1800 timmar.

Okningen av mer och &vertidstimmar dterfinns i samtliga forvaltningar utom pé
overformyndarkontoret. Inom vérd och omsorg uppgar 6kningen till 8358 timmar,
vilket motsvarar ca 4,6 heltidsanstéllda.

Overtidsarbete, dven den arbetstagaren viljer att ta ut i ledighet, &r kostsamt for
arbetsgivaren.

Ersittning for mertidsarbete:

o fyllnadstid ersatts timme for timme
e enkel Overtid, antal arbetstimmar x 1,5
e kval 6vertid, antal arbetstimmar x 2.

Tas overtidstimmar ut i ledighet med vikarie, kommer 100 schemalagda timmar att
behova ersittas med 100-200 vikarietimmar, beroende pé erséttningsniva. |
verksamhet dér vikarie ej sétts in, blir det motsvarande produktionsbortfall.

Tabell: mer- och overtid i timmar

Prognos
Ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Antal timmar 23156 22537 21542 17862 20459 30370
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Tabell: antal timmar mer- och overtid per forvaltning

Forvaltning 2020 2021 2022
Barn- och utbildningsforvaltningen 3720 4461 5088
Kommunledningsstab 662 607 915
Kommunteknik- och service 2165 2683 3314
Forvaltningen for larande- och arbete 656 732 886
Miljo- och byggforvaltningen 16 50 95
Vard- och omsorgsforvaltningen 10622 11702 20060
Overformyndarkontor 21 25 12

Forebyggande arbete

Inom Forshaga kommun arbetar vi for en god arbetsmiljo. For att uppné en god
arbetsmiljo och forebygga ohélsa ska systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inga
som en naturlig del i vardagen och verksamheten. Ett systematiskt

arbetsmiljoarbete genomfors 1 samspel och samverkan med medarbetare och
skyddsombud.

Personalkontoret har under aret, tillsammans med chefer, medarbetare och
skyddsombud, arbetat fram béttre och tydligare rutiner for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Vi gjort en forflyttning fran ATT vi ska genomfora saker till att
nu fokusera mer pd HUR de ska genomforas - med kvalitet.

Friskvard
Friskvérd &r en lika naturlig som viktig faktor ndr man vill ha friska och néjda
medarbetare.

Bland annat erbjuds féljande:

e Motion pé arbetstid 1 timme/vecka erbjuds dér det &r mgjligt for
verksamheten. Tiden, som ldggs ut i samrad mellan arbetsledning och
medarbetare, kan delas upp pa flera tillféllen.

e Friskvardspeng pa 1000 kr. Den anstéllde sjélv kan vélja var den ska
anvindas (inom ramen for skatteverkets riktlinjer).

e En personalvardspeng pa 250 kronor per medarbetare har avsatts for att
gbra nagot i personalvardande syfte. Vad pengarna anvénds till kan
arbetsgruppen i manga fall f4 vara med och péaverka.

e Medarbetare som deltar i lokalt motionslopp i rollen som kommun-
/arbetsplatslag bjuds pa halva anmalningsavgiften och far en t-shirt med
Forshaga kommunlogga.

Personaldag

Under hosten inbjods alla medarbetare till en friskvardsdag med fokus pa rorelse,
glddje och gemenskap i Forshaga folkets park. Under dagen fanns sex olika
tréningspass att vélja mellan, alla pass holls utomhus och i gruppform. Tva pass var
av lugnare karaktir med fokus pé rorlighet, enklare styrkedvningar och yoga,
Ovriga pass var mer fysiska med fokus pa styrka och kondition.
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Friskvardstid och friskvardsbidrag

Under aret har fler medarbetare nyttjat mojlighet till friskvardstid och
friskvardspeng. Friskvadstid har tagits ut av 45 % av de tillsvidareanstéllda och 32
% har nyttjat sin friskvardspeng. Flera grupper schemalégger friskvardstiden. Det
ar ett stort morkertal 1 siffrorna kring nyttjad friskvardstid, man nyttjar friskvarden
1 storre grad &n man registrerar att man tagit ut den.

Tabell: uttag av friskvardsinsatser per forvaltning

Forvaltning Friskvard Friskvardsersattning
Barn- och utbildningsforvaltningen 22% 37%
Kommunledningsstaben 74% 50%
Kommunteknik- och service 43% 27%
Forvaltningen for larande- och arbete 58% 42%
Miljo- och byggforvaltningen 92% 58%
Vard- och omsorgsforvaltningen 52% 22%
Overformyndarkontoret 100% 83%

Vi har identifierat utvecklingsméjligheter kring friskvardsbidraget och ser att en
digital tjénst kan underlétta bade administrationen och mojligheter f6r medarbetare
att nyttja bidraget. Den digitala tjansten tas 1 bruk i borjan av 2023 med
forhoppning att fler kommer att kunna nyttja sin friskvardspeng. 2023 tas ocksa
kravet om egeninsats bort.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro under aret

Sjukfranvaron bland kommunens anstéllda har 6kat under &ret och ligger nu pa
8,38 %.

Sjukfranvaron i % av mdjlig arbetad tid har 6kat inom samtliga férvaltningar.

Sjukfranvaron paverkas mycket av Covid-19. Detta innebér forutom covidfall
ocksé att medarbetare med milda symptom, som vanligtvis hade kunnat arbeta, har
behovt vara sjukskrivna. Sjuksiffrorna varierar mellan yrkesgrupper/verksamheter
da vissa har haft mojlighet att arbeta hemma vid milda symptom istéllet for att vara
sjukskriven.

Sjukfranvaro i % av mojlig arbetstid

1996
1997

007

2008

2009
1

2010

1995

1991
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Tabell: sjukfranvaro i procent av mojlig arbetstid

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Andel 6,28 6,18 7,48 7,02 8,38
Tabell: sjukfranvaro i procent av den mdjliga arbetstiden, per forvaltning
Forvaltning 2018 2019 2020 2021 2022
Barn- och utbildningsforvaltningen 5,90 4,73 6,89 6,08 6,40
Kommunledningsstab 2,14 2,39 2,45 511
Kommunteknik- och service 4,05 4,54 4,94 4,79 6,12
Forvaltningen for larande- och arbete 4,74 5,93 6,23 6,98 9,25
Miljo- och byggforvaltningen 1,55 0,58 3,13 3,26 5,26
Vard- och omsorgsforvaltningen 8,34 8,76 9,75 9,11 10,89
Overformyndarkontor 3,96 3,13 6,25 4,34 11,82
Sjukfranvaron skiljer sig mycket mellan olika befattningar.
Exempel pa sjukfranvaro i % av mdjlig arbetstid i olika yrken:
Befattning 2018 2019 2020 2021 2022
Underskoterska 11,23 11,80 13,20 12,62 15,45
Personlig assistent 8,69 8,51 8,35 4,41 7,34
Larare tidigare ar/F-3 2,37 3,94 4,01 2,82 2,98
Larare ar 4-6 2,87 3,74 4,42 5,11 4,10
Larare senare ar/ar 7-9 5,03 2,14 2,78 2,29 3,21
Forskollarare 8,86 8,13 11,42 8,18 8,44
Barnskotare 7,66 3,93 8,26 10,96 10,40
Lokalvardare 7,5 5,92 7,10 5,42 5,73

Vid jamforelser bor man tanka pa att i grupper med farre medarbetare paverkar
enskilda individer procentsatsen mer.

Tabell: Sjukfranvaro i procent av den mojliga arbetstiden fordelat pa kon och

aldersgrupp

Totalt Kvinnor Man
<-29ar 7,66 8,88 4,73
30-49 ar 8,41 8,97 5,81
>-50 ar 8,56 9,69 4,18
Totalt i kommunen 8,38 9,28 4,89

Langtidssjukfranvaro

Andelen langtidssjukfranvarodagar i1 forhallande till totala sjukfranvarodagar, har

okat under 2022. Langtidssjukfranvaron har 6kat for kvinnor och minskat f6r mén.

For kvinnor har andelen langtidssjukfranvarodagar dkat i samtliga aldersgrupper.
For mén upp till 29 ar &r andelen langtidssjukfranvarodagar oférandrad (0%) och i

aldersgrupperna 30-49 ar resp 50 &r och dldre har andelen minskat.
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Tabell: procent av totalt sjukfranvarodagar som har varat i 60 dagar eller mer, per
aldersgrupp och per forvaltning

Totalt Kvinnor Man
<-29 ar 17,74 21,27 0,00
30-49 ar 43,03 46,74 8,23
>-50 ar 47,14 50,06 17,12
Totalt 42,56 46,09 10,60
Forvaltning
Barn- och utbildningsforvaltningen 39,67 43,67 0,92
Kommunledningsstaben 50,90 54,81 0,00
Kommunteknik- och service 29,80 37,15 14,14
Forvaltningen for larande och arbete 49,29 54,40 18,66
Miljo- och byggforvaltningen 15,88 16,52 0,00
Vard- och omsorgsforvaltningen 42,95 45,29 11,76
Overformyndarkontoret 70,00 70,00 0,00

Kommunens bolag

Kommunens bolag personal

Medelantalet anstdllda i Forshagabostdder ar 9 personer varav 75 % man, Forshaga
energi har 1 man anstilld och Forshaga Fibernit har 6 anstillda varav 67% maén.

Under aret har de anstéllda i Forshagabostdader och Forshaga energi gatt kortare
utbildningar som bland annat pannoperatdrscertifiering och
hjullastarkortsutbildning. I Forshaga Fibernat har uppdatering av
fibersvetscertifikat gjorts. Samtliga driftchefer inom de kommunala bolagen har
deltagit i Forshaga kommuns chefsprogram.

Den 1 maj 6vergick bolagens l16nehantering till kommunens personalkontor som
tog 6ver denna frdn HSB som man tidigare kopt 1onetjansten fran. Sedan
overgangen gar samtliga medarbetare pa avtalet AB och har samma
anstallningsvillkor som ovriga kommunanstéllda. Utifran detta redovisas
uppgifter om sjukfranvaro m.m. for perioden 1 maj till 31 december.

Sjukfranvaron i procent av arbetad tid &verstiger 6 procent hos FABO. Dar avser
34,9 % av sjukfranvarodagarana franvaro som varat mer dn 59 dagar. Pa de andra
bolagen ar sjukfrdnvaron lagre. Vid jamforelse av sjukfranvaro for smé grupper
behdver man ta hansyn till att franvarosiffran paverkas mycket.

Som en del i det forebyggande halsoarbetet erbjuder arbetsgivaren friskvardspeng
samt motion pa arbetstid 1 h/v.
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Forvantad utveckling

I ett oroligt omvarldsldge finns det utmaningar kring kommunens ekonomi. En
stor utmaning infor 2023 ar de hoga priserna pa framst el, bransle och livsmedel.
Det kommer att vara viktigt att fortlopande arbeta med resursférdelningen inom
kommunens verksamhet. Det kommer att finnas utmaningar inom omradet
kompetensforsorjning. Det finns ocksa en inbyggd sarbarhet i verksamheterna dar
specifika kompetenser kan bli langtidssjuka eller byta arbete. Det kommer att vara
viktigt att dela med andra den syn pa samverkan och processer som préglat 2022
och annu tydligare papeka vikten av samsyn.

Forshaga kommun har som mal att starka den strategiska formagan med
inriktning pa utvecklingsfragor. For att lyckas i detta uppdrag kommer kommunen
att arbeta med att utveckla ett strategiskt ledningsstdd som framst stodjer
kommunledningsstaben men ocksa forvaltningsledningarna.

Det strategiska ledningsstodet kommer att ha ett samordnande uppdrag i hur
arbetet i kommunen styrs, leds och f6ljs upp. P4 enheten hanteras ocksa
kvalificerad utredning och handlaggning, chefsstod, samordning av kvalitet- och
utvecklingsarbetet, uppfoljning samt analyser.

Med den atertagning som nu sker inom Kris- och beredskap samt Civilt forsvar
kommer ataganden och arbetsuppgifter att 6ka pa kommunerna. En utveckling
som Forshaga kommun ser idag ar att kommunerna kommer att fa avdela
personella och ekonomiska resurser for att 16sa och arbeta forebyggande inom
dessa omraden.

Manga investeringsprojekt pagar och ar planerade, framst inom skolans och
vardens omréde. En viktig uppgift ar att forbereda for nybyggnation i kommunen
genom att dra fram VA-ledningar och bygga nya gator for att skapa nya
villatomter i férsta hand. Den nya samhallsbyggnadsavdelningen ska ta fram nya
tankbara omraden. Pa renhallningsomradet ska matavfallssortering inféras under
2023.

Brist pa tillganglighet till banker och myndigheter kommer att 6ka behovet av
stallforetradare bland kommunens medborgare.

Ett viktigt fokusomrade ar att arbeta med elever som har problematisk
skolfranvaro. Med nya rutiner och med stod av ESF-projekt finns en forvantan om
att fa 6kad skolnérvaro.

Efter perioden med pandemi blev 6kad digitalisering en del av det dagliga arbetet
och kommer fortsatt att vara det.

Det varnas for begynnande lagkonjunktur vilket kan fa stor paverkan pa
arbetsmarknaden och i sin tur pa behovet av forsorjningsstod samt individ- och
familjeomsorgs ovriga verksamheter med skyddsinsatser. Arbetsmarknadsenheten
och vuxenutbildningen paverkas ocksa da det behovs fler insatser samt att deras
verksamheter brukar vara i fokus for olika statliga insatser for att motverka
arbetsloshet och kompetenshdjning, kompetensvéxling och dylikt.

Utvecklingen av en "Néra vard" pagar pa lokal, regional och nationell niva.
Digitalisering och vision e-hélsa: ar 2025 ska Sverige vara bast i véarlden pa att
anvinda digitaliseringens och e-hélsans mdjligheter i syfte att underlatta for
manniskor att uppna en god och jamlik hilsa och vilfdard samt utveckla och starka
egna resurser for 6kad sjilvstandighet och delaktighet i samhallslivet.

Bostadsanpassningarna kommer dven fortsattningsvis vara en stor utmaning pa
grund av bade antalet drenden, demografiutvecklingen och varje atgards
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kostnadsbild. Tidigare miljodverenskommelser med landshovdingen ar ett arbete
som dven fortsdttningsvis kommer att paverka utvecklingen de kommande tre
aren liksom samverkan med andra kommuner.

Forshagabostader AB stravar for att bli mer energieffektivt och klimatsmart.
Bolaget planerar att installera ytterligare solceller for att minska effekterna av
stigande elpriser. Efterfragan &r stor och leveranstiden dr minst ett ar, vilket
betyder att installationerna inte kan utforas sa snart som onskas. Det finns dven
planer pa energieffektiviseringar samt att bygga om ventilation i de &dldre husen,
som idag ar kostsamma. Bolaget ska pé sa satt kunna dra nytta av spillvarmen.

Forshaga Energi AB kommer att fortsétta arbetet med att optimera och
effektivisera pannorna for att minska driftskostnaderna. Tekniken gar mot en
utveckling dér det behovs allt lagre temperaturer, det 6kar mojligheter for
effektiviseringar. Ekonomiska utmaningar gor att fastighetsagare tvingas bli mer
energieffektiva och minska el-beroendet. Fjarrvarme ska finnas som ett bra
alternativ f6r kommunens invénare. Bolaget kommer ha genomfort
innovationsupphandling dér resultatet férhoppningsvis ger en 16sning som ska

gora energibolaget hallbart, framforallt ekonomiskt och miljomaéssigt samt finna en

16sning att erbjuda fjarrvarme som spetsvarme.

Forshaga Fiberndt AB kommer att fortsatta ansluta kunder. Anslutningarna tros
minska da storre delen av Forshaga kommun har tillgang till fibernatet.
Tjansteleverantorsintakter spas att 6ka d& kunderna blir fler och efterfragar allt

hogre hastigheter pa tjansterna. Bolaget har under aret utdkat samverkan med Kils

Stadsnét AB och fortsatter att utveckla samverkan inom Mittndt AB samt andra
stadsnatsbolag for att minska kostnader och fa tillgdng till hogre kompetens.
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Ekonomi

Sammanstalld redovisning resultatrakning

RESULTATRAKNING Kommunen Koncernen

(belopp i mnkr) Not 2021 2022 Budger  Budget o 2021 2022
Verksamhetens intakter 1 203,0 203,1 199,0 4.1 1 274,9 277,6
Verksamhetens kostnader 2 -885,3 -949,0 -927,5 -21,5 1 -925,5 -992,3
Avskrivningar 3 -36,7 -37,8 -43,3 5,5 2 -54,2 -55,6
Verksamhetens nettokostnader -719,0 -783,7 -771,8 -11,9 -704,8 -770,3
Skatteintakter 4 520,1 545,5 530,5 15,0 520,2 545,5
Generella statsbidrag och utjamning 4 244.,4 259,0 256,1 2,9 244,2 259,0
Verksamhetens resultat 45,5 20,8 14,8 6,0 59,6 34,2
Finansiella intakter 5 1,8 2,7 2,0 0,7 0,4 1,3
Finansiella kostnader 6 -1,4 -2,0 -2,3 0,3 -3,4 -5,2
Resultat efter finansiella poster 45,9 21,5 14,5 7,0 56,6 30,3
Extraordinara poster (netto)

Bokslutsdispositioner -4.9 -6,6
Skatt -1,1 -0,5
ARETS RESULTAT 45,9 21,5 14,5 7,0 50,6 23,2

abell: Resultatrakning VA-verksamheten

VA-verksamheten Mnkr 2020 2021 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022
Verksamhetens intakter 24,2 24,3 28,6 28,2 0,4
Verksamhetens kostnader -19,8 -20,4 -23,6 -20,8 -2,9
Avskrivningar -5,7 -6,1 -6,3 -7,2 0,9
Resultat -1,2 -2,2 -1,3 0,2 -1,5
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Sammanstalld redovisning/ redovisning av kassafloden

KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
(belopp i mnkr) Not 2021 2022 Not 2021 2022
Den lopande verksamheten
Arets resultat 45,9 21,5 50,6 23,1
Justeringar for avskrivningar 3 36,7 37,8 2 54,2 55,6
Forandrad avsattning 7 0,2 0,1 0,2 0,1
Justeringar for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 10 0,0 0,0 4,9 6,8
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 82,8 59,4 110,0 85,6
Okning (+)/minskning (-) periodiserade anslutningsavgifter 3,1 1,6 3,1 1,6
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 15 -19,7 -36,8 -13,2 -25,9
Okning(-)/minskning (+) férrad och varulager -0,7 0,1 -0,6 -0,2
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 20 10,0 9,5 -8,7 19,2
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 75,5 33,8 90,6 80,3
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar 8 -73,4 -157,3 -88,4 -200,5
Investeringsbidrag och 6vriga investeringsinkomster 9 4,2 9,0 4,2 9,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -69,2 -148,6 -84,2 -191,7
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 11 75,9 96,9
Amortering av skuld -22,5 -22,5 -6,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -22,5 75,9 -22,5 90,9
Arets kassaflode -16,2 -38,9 -16,1 20,5
Likvida medel vid arets bérjan 16 107,3 60,9 107,3 91,1
Likvida medel vid arets slut 16 91,1 22,0 91,1 70,7
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Sammanstalld redovisning balansrakning

BALANSRAKNING Koncernen
(belopp i mnkr) Not 2021 2022 2022 Nt: 2021 2022
Utg Ingdend  Utgaende
balans e balans balans
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 582,7 582,7 691,4 5 930,8 1031,5
- Maskiner och inventarier 13 21,9 21,9 23,8 6 147,4 182,5
Finansiella anlaggningstillgangar 14 48,2 48,2 48,4 7,8 8,0
Summa anlaggningstillgangar 652,8 652,8 763,6 1086,1 1222,0
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringstillgangar 1,0 1,0 0,9 1,5 1,7
Fordringar 15 86,1 116,3 153,1 82,7 107,2
Kassa och bank 16 91,1 60,9 22,0 91,1 70,7
Summa omsattningstillgangar 178,2 178,2 176,0 175,4 179,6
SUMMA TILLGANGAR 831,0 831,0 939,6 1261,5 1401,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 17 45,9 45,9 21,5 7 50,6 23,1
Resultatutjamningsreserv 17 13,4 13,4
Ovrigt eget kapital 17 421,6 421,6 454,1 7 476,7 519,2
Summa eget kapital 467,5 467,5 489,0 527,3 555,7
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 16,3 16,3 16,4 8 16,3 16,4
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 8 3,7 5,1
Summa avsattningar 16,3 16,3 16,4 20,0 21,5
Skulder
Langfristiga skulder 19 150,8 150,8 228,3 9 534,3 626,7
Kortfristiga skulder 20 196,4 196,4 205,9 179,9 197,7
Summa skulder 347,2 347,2 434,2 714,2 824,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 831,0 831,0 939,6 1261,5 1401,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ansvarsforbindelser 22 384,1 384,1 405,1 0,6 0,6
Pensionsforpliktelser 21 250,7 250,7 242,4 250,7 242,4
Privata medel 23 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Beviljad checkrakningskredit 24 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Operationella leasingavtal 25 11,4 11,4 10,9 11,4 10,9
Fastighetsinteckningar 11 94,0
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Tabell: Balansrakning VA-verksamheten

VA-Verksamheten 2020 2021 2022
Tillgangar

Anldggningstillgangar 82,3 114,3 134,6
Kundfordringar 5,9 5,8 6,9
Summa Tillgangar 88,2 120,1 141,5
Skulder

Eget Kapital 2,3 0,1 -1,3
- Varav drets resultat -1,2 -2,2 -1,3
Langfristiga skulder 71,7 102,8 124,1
Kortfristiga skulder 14,2 17,2 18,7
Summa Eget kapital och skulder 88,2 120,1 141,5

Sammanstalld redovisning noter

Noter (belopp i mnkr) 2021 2022

Not 1 - Verksamhetens intakter/kostnader

Koncerninterna intakter /kostnader har eliminerats i allt
vasentligt

Not 2 - Avskrivningar

Byggnader 43,1 44,0

Inventarier 11,8 11,6

Rattelse historiska avskrivningar

Summa 54,9 55,6

Not 3 - Arets resultat

Forshaga kommun 45,9 21,5
Forshagabostader AB 4,1 1,8
Forshaga Energi AB 0,7 -0,1
Forshaga Fibernat AB 0,0 0,0
Summa 50,6 222

Not 4 - Forandring avsattning

Pensionsforpliktelser 1,5 0,1

Summa 1,5 0,1

Not 5 - Mark, byggnader och tekn anlaggn

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarde 1185,2 1256,6
Arets nyanskaffningar 71,4 143,1
Omklassificeringar 0,0 1,7
Arets forsiljningar 0,0 -0,4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 1256,6 1401,0
Ingdende ackumerade avskrivningar -264,8 -309,6
Arets avskrivningar -43,1 -43,4
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Arets forsiljningar -2,3 0,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -310,2 -352,9
Ingdende ackumulerade upp- och nedskrivningar -15,5 -16,0
Arets avskrivning av uppskrivningar -0,5 -0,5
Utgaende ackumulerade upp- och nedskrivningar -16,0 -16,5
Konto 1000, periodisering investering med fakturadatum 23

2022 ’

Redovisat varde vid arets slut 930,4 1031,6
Not 6 - Maskiner och inventarier

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde 193,7 208,4
Arets nyanskaffningar 14,7 48,2
Omklassificeringar 0,0 -0,5
Arets utrangeringar 0,0 0,0
Justering ingdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 208,4 256,1
Ingaende ackumulerade avskrivningar -50,3 -62,1
Arets avskrivningar -11,8 -11,6
Arets utrangeringar 0,0 0,0
Justering ingdende ackumulerande avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar -62,1 -73,7
Redovisat varde vid arets slut 146,3 182,4
Not 7 - Eget kapital

Ingaende eget kapital enligt faststalld balansrakning 472,6 527,0
Arets resultat enligt resultatrikningen 50,7 23,1
Arets forandring av obeskattad reserv med avdrag for 37 51
uppskjuten skatteskuld ’ ’
Justering avseende Kommuninvest inbetalda dverskottsmedel

Utgaende eget kapital 527,0 555,2
Not 8 - Avsdttningar

Forshaga kommun, avsattningar pensionsforpliktelser & andra 16.3 16.4
avsattningar ’ ’
Forandring av obeskattade reserver 3,7 5,1
Not 9 - Langfristiga skulder

Forshaga kommun 150,8 228,3
- varav lan hos Kommuninvest 134,0 209,9
- varav langfristig skuld anslutningsavgifter 16,8 18,4
Koncernbolagen 383,5 398,5
- varav Forshagabostader AB 283.9 304,9
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- varav Forshaga Energi AB 34,6 34,6

- varav Forshaga Fibernat AB 65,0 59,0

Summa 534,3 626,8

Not 10 - Pensionsforpliktelser, intjanade fore 1998 250,7 242,4

Not 11 - Fastighetsinteckningar, Forshagabostader AB 84,0
Kommunen noter

Noter (belopp i mnkr) 2021 2022

Not 1 - Resultatrakning - Intakter

Verksamhetens intakter enl driftredovisningens slutsumma 305,3 312,2

Ersattning sjuklénekostnader fran Forsakringskassan 0,4 0,0

Avgar interna fordelningar, lokalvard och hyror mm -102,7 -109,1

Verksamhetens intakter efter justering 203,0 203,1

Not 2 - Resultatrakning - Kostnader

Verksamhetens kostnader enl driftredovisningens slutsumma -1023,1 -1 094,0

Avgar kapitalkostnader enligt nominell metod 43,8 43,7

Avgar interna personalférsakringsavgifter 168,0 177,9

Faktiska personalforsakringsavgifter -128,4 -135,4

Avgar interna fordelningar, hyror och lokaler mm. 102,7 109,1

Fastighetsskatt -0,1 -0,1

Pensionskostnader -48,2 -50,2

Verksamhetens kostnader efter justeringar -885,3 -949,0

Not 3 - Resultatrakning/Kassaflodesanalys - Avskrivningar

Avskrivningar utgérs av planenliga avskrivningar beraknade pa

tillgangarnas anskaffningstid enligt nominell metod. Fran och

med 2001 pabdrjas avskrivningar innevarande ar om

anlaggning/inventariet tagits i bruk.

Arets avskrivningar -36,7 -37,8

Summa -36,7 -37,8

Not 4 - Resultatrakning - Skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning

Kommunalskatteintakter:

Preliminara skatteintakter 505,1 528,3

Prognos for slutavrakning, innevarande ar 13.1 13,6

Justeringspost slutavrakning, foregaende ar 1,9 3,6

Summa: 520,1 545,5

Generella statsbidrag och utjamning:

Inkomstutjamningbidrag 155,3 172,8

Bidrag for LSS-utjamning 6,0 5,0

Kostnadsutjamning 13,5 9,6

Regleringsavgift & regleringsbidrag 34,2 32,0
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Generellt bidrag 6,9 11,1
Mellankommunal utjamning 0,1 0,1
Kommunal fastighetsavgift 28,4 28,4
Summa 244 .4 259,0
zltjjr'ra}mre:i;l:katteintﬁkter, generella statsbidrag och 764,5 804,5
Not 5 - Resultatrakning - Finansiella intakter

Ranteintdkter pa bankmedel, borgensintakter och 18 2.7
kundfodringar mm ’ ’
Not 6 - Resultatrakning - Finansiella kostnader

Rantekostnader pa langfristiga lan mm -1,2 -1,6
Rantekostnader pensioner -0,2 -0,4
Summa -1,4 -2,0
Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden och belastar

resultatet for den period de hanfor sig till

Not 7 - Resultatrakning/kassaflodesanalys - Forandrad

avsattning

Forandrad pensionsavsattning

OK-SAP -0,4 0,3
Exkl OK-SAP 0,6 -0,2
Sarskild loneskatt 0,0 0,0
Summa forandring pensionsavsattning 0,2 0,1
Not 8 - Kassaflodesanalys - Bruttoinvestering i materiella

anlaggningstillgangar

Arets investeringar, hamtas fran investeringsredovisningen -69,8 -157,3
Anslutningsavgifter -3,6

Totalt bruttoinvestering -73,4 -157,3
Not 9 - Kassaflodesanalys - Investeringsbidrag och ovriga

investeringsinkomster

Hamtas fran investeringsredovisningen 4,2 9,0
Investeringsbidrag exklusive anslutningsavgifter VA 4,2 9,0
Not 10 -Kassaflodesanalys - Forsadljning av materiella

anlaggningstillgangar

Not 11 - Kassaflodesanalys

Nyupptagna lan 75,9
Amortering av lan -22,5

Not 12 - Balansrakning - Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Anskaffningsvarde 686,8 753,8
Arets nyanskaffningar, nettoinvesteringar 67,0 140,8
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Arets avskrivningar -32,2 -32,9
Konto 1000, periodisering investering med fakturadatum 2022 -2,3 -0,9
Omklassificeringar 0
Arets forsiljning och utrangeringar 0
Ackumulerade avskrivningar -136,7 -169,4
Summa 582,6 691,4
Fastigheter efter anvandningsomrade:

Markreserv 12,5 12,5
Verksamhetsfastigheter 312,1 302,0
Fastigheter for affarsverksamhet 120,1 168,0
Publika fastigheter 90,5 93,6
Fastigheter for annan verksamhet

Ovriga fastigheter 2,7 2,4
Konto 1000 bokfors i januari -0,9
Pagaende projekt 47,3 114,0
Not 13 - Balansrakning - Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 140,1 144,7
Arets nyanskaffningar 4,6 6,1
Omklassificeringar 0,7
Arets utrangeringar

Arets avskrivningar -4,5 -4,9
Rattelse av historiska avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar -118,3 -122,8
Summa 21,9 23,8
Not 14 - Balansrakning - Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar:

Forshagabostader AB 16,0 16,0
Forshaga Energi AB 14,3 14,3
Forshaga Fibernat AB, aktieagartillskott 2015 5,0 mnkr, 5,0 10.3 10.3
mnkr 2016 ’ ’
Kommentus Samverkan AB (1,9 tkr)

HSB (50 kr)

Inera AB (42,5 tkr) 0,1 0,1
Insatskapital i Kommuninvests ekonomisk forening 7,6

- varav urspungligt insatskapital 0,5

- varav arlig insats

- varav insatsemission 7,1

Forshaga kommuns totala insatskapital i foreningen 7,6 7,7
Summa 48,3 48,4
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Not 15 - Kassaflodesanalys/Balansrakning - Kortfristiga

fordringar

Kundfordringar 18,0 28,0
Upplupna intakter 43,7 58,6
varav skatteintakter 13,1 30,4
varav kommunal fastighetsavgift 20,9 24,5
Forutbetalda kostnader 11,8 4,5
De kommunala bolagens banktillgodohavanden - flyttat fran 302 48.7
kassa till fordringar ’ ’
Ovriga fordringar 12,6 13,3
Summa 116,3 153,1
Not 16 - Balansrakning - Kassa och bank

Kassa 0,1 0,06
Bankkonto bolagens likvida medel flyttat till kortfristiga 60.2 21 4
fordringar ’ ’
Kihlbergs minnesfond 0,1 0,06
Donationsfond Berg 0,4 0,4
Nils Solbergs Minnesfond 0,1 0,05
Summa 60,9 22,0
Not 17 - Resultatrakning/Balansrakning - Eget kapital

Eget kapital 467,5 489,0
Rorelsekapital -18,2 -30,0
Anlaggningskapital 485,7 519,0
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 421,6 467,5
Arets resultat enligt resultatrikningen 45,9 21,5
Utgaende eget kapital 467,5 489,0
Balanskravsutredning:

Arets resultat enligt resultatrakningen 45,9 21,5
- reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 0,0
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
+ orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0
- .]:ustering for aterférening av orealiserade forluster i 0.0 0.0
vardepapper ’ ’
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 45,9 21,5
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -13,4
Balanskravsresultat: 45,9 8,1
Not 18 - Balansrakning - Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsatt exklusive OK-SAP 10,6 10,9
Sarskild avtalspension (OK-SAP) 2,5 2,3
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Sarskild loneskatt 3,2 3,2
Summa avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16,3 16,4
Antal visstidsforordnanden politiker

Ingdende avsattningar pensioner och liknande forpliktelser 16,1 16,3
Pensionsutbetalning -1,1 -0,7
Andring av férman 0,2

Nyintjanad pension

Rante- o basbeloppsupprakning 0,2
Ranteupprakning 0,1
Basbeloppsupprakning 0,2
Intjanad PA-KL 0,8
Dodlighetsresultat 0,5

Forandring av loneskatt

Andring av grunder 0,5

Ovrigt -0,1 -0,3
Restpost

Utgdende avsattningar pensioner och liknande forpliktelser 16,3 16,4
Aktualiseringsgrad: 99,0 %

Not 19 - Balansrakning - Langfristiga skulder

Lan i bank 134,0 209,9
36,0 mnkr, aterbetalningsdag 2025-05-12, ranta 0,78%

7,7 mnkr, l6per pa obestamd tid, ranta 2,784%

9,9 mnkr, l6per pa obestamd tid, ranta 1,943%

12,7 mkr, l6per pa obestamd tid, ranta 2,634%

5,2 mnkr, aterbetalningsdag 2026-12-16, ranta 0,34%

32,0 mnkr, |8per pa obestamd tid, ranta 1,982%

40,0 mnkr, l6per pa obestamd tid, ranta 1,973%

35,9 mnkr, lGper pa obestamd tid, ranta 2,309%

10,5 mnkr, aterbetalningsdag 2023-02-22, ranta 0,82%

20,0 mnkr, aterbetalningsdag 2024-10-02, 1,090%

Langfristig skuld anslutningsavgifter 16,8 18,4
Summa 150,8 228,3
Not 20, Balansrakning - Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 45,0 40,7
Personalens skatter och avgifter 53,5 55,8
varav kallskatt 8,7 9,4
varav overtidsskuld 1,3 1,4
varav semesterloneskuld 23,1 23,3
varav arbetsgivaravgifter 20,4 21,7
Fonder (som kommunen forvaltar)

Kihllbergs Minnesfond 0,1 0,06
Donationsfond Berg 0,4 0,4
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Nils Solbergs musikstipendium 0,1 0,05
Ovriga kortfristiga skulder 31,4 50,39
varav avrakning Forshagabostader AB 13,0 25,1
varav avrakning Forshaga Energi AB 13,8 16,9
varav avrakning Forshaga Fibernat Ab 3,4 6,7
Forutbetalda intakter 25,1 23,8
varv forutbetalda skatteintakter 6,3 0,0
varav statsbidrag Migrationsverket 4,3 0,0
Upplupna kostnader 40,8 34,7
varav sarskild loneskatt 5,4 5,4
varav pensionskostnader 18,9 17,4
Summa 196,4 205,9
Not 21 - Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 250,7 242,4
Ingaende Ansvarsforbindelse 253,2 250,7
Forsakring IPR -1,0
Rante- och basbeloppsupprakning 3,5
Ranteupprakning 1,4
Basbeloppsupprakning 4,5
Andring av férman 0,4
Dodlighetsresultat 2,4

Andring av grunder 3,9

Arets utbetalningar -12,5 -10,2
Ovrig post 0,3 -1,4
Forandring av loneskatten -0,5 -1.6
Utgdende Ansvarsforbindelse 250,7 242,4
Ansvarsforbindelsens pensioner aterlanas i sin helhet i

verksamheten

Nagon finansiell placering av pensionsmedel sker alltsa inte,

men beslut fattades i arsredovisningen 2005 om att 3,0 mnkr

av resultatet skulle laggas som en pensionsreserv

Nya efterlevandepensioner och pensioner i den del de inte

ingar i den avgiftsbestamda (individuella) delen har

forsakrats bort

Overskottsfonden, utgdende virde: 3 681 121 kr SEK

Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsakring 44 855

995 SEK

Utredningsgrad (tidigare aktualiseringsgrad): 99,0 %

Not 22 - Panter och borgensforbindelser

Kommunagda foretag:

Forshagabostader AB 283,9 304,9
Forshaga Energi AB 34,6 34,6
Forshaga Fiber AB 65,0 65,0
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2021

2022

Foreningar:

Forshaga IF

0,1

0,1

Konstgrasalliansen Forshaga

0,5

0,5

Summa borgensatagande

384,1

405,1

Forshaga kommun har i april 2007 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels
i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Forshaga
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala
tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Forshaga kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 698 960 652
kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 694
355 077 kronor.

Not 23 -Privata medel

Avser likvida medel tillhorande omsorgstagare inom aldre-
och handikappomsorg dar kommunens personal i sin tjanst
hanterar sk fickpengar

0,1

0,1

Not 24 - Beviljad checkrakningskredit

Kommunen har totalt 30 mnkr i beviljad checkrakningskredit
hos Swedbank. Krediten var inte utnyttjad vid arsskiftet.

30,0

30,0

Not 25 Operationella leasingavtal

Det sammanlagda beloppet pa balansdagen av framtida
minimileasavgifter for operationella leasingavtal med loptid
>3 ar fordelade pa forfallotidpunkter enligt foljande:

inom ett ar:

1,7

1,7

senare an ett ar, men inom fem ar:

9,7

9,2

senare an fem ar:

0,0

0,0

Summa

11,4

10,9

Upplysning: Summan av betalda leasingavgifter under aret

1,5

1,4
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Driftredovisning

Driftredovisning (mnkr)

2021 2022 2022
Avvikelser mot budget

Kostn Intakt Netto Kostn Intakt Netto Kostn Intakt Netto
KS -266,3 151,1 -115,2 -296,5 163,0 -133,5 -0,9 -4,3 -5,2
OFN -8,2 6,2 -2,0 -8,5 6,5 -2,0 0,7 -0,2 0,5
BUN -335,0 37,2 -297,8 -347,4 36,7 -310,7 -8,8 1,0 -7,8
LAN -115,3 48,6 -66,7 -129,4 45,0 -84,4 -9,0 5,4 -3,6
VON -285,3 55,3 -230,0 -300,2 55,1 -245,1 -18,7 11,9 -6,8
MBN -13,0 6,9 -6,1 -12,0 5,9 -6,1 -1,7 0,4 -1,3
Summa -1023,1 305,3 717,8 | -1094,0 312,2 -781,8 -38,4 14,2 -24,2

Investeringsredovisning
Investeringsredovisning namnd (mnkr)
2021 2022 2022
Avvikelser mot budget

Utgift Inkomst Netto Utgift Inkomst Netto Utgift Inkomst Netto
KS -67,2 4,2 -63,0 -153,3 9,0 -144,3 -12,3 8,5 -3,8
OFN -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
BUN -1,8 0,0 -1,8 -1,3 0,0 -1,3 -0,3 0,0 -0,3
LAN 0,0 0,0 0,0 -0,9 0,0 -0,9 0,5 0,0 0,5
VON -0,7 0,0 -0,7 -1,6 0,0 -1,6 -0,1 0,0 -0,1
MBN 0, 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,1
Summa -69,8 4,2 -65,6 -157,3 9,0 -148,3 -12,1 8,5 -3,6

Investeringsredovisning
INVESTERINGAR/netto | Budget 2022 | Investerat | Avvikelse | oo\ oo stup. | Ombudget.
tkr Netto 2022 Netto 2022 redovisning 2023
Kommunstyrelse
Simhall 72,6 88,9 -16,3 145,8 -16,3
Ny forskola 14,0 15,1 -1,1 14,0 15,1
oroysnatn
Ovriga fastigheter 3,0 0,7 2,3
E?fsl?‘l]?rr‘gf nya omraden 2,0 46 2,6 2,0 4,6
vattemverk Forshaga 76 15,6 8,0 3 9,2
Vatten och avloppsnat,
budget flyttad till 1,8 1,9 -0,1 -0,1
budget nedan
Ombyggnation vastra
dejefors - budget flyttad 0,7 0,7 0,0 6,8 6,8
fran budet ovan
Matavfallskarl 1,0 0,2 0,8 0,8
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Broreparationer 7,2 0,2 7,0 7,0
Utbyte LEDbelysning 2,7 0,8 1,9 1,9
Asfaltering 3,8 5,6 -1,8
Cykelbana Lyckan- 1,0 0,0 1,0 1,0
Dyvelsten
2¥fart SISUgarden, vag 3,0 2.1 0,9 0,9
Cykelvag Sisugarden 1,1 0,5 0,6 0,6
Upprustning lekplatser 0,5 0,8 -0,3 2,2 2,5
Strategiska markinkop 1,0 0,0 1,0 1,0
KS forfogande 4,7 0,0 4,7 4,7
Ovriga investeringar 8,6 2,4 6,2
Summa kommunstyrelse 140,5 144,3 -3,8
Investeringar OFN 0,1 0,1 0,0
Investeringar BUN 1,0 1,3 -0,3
Investeringar LAN 1,4 0,9 0,5
Investeringar VON 1,6 1,6 -0,1
Investeringar MBN 0,2 0,1 0,1
Totalt
nettoinvesteringar ey Jeid 0

Ett antal investeringsprojektslutredovisas i samband med behandling av bokslut

och arsredovisning. Den redovisade investeringssumman av dessa projekt uppgar

till 38,9 mnkr och den totala avvikelsen jamfort med investeringsbudget uppgar till

-15,1 mnkr.

Mellan ar 2022 och 2023 ombudgeteras investeringsmedel med ett belopp pa 14,3

mnkr.

Forshagabostader har under 2022 investerat for 32 823 tkr varav 25 167 tkr ar

nybyggnation av de nya hyreshusen i Asmyren och 1175 tkr har investerats i det

blivande funktionsstodsboendet.

Bolaget har d@ven investerat i en ny maskinpark da fatighetsskotseln tagits over i

egen regi.

Forshaga Energi har investerat for 1 578 tkr, det inkluderar av kulvert till Asmyren

och ett takbyte pa panncentralen i Deje.

Forshaga Fibernit har investerat for 8 740 tkr, 6vervagande delen av

investeringarna dr utbyggnation av fibernatet i Forshaga Kommun.

Arsredovisning 2022 58(62)




Tillampade redovisningsprinciper

Forshaga kommun fdljer lag (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning
(LKBR) som géller fran januari 2019.

RKR som har till uppgift att utveckla god redovisningssed i kommuner och
landsting, lamnar rekommendationer i redovisningsfragor. Kommunen f6ljer i
stort dessa rekommendationer.

Forandrad redovisningsprincip
De kommunala bolagens banktillgodohavanden ligger nu som en fordringspost i
balansrakningen. Jamforelsearet 2021 har ocksa justerats pa samma satt.

Rakenskapsrevision

En upplysning ska lamnas om den sammanlagda kostnaden for de kommunala
revisorernas granskning av bokforing, delarsrapport och arsredovisning och den
uppgar 2022 till 75 tkr.

Pensionsskulden

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen &r berdknade enligt
RIPS21. Uppgifter avseende pensionsskulden éterfinns i balansrdkningen och
utanfér denna. Kommunens samlade pensionsskuld uppgar till 258,8 mnkr per
den 31/12 2022. Under avsattning finns 16,4 mnkr redovisat.

Som ansvarsforbindelse finns upptaget de pensionsforpliktelser som har intjénats
av arbetstagare och pensionstagare fore 1998 och dtagandet uppgér till 242,4 mnkr
i bokslutet.

Frén och med 2010 foljer Forshaga kommun rekommendation 2.1 Sarskild
avtalspension och visstidspension som séger att avsattningen och
ansvarsforbindelsen d@ven ska omfatta fortroendevaldas pensioner.

Materiella anlaggningstillgangar

Kommunen har gjort en bedomning av genomsnittlig nyttjandeperiod. For mark
och byggnader dr den genomsnittliga nyttjandeperioden 23 ar och f6r maskiner
och inventarier dr den genomsnittliga nyttjandeperioden 9 ar.

Kommunen har till fullo implementerat komponentavskrivning enligt
rekommendation i RKR 11.4 "Materiella anldggningstillgdngar" under 2016.

Overgangen till komponentavskrivning har gjorts genom att UB fran
ursprungsobjektet har 6verforts till forsta komponentobjektet. Dérefter har
fordelning gjorts fran det forsta komponentobjektet till vriga komponentobjekt.
Historik finns kvar pa ursprungsobjektet. De olika komponentobjekten
sammanstélls genom att alla objekten har ett referensobjekt och
sammanstdllningen gors pa det med en referenslista.

Vid bedémning av avskrivningstider har olika bedomningar gjorts beroende pa
typ av fastighet. Vid bedomning av fastigheter som skulle kunna anvéndas som
bostadsfastigheter har bedomning gjorts avseende bokfort varde i forhallande till
rimligt forséljningsvarde och forvantad reparation.

Vid bedomning av verksamhetsfastigheter typ skolor, dldreboende, simhall har
man varderat utifrdn ekonomisk livslangd for fastigheterna och férvantade
reparationskostnader och anpassat avskrivningstiderna utifran det.
Utgangspunkten for avskrivningstiderna har varit:
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Ar %
1 Stomme inkl grund 60 27
2 Fasader 40 12
3 Fonster, papptak, ledningar o centraler mm 30 19
4 Entrepartier, vent-aggregat, storkok asfalt mm 20 26
5 Styr o regler, belysning ,inbrott mm 15 10
6 Belysning, svagstrom, styr o regler 10 6
7 Kort avskrivning 5 0

Gator och végar, parker och VA har uppdelats i 2 komponenter grund och
toppbeldggning. Komponenternas livslangd har varit grund 60 ar och
toppbeldggning 20 &r. Kommunen har tagit hansyn till att det 16pande har skett
investeringar i de har objekten och forsokt hitta ett snitt. Kommunen har anvant 40
ars avskrivning for grund och 10 ar for toppbeldggning. For VA-ledningar har
kommunen anvéant 35 &r f6r grund i och med att kommunen forvantar sig en hogre
investeringstakt framover.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet
efter avdrag for planenliga avskrivningar. Principen for paborjande av
avskrivningar andrades fr o m rakenskapséret 2001. I de fall anldggningar tas i
bruk innevarande ar sker avskrivning pa nya objekt. Principerna for gamla
investeringsobjekt forandras inte dé& avskrivningar for dessa sker som tidigare med
ett ars efterslapning.

Lopande sker vardering av materiella anldggningstillgangar.

Kop av datorer/IT-utrustning betraktas frdn och med 2010 som en driftskostnad
(reinvestering) och utgor del i ersattningen till den gemensamma IT-ndmnden med
Kils kommun. Tidigare ars inkdp av datorer/IT-utrustning &r avskriven och ingér
inte langre som en anldggningstillgang i kommunens balansréakning.

Redovisning av lanekostnader

I anskaffningsvérdet ingar inga lanekostnader.

Redovisning av intakter

Anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald intdkt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras 6ver anldggningarnas nyttjandeperiod.

Investeringar/korttidsinventarier

Till investeringar raknas kapitalvaror som kostar mer &n ett basbelopp, 48,3 tkr for
ar 2022 och 52,5 tkr 2023, och som har en livslangd 6ver 3 ar. Reinvesteringar,
ersattning for gamla investeringar, exempelvis skolbankar, nytt porslin, ny asfalt
som ersadtter den gamla mm. rdknas som investering men kvarvarande avskrivning
pa objektet som ersitts aktiveras.

Privata medel

Kommunens personal inom aldre- och handikappomsorgen hanterar medel {f6r
annans rakning, sk privata medel. Redovisning av dessa medel sker i ett
sidoordnat system och redovisas i balansrdkningen som en ansvarsforbindelse.
Redovisningen fdljer inte i alla delar den information som radet lamnat i december
2000.
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Skulder till anstédllda avseende loner m m december manad
2022

Kommunen har inte periodiserat december ménads loneskulder for timanstalld
personal, tilldgg for obekvam arbetstid, samt 6vriga Ioneskulder avseende 2022
med utbetalning i januari 2022. Enligt berdkning uppgar denna loneskuld till 7,4
mnkr (motsvarande siffra forra bokslutet var 7,7 mnkr) inkl personalomkostnader.

Semesterloneskuld och overtidsskuld

Forandring av semesterloneskuld och 6vertidsskuld per 2021-12-31 dr bokford.
Semesterloneskulden uppgar till 23,3 mnkr (23,1 mnkr 2021), 6vertidsskulden 1,4
mnkr (1,3 mnkr 2021) och arbetsgivaravgift pa dessa till 9,9 mnkr (9,8 mnkr 2021).

Redovisning av leasingavtal

Radet for kommunal redovisning har i rekommendation nr 13.2/2013 behandlat
redovisning av leasingavtal. Man skiljer pa tva typer av leasingavtal, finansiella
och operationella. Ett finansiellt kan sdgas motsvara ett kop av objektet medan ett
operationellt motsvarar hyra av objektet. Syftet med klassificeringen ar att ge en
rattvisande bild av leasingavtalet. I den nya rekommendationen anges det att ett
leasingavtal med en avtalstid om hogst tre ar far redovisas som ett operationellt
leasingavtal oavsett om det annars foljer kriterierna for ett finansiellt avtal.
Leasingavgiften for operationella leasingavtal (exklusive avgifter for service,
forsakring och underhall) fordelas linjart over leasingperioden.

Leastagare skall for ej uppsagningsbara operationella leasingavtal med en avtalstid
som Overstiger tre ar lamna foljande upplysningar:

Det sammanlagda beloppet per balansdagen av framtida minimileasavgifter,
fordelade pa forfallotidpunkter enligt foljande:

e inom ettar
e senare an ett ar, men inom fem ar
e senare an fem ar.

Kommunen har inventerat samtliga tecknade leasingavtal med syfte att kartlagga
forekomsten samt ge underlag for att sedan kunna klassificera leasingavtalen som
finansiella respektive operationella. Samtliga har klassificerats som operationella i
arets bokslut. Flertalet leasingavtal har en 16ptid om hogst tre ar. I det fall ett avtal
l6per pa langre tid an tre &r har det redovisats enligt de nya rekommendationerna
angivna ovan. Som en upplysning i noterna har vi angivit summan av samtliga
betalda leasingavgifter under aret.

Principer for koncernen (sammanstalld redovisning)

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt den kommunala
redovisningslagen kapitel 8. Redovisningen &r upprattad enligt forvarvsmetoden.
Med forvarvsmetoden menas att vid forvarvstillfillet forvérvat eget kapital i
kommunala bolag eliminerats, varefter intjanat kapital har raknats in i koncernens
eget kapital.

Utgangspunkten for koncernredovisningen ar balans- och resultatrakningarna for
kommunen och de kommunala foretagen. Interna mellanhavanden mellan de
ingdende enheterna i koncernen elimineras i allt vasentligt. Att sedan dra samman
kommunen och foretagens rakenskaper till en redovisningsenhet kallas
konsolidering. Elimineringen har utgatt fran uppgifter i kommunens redovisning.
Varderings- och avskrivningsprinciperna utgar fran kommunens principer.
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Kommunens samlade verksamhet. Kommunen har forandrat innehallet i
arsredovisningen och forsoker i sa stor utstrackning som mdjligt andra och ta med
uppgifter i enlighet med den nya rekommendationen. Vi anser dock inte att vi
andrat tillrackligt s& att vi foljer denna fullt ut. Vi kommer att fortsatta med att
utveckla och forbattra redovisningen.

Redovisningsmodell

Den kommunala redovisningslagen reglerar kommunernas redovisningsmodell.
Modellen bestar av resultatrakning, balansrakning och redovisning av kassafloden
(finansieringsanalys).

Resultatrakning

Resultatrakningen dr en sammanfattning av arets redovisade kostnader och
intakter. Det egna kapitalets forandring kan dven utldsas av resultatrakningen.

Balansrakning

Balansrakningen beskriver den ekonomiska stillningen vid kalenderarets slut. Den
visar det bokforda vardet av kommunens tillgangar och hur dessa har finansierats.
Tillgdngarna visar hur kommunen har anvant sitt kapital (i anldggnings- och
omsattningstillgangar) respektive hur kapitalet anskaffats (i lang- och kortfristiga
skulder samt eget kapital). Med kortfristig menas en 16ptid inom ett ar.

Redovisning av kassafloden

I redovisning av kassafloden (tidigare kallad finansieringsanalysen) ldmnas en
beskrivning av den likvidmassiga hanteringen. Redovisning av kassafloden
innehaller uppgifter om betalningsflodet frdn den 16pande verksamheten,
betalningsflodet fran investeringsverksamheten samt betalningsflodet fran
finansieringsverksamheten. Redovisning av kassafloden avslutas med posten arets
kassaflode som utgor forandringen av likvida medel.
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