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Vision och budget med strategisk plan Vision: ”Forshaga barnkommun. | vdra barn finns framtiden och vi bygger ett
samhdlle for nuvarande och kommande generationer. Genom hdllbara, ldngsiktiga och ansvarstagande [dsningar far vi en
attraktiv och trygg kommun dven i framtiden.”

Kommunfullmaktiges budget med strategisk plan ar kommunens viktigaste dvergripande styrdokument. | budgeten aterfinns
ocksa var vision, det 6nskvarda framtida tillstandet for kommunen och kvalitets- och styrmodellen som &vergripande
beskriver hur den kommunala verksamheten ska styras, foljas upp och utvarderas. Strategisk plan innehaller kommunens
overgripande mal, vardegrund och tre hallbarhetsstrategier.

Plan anger inriktning och konkreta mal i en fraga av storre vikt. Den ar vagledande for beslut och styrning. Planen tar inte
stallning till utférande eller metod. Har en begransad giltighetstid och ska foljas upp. Exempel pa plan kan vara
Bostadsforsorjningsplan. Beslutas av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen eller namnd.

Policy ar ett kortfattat dokument pa en 6vergripande niva om specifika, strategiskt viktiga omraden. Den &r vagledande for
beslut och styrning. Policy tar inte stéllning till utférande eller metod. En policy ar vanligtvis langvarig, och giller tills
vidare. En policy bor konkretiseras i andra styrdokument, oftast i riktlinjer. Exempel pa policy kan vara Upphandlingspolicy
och Kommunikationspolicy. Beslutas av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen eller namnd.

Handlingsplan dr en sammanstallning av aktiviteter som tillsammans ska leda till att uppna mal. Den visar konkret vad som
ska goras inom ett visst omrade, vem/vilka som ansvarar for uppgiften, ekonomiska konsekvenser samt nar det ska vara klart
alternativt nar det ska f6ljas upp. Omsatter ofta inriktningen i planen till konkreta atgarder. Exempel pa handlingsplan kan
vara Handlingsplan for nybyggnation av flerfamiljshus pa Asmyren. Beslutas av kommunchef, forvaltningschef eller
ledningsgruppen.

Riktlinjer ar den mest konkreta formen av styrdokument. Ett dokument som innehaller en anvisning eller rekommendation
for hur exempelvis en policy ska uppnas. Riktlinjer avser framst fragor rérande ren verkstallighet. Riktlinjer kan betraktas
som en slags handbok som ska ange ramarna for vart handlingsutrymme i en viss fraga. Galler tillsvidare vilket innebar att
gamla riktlinjer maste upphavas nar de blir inaktuella. Exempel pa riktlinjer kan vara Riktlinjer for anvandande av sociala
medier. Beslutas av kommunchef, forvaltningschef eller ledningsgruppen.



Inledning

Forshaga kommun ska vara en bra plats att bo, leva och verka pa. Vara medarbetares uppdrag ar att
skapa basta mojliga forutsattningar for det. Var medarbetar- och ledarpolicy vagleder oss till ett
gemensamt forhallningssatt baserat pa gott vardskap.

Som arbetsgivare ska vi vara attraktiva, valkomnande och hallbara for framtiden och vi satter
sarskilt fokus pa nedanstaende omraden.

Samspel, ansvar och delaktighet

Vi arbetar for ett gott samspel mellan kollegor och mellan medarbetare och ledare, vilket ar
avgorande for att lyckas i vart gemensamma uppdrag. Var medarbetar- och ledarpolicy vagleder oss
till ett gemensamt forhallningssatt. Ett gemensamt ansvar for utvecklingen och allas delaktighet for
att forbattra och na uppsatta mal ar centralt i vart arbete. Sa skapar vi ocksa stolta och engagerade
medarbetare.

Tydligt ledarskap och ett hallbart arbetsliv

Vi arbetar for ett tydligt och nara ledarskap. Tillsammans skapar vi trygghet, harmoni och balans i
arbetet. Langsiktighet, god planering, professionalism och fokus pa kvalitet och gemensamma mal
ar viktigt for att uppna detta. Vara medarbetare ska uppleva meningsfullhet och balans mellan
tillgdngliga resurser och uppsatta mal.

Olika och lika

Vi arbetar utifran ett vialkomnande och inkluderande férhallningssatt, praglat av 6ppenhet och
lyhordhet for vara olikheter och likheter. Som medarbetare uppskattas vi for den vi ar, vara
olikheter tas tillvara och vi ar alla en del av ett storre gemensamt uppdrag. Vi behandlar alla med
respekt och valvilja. Tillsammans skapar vi ett tillatande klimat dar vi utvecklas och bidrar till
varandras arbetsgladje.

Kompetensforsorjning och standig utveckling

Vi arbetar for att mota framtidens utmaningar och sakerstaller kompetensen bland vara
medarbetare. Det gor vi genom att rekrytera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare for att
utveckla vara verksamheter. Goda utvecklingsmojligheter och anstallningsvillkor, marknadsmaéssig
6n och attraktiva formaner ar grundstenar i detta arbete.



