
VÅRD- OCH OMSORGSNÄMND
PROTOKOLL
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Plats och tid 2024-01-22, Kommunhuset, lokal Visten 1 och 2, klockan 13:00 – 
17:00

Avser paragrafer § 1-§ 12
Beslutande Maria Norell (S)

Lars-Göran Carlsson (C)
Ingrid Forssten (S)
Fredrik Vålemar (S)
Peter Andersson (SD)
Anne-Marie Gustafsson (SD)

Tjänstgörande ersättare Annika Jarl Ljungsten (KD)

Ersättare Lill Andersson (S)
Roger Johansson (S)
Ann Gustafsson Sjöö (S)
Maria Wikström (C)
Linda Pettersson (L)

Övriga Patricia Henriksson, förvaltningschef
Sangrid von Zedtwitz-Liebenstein, nämndsekreterare
Kjell Alperud, förvaltningsekonom, §1-5
Anette Karlsson, personalföreträdare

Utses att justera Annika Jarl Ljungsten
Justeringens plats och tid E-signering, 2024-01-25 klockan,  13:00
Underskrifter Sammanträdet justeras digitalt. De elektroniska

underskrifterna redovisas i slutet av protokollet samt
noteras på respektive sida.

Sekreterare Sangrid von Zedtwitz-Liebenstein
Ordförande Maria Norell
Justerande Annika Jarl Ljungsten

Comfact Signature Referensnummer: 111041SE



VÅRD- OCH OMSORGSNÄMND
PROTOKOLL
2024-01-22

Justerat Utdragsbestyrkt

2(15)

ANSLAG/BEVIS

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag.

Nämnd/Styrelse Vård- och omsorgsnämnd
Sammanträdesdatum 2024-01-22
Datum för anslags 
uppsättande

2024-01-26

Datum för anslags 
nedtagande

2024-02-17

Förvaringsplats för 
protokollet

Vård- och omsorgsförvaltnngen

Underskrift Protokollet har signerats digitalt.

Sangrid von Zedtwitz-Liebenstein
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§ 1

Val av justerare
Beslut

1. Annika Jarl Ljungsten väljs till justerare
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§ 2

Dagordningen fastställs
Beslut

1. Dagordningen fastställs noteras att punkt 4 Verksamhetspresentationer Deje hemtjänst 
utgår, samt punkt att punkt 7 Äskande av medel avseende inventarier till det nya 
funktionsstödsboendet också utgår.

 

 

 

Comfact Signature Referensnummer: 111041SE



VÅRD- OCH OMSORGSNÄMND
PROTOKOLL
2024-01-22

Justerat Utdragsbestyrkt

5(15)

§ 3

Verksamhets presentationer Deje hemtjänst

UTGÅR
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§ 4

Förvaltningschefen informerar 2024

Diarienummer: VON/2024:9

Beslut
1. Notera informationen 

Sammanfattning av ärende
Patricia Henriksson informerar om jul- och nyårshelgerna. 

Patricia har intervjuat sjuksköterskor i Deje och efterfrågat deras tankar kring den egna 
situationen och framtiden. Intervjun återges i en text som delas ut på mötet.

Nedan frågor som diskuteras utifrån intervjutexten:

 Vad tänker nämnden om upplägget med intervjun?
 Skapar vi ett närmare möte?
 Vad vill ni ta del av?
 Vad tänker ni om intervjun?

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse, vård- och omsorgsförvaltningen, 2024-01-08
Intervjusvar, Patricia Henriksson förvaltningschef, 2024-01-22
Power point presentation, Patricia Henriksson förvaltningschef, 2024-01-22 

Beslut skickas till
Förvaltningschef 
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§ 5

Budgetuppföljning

Diarienummer: VON/2023:10

Beslut
1. godkänna den ekonomiska uppföljningen till och med december 
2. uppdra till förvaltningen att identifiera kostnadseffektiviseringar för att sänka 

eventuella överkostnader i förhållande till budget

Sammanfattning av ärende
Förvaltningsekonom Kjell Alperud redovisar den ekonomiska uppföljningen till och med 
december 2023 vilken kan betraktas som ett preliminärt årsbokslut för 2024.

Samtliga enheter arbetar med att identifiera kostnadseffektiviseringar för att säkerställa ett 
verksamheternas kostnader ryms inom budgetram

Beslutsunderlag
Muntlig information, förvaltningsekonom Kjell Alperud 2024-01-22
Tjänsteskrivelse Budgetuppföljning 2023, förvaltningsekonom Kjell Alperud 2024-01-19
Presentation ekonomipresentation, förvaltningsekonom Kjell Alperud 2024-01-19

Beslut skickas till
Förvaltningschef, enhetschefer

Status
Pågående
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§ 6

Äskande av medel avseende inventarier till det nya 
funktionsstödsboendet

UTGÅR
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§ 7

Information statsbidrag 2024

Diarienummer: VON/2023:136

Beslut
1. Notera informationen

Sammanfattning av ärende
Vi fick mer i statsbidrag under 2021, men antalet brukare minskade. Statsbidragen fortsätter 
att minska från 2023, men nu ökar antalet brukare. Sammanfattningsvis: statsbidragen ger 
oss en ekonomisk utmaning.

 I nuläget är det ovisst hur mycket vi får av de generella statsbidragen: Minska 
andelen timanställda 

 Öka andelen sjuksköterskor på särskilt boende. 

Gällande Nära vård beräknas vi få cirka 1,5 mkr och pengarna kommer att nyttjas till att 
fortsätta främja samverkan. Vi arbetar då med målområdet:

   genom att vi samarbetar med andra. 

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse, vård- och omsorgsförvaltningen, 2023-12-27

Beslut skickas till
Patricia Henriksson, förvaltningschef 
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§ 8

Uppföljningsdialog med nämnden inför årsbokslut 
2023

Diarienummer: VON/2023:92

Beslut
1. Notera uppföljningsdialogen 2023

2. Uppdra åt förvaltningen att sammanfatta dialogen i nämndens delårsuppföljning

Sammanfattning av ärende
Våra uppföljningsdialoger är viktiga för att vi ska kunna hålla koll på hur vi ligger till i 
förhållande till våra mål och resultat. Det hjälper oss att få en bättre bild av hur vi har klarat 
oss och skapar förtroende och samförstånd i vårt arbete. Vi håller dessa samtal både med 
politiker och medarbetare, och de äger rum under våra vanliga möten, som politiska 
sammanträden, ledningsgruppsmöten, chefsforum, arbetsplatsträffar (APT) och 
verksamhetsmöten.

I vårt kommande samtal med nämnden kommer vi att fokusera på två huvudfrågor:

Gör vi framsteg mot våra mål?

Vi kommer att granska hur vår verksamhet har utvecklats under det senaste året och 
bedöma om vi har hållit oss till de mål och områden vi har satt upp. På så sätt kan vi se om 
vi är på rätt väg mot våra övergripande mål.¨

Vilken påverkan har vår verksamhet haft på dem vi är till för, både på kort och lång sikt?

Vi kommer att titta på hur vår verksamhet har påverkat våra målgrupper både på kort och 
lång sikt. Det hjälper oss att se om våra insatser har gett önskad effekt och om vi har lyckats 
göra det vi har lovat på ett meningsfullt sätt.

Det här samtalet är viktigt eftersom det hjälper oss att hålla oss på rätt spår och fortsätta att 
göra ett bra jobb för våra medborgare och målgrupper. 

Beslutsunderlag
Delårsbokslut 2023 VON/2023:92
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Beslut skickas till
Enhetschefer inom vård- och omsorgsförvaltningen
Verksamhetutvecklare 
Förvaltningschef 
Förvaltningsekonom
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§ 9

Medskaparprojektet uppföljning

Diarienummer: VON/2023:135

Beslut
1. Notera informationen
2. Ny uppföljning av medskaparprojektet i oktobernämnden. 

Hur långt har vi kommit och hur långt har vi kvar?

Sammanfattning av ärende
Medskaparprojektet i Forshaga kommun, inriktat på förbättringar inom vård och omsorg, 
syftar till att höja kvaliteten till lägre kostnader genom ett systemtänk inspirerat av 
Vanguardmetoden, Individens Behov i Centrum (IBIC), ett rehabiliterande förhållningssätt 
och inkludering av anhörigperspektivet. Projektet involverar medarbetarnas aktiva 
deltagande i utvecklingen av nya arbetssätt och ansvarsroller, indelat i två etapper med 
målet att fullt implementera Forshagamodellen i förvaltningen till slutet av 2022.

Resultaten visar framgång i att integrera anhörigperspektivet, med ökat stöd och 
utbildningar samt förbättrad samverkan. IBIC har framgångsrikt implementerats på 
myndighetsnivå, med planer för utvidgning till alla verksamheter. Trots utmaningar som 
chefsbyte och föräldraledighet har ett rehabiliterande förhållningssätt bibehållits, med 
utbildningar och etablering av gymmet som ett steg mot omfattande stöd för brukare.

En medarbetarundersökning visar dock en generell nedgång i positiva uppfattningar inom 
nästan alla kategorier från 2021 till 2023, med undantag för arbetsplatsfrågor. 

Sammanfattningsvis har projektet gjort framsteg mot sina mål, men vissa utmaningar och 
behov av fortsatt utveckling kvarstår.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 

Beslut skickas till
Förvaltningschef Patricia Henriksson
Verksamhetsutvecklare Emmeli Malmqvist
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§ 10

Delegeringsbeslut 2024

Diarienummer: VON/2023:4

Beslut
1. Notera informationen

Sammanfattning av ärende
Delegeringsbeslut under perioden 2023-12-01 – 2023-12-31 redovisas.

Beslutsunderlag
Delegeringsbeslut under perioden 2023-12-01 – 2023-12-31, vård- och omsorgsstaben 2024-
01-15
Tjänsteskrivelse, vård- och omsorgsförvaltningen 2024-01-15
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§ 11

Meddelande och rapporter 2024

Diarienummer: VON/2024:3

Beslut
1. Notera informationen

Sammanfattning av ärende
Anmälda handlingar till vård- och omsorgsnämnden som inkommit under perioden 2023-
12-04 – 2024-01-12 redovisas.

Inkommen 2023-12-27
Avsändare Sveriges kommuner och regioner (SKR)
Beskrivning                    Överenskommelse - Insatser inom området psykisk hälsa och 

suicidprevention 2024
VON/2023:3

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse, vård- och omsorgsförvaltningen, 2024-01-08
Överenskommelse, SKR, 2023-12-15
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§ 12

Muntlig information 2024

Diarienummer: VON/2024:5

Sammanfattning 
Maria Norell informerar om att anhörigstödjaren Eva Lehtonen kommer ha en dialog med 
anhöriga angående deras situation fem dialogtillfällen. Det är ett samarbete med Karlstads 
universitet. Maria Norell kommer också delta. 
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