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Vardegrunden ar vart gemensamma forhallningssatt kring hur vi ska utfora vart uppdrag.
Denna policy ar ett fortydligande av vad var vardegrund innebar nar det géller bade medarbetar-
och ledarskapet. Den ska vara en vagledning i var vardag, nar vi rekryterar, utvecklar och utvarderar

medarbetar- och ledarskapet i Forshaga kommun.

Vision

Visionen visar riktningen - hit vill vi na!

Var vision, Forshaga barnkommun, visar riktningen for Fors-
haga kommun och de kommunala bolagen. Visionen handlar
inte bara om att vi satter fokus pa vara yngsta invanare. Den

lyfter ett framtidsperspektiv dar vi langsiktigt bygger ett
samhalle for nuvarande och kommande generationer.

Strategisk plan

Den strategiska planen pekar ut malomraden

for att vi ska na visionen

Den strategiska planen hjalper oss att arbeta i visionens
riktning. | den pekar vi ut prioriterade malomraden och
overgripande mal. Den beskriver ocksa hur var ekonomi- och
verksamhetsstyrning ser ut. Pa sa satt planerar vi vart arbete
for de vi ar till for - invanarna i Forshaga kommun.

Vardegrund

Vardegrunden &r grunden i allt vart arbete
Vardegrunden ar vart gemensamma forhallningssatt kring hur
vi ska utfora vart uppdrag. Den ar gemensam for alla verk-
samheter och bidrar till att starka organisationen Forshaga
kommun.

Vad ar en medarbetar-
och ledarpolicy?

Medarbetar- och ledarpolicyn ar ett fortydligande av vad
var vardegrund innebéar nar det géller bade medarbetar- och
ledarskapet.

Alla vi som arbetar i Forshaga kommun och de kommunala
bolagen gor det pa uppdrag av vara invanare. Var vardegrund
satter tydligt fokus pa dem!

| vardagen styrs vi av lagar och regler, men manga ganger ar
det ocksa en fraga om eget omdéme och installning. For att
lyckas i vart uppdrag maste var och en av oss arbeta for ett
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gott vardskap i alla moten, oavsett om vi moter invanare,
arbetskamrater eller samarbetspartners.

Samspelet mellan kollegor och mellan medarbetare och
ledare, ar avgorande for att gora Forshaga kommun till en
bra plats att bo, leva och verka pa. Vart férhallningssatt
gentemot varandra paverkar kvalitén av vart arbete och den
bild vi ger av Forshaga kommun.

Hur anvands medarbetar-
och ledarpolicyn?

| detta dokument har vi brutit ner och konkretiserat de olika
delarna i vardegrunden for att var och en av oss ska kunna
forsta och ta till oss dess innebord. Det &r sa har vi ska vara,
det ar sa vardegrunden ska levas och anvandas i vardagen.

Medarbetar- och ledarpolicyn &r delad i tva kolumner. Medar-
betarkolumnen innefattar oss alla. En del har ett tillaggsupp-
drag att vara ledare. Ledaruppdraget handlar om att skapa

forutsattningar for medarbetarna att efterleva vardegrunden.



Vardegrunden i praktiken

Jag som Jag som
medarbetare ledare

Vi ar till for invanarna Jag forstar mitt uppdrag och har

. alltid fokus pa invanarnas basta.
i Forshaga kommun P
Jag har ett valkomnande forhall-

ningssatt, bade mot kollegor och
invanare.

V'I ar stolta Jag pratar val om var kommun,
vara verksamheter och vara olika
och engagerade

arbetsplatser.

Jag ar engagerad i mitt eget och
vart gemensamma uppdrag.

Jag hjalper till att sprida goda
exempel fran vara verksamheter.

Genom att ibland ge det lilla
extra for nagon annan satter jag
guldkant pa mitt eget uppdrag.

Vi ser helheter Jag ser mina arbetsuppgifter
och samarbetar som en viktig del i ett storre

sammanhang.

Jag delar med mig av mina kun-
skaper och erfarenheter och tar
garna del av andras.

Jag ser till att ha en overgripan-
de kunskap om kommunens olika
verksamheter.

Jag har forstaelse for vara olika
roller och uppdrag.

Jag ar lojal mot mitt uppdrag och
mina arbetskamrater.
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Jag moter andra pa deras villkor,
ar lyhord och skapar delaktighet.

Jag ar forberedd infor planerade
moten och vet min roll och mitt
mandat.

Jag ger bade mig sjalv och andra
tid for reflektion.

Jag tanker pa hur jag pratar om
mina kollegor och de invanare vi
arbetar for.

Jag valkomnar mig sjalv genom att
ta ansvar for hur jag mar och att
jag har ett meningsfullt uppdrag.

Jag arbetar for ett tillatande
klimat med ”hogt i tak” dar varje
medarbetare kanner sig delaktig.

Jag arbetar for att skapa ett gott
samtalsklimat bland medarbetare
och mellan arbetsgrupper.

Jag skapar en god motesstruktur
och ger tydliga mandat.

Jag vadljer motesform och -plats
utifran syfte och medverkande.

Jag tar ansvar for nuvarande och
kommande generationer genom
att tanka langsiktigt.

Jag later inte kortsiktiga lGs-
ningar bli ett hinder for det vi vill
uppna.

Jag tar initiativ till utveckling
och forbattringar pa min arbets-
plats.

Jag tar ansvar for min egen
utveckling genom att soka ny
kunskap och ta tillvara pa moj-
ligheter.

Jag satter fokus pa vision och mal
och ger en tydlig bild av var vi ar
pa vag.

Jag planerar langsiktigt, foljer
upp och utvarderar vart arbete.

Jag bemdater alla idéer, visar pa
mojligheter och ger vagledning
mot mal och vision.

Jag skapar forutsattningar for ut-
veckling och kompetenshojning.

Jag ar en aktiv omvarldsspanare.

Jag kan ta och ge kritik.
Jag tar emot stod nar jag behover.

Jag tar initiativ och loser sjalv-
standigt vardagliga utmaningar.

Jag ar trygg i mitt mandat och
vagar ta och férmedla beslut av
olika slag.

Jag har ett synsatt som sager;
jag kan, jag vill, jag vagar!
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Jag ar lyhord for att bade
kunna stodja och utmana
mina medarbetare.

Jag ger tydliga mandat.

Jag uppmuntrar egna initiativ,
vagar delegera och later verk-
samheten lara av bade framgang
och motgang.

Antagen i Kommunfullmaktige
27 oktober 2015



