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Agardirektiv for Forshagabostider
AB (FABO)

Agardirektiv fér verksamheten i det kommunala bostadsféretaget
Forshagabostader AB (nedan kallad bolaget) antaget av kommunfullmaktige
i Forshaga kommun, 212000-1819, den 8 mars 2022 § xxx, och faststallt i
bolagsstimma i Forshagabostdder AB 556545-3445, pa bolagsstamma 2022-
03-24.

I Forshaga koncern arbetar vi rattighetsbaserat. Det innebér att principerna
bakom maénskliga rattigheter; icke-diskriminering och jamlikhet, deltagande
och inkludering samt transparens och ansvar; genomsyrar vart arbete.

1. Bolaget som kommunalt organ

Kommunen bibehaller ett inflytande genom sin roll som &dgare av bolaget.
Ett sddant inflytande kan utovas bland annat pa arsstimman, genom
mojlighet att yttra sig i fragor av storre vikt, genom att utdva tillsyn over
verksamheten och genom att tillsatta kvalificerade styrelseledaméter utifran
verksamhetens beskaffenhet.

Bolaget ingar som organ i den kommunala organisationen. Bolaget ska
déarfor utfora sin verksamhet sa att den langsiktigt bidrar till 4garens arbete
for att frimja utveckling och tillvaxt i kommunen. Bolaget ska langsiktigt
framja forsorjningen av framforallt bostdder i Forshaga kommun. Bolaget
ska folja kommunens vision, strategiska plan, ledar- och medarbetarpolicy
och Ovriga antagna styrdokument.

Bolaget star i sin verksamhet under uppsikt av kommunen i dess egenskap
av dgare och av kommunstyrelsen enligt kommunallagen.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet genom
bolagets forhallande till kommunen genom

1. Gallande bolagsordning

2. Gallande dgardirektiv

3. Av kommunfullméktige och/eller kommunstyrelsen utfardade
direktiv

4. Forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

I handelse av bristande 6verensstimmande mellan de i foregaende stycke
angivna dokumenten, ska dokumenten tillimpas i angiven ordning.

2. Agaridé och grundliggande principer for
bolagets verksamhet

Bolaget i Forshaga kommun har samma 6vergripande syfte som all
verksamhet som bedrivs i kommunen, namligen att skapa nytta for
Forshaga kommun och dess invanare.



Verksamhet bedrivs i aktiebolagsform och gor sa utifran krav pa
sjdlvstandighet och utifran ett vinstintresse. I ett aktiebolag kan
resultatméssiga upp och nedgéngar jamnas ut 6ver flera ar och belastar
darmed inte skattekollektivet. Verksamheten kan prioritera att uppna
langsiktigt hallbara resultat over kortsiktig 1onsamhet. Darutéver ska en
tydlig malsattning att generera vinst skapa investeringsutrymme, som kan
komma kommunen och dess medborgare till gagn.

Bolaget ska driva de verksamheten s att de ar forenliga med géllande ratt
ifraga om kommunal kompetens enligt kommunallagen om inte annat foljer
av lag.

3. Kommunfullmaktiges roll

Kommunfullméaktiges godkédnnande ska inhdmtas ndr det avser

1. Stéllande av sdkerhet och/eller ingaende av borgen.

2. Nyinvesteringar 6verstigande 500 antal prisbasbelopp exkl. moms
per afférstillfalle.

3. Kop eller forsdljning av fast egendom overstigande ett belopp 200
antal prisbasbelopp exkl. moms per afférstillfalle.

4. Planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet.

5. Ovriga fragor av principiell karaktar eller av storre vikt.

Om meningsskiljaktigheter skulle uppkomma i styrelsen om fraga av sadant
slag att den ska understallas kommunfullméktige ska samrad ske med
kommunstyrelsens arbetsutskott.

4. Kommunstyrelsens roll

Kommunstyrelsen har till uppgift enligt kommunallagen att ha uppsikt 6ver
verksamheten i bolaget. Kommunstyrelsen har ocksa sin beredande funktion
i arenden som beror bolaget och dar kommunfullméktige ska fatta beslut.

Kommunchef och ekonomichef pad kommunen har majlighet att delta vid
bolagets styrelsemoten. I Gvrigt ska information ldmnas nar
kommunstyrelsen sa dnskar eller bolagets styrelse finner det nédvandigt.

5. Samverkan med kommunens forvaltningar

I syfte att uppna storsta mojliga dgarnytta ska bolaget vara en aktiv part i
utvecklingen av kommunen och samverka med kommunen och 6vriga
kommunala bolag i de fall dar bolaget kan tédnkas spela en roll. Darvid kan
bolagets intressen komma att vdgas mot koncernens intressen.

6. Uppdragsbeskrivning

Inom ramarna for bolagets verksamhetsmal enligt bolagsordningen, ges
bolaget uppdrag och mandat att inom respektive verksamhetsomrade arbeta
enligt f6ljande:

Bolaget ska i allmannyttigt syfte i allt vasentligt forvalta, foradla, kopa och
sélja fastigheter i vilka bostader upplats med hyresratt och bostadsratt eller
med mdajlighet till alternativa upplatelseformer.



Bolaget ska framja bostadsforsdrjningen i Forshaga kommun genom att
bland annat medverka till kommunens attraktivitet som boendeort 6kar och
bidra till en befolkningsokning. Varje kommun ar skyldig att planera for
bostadsforsorjningen i kommunen i syfte att skapa forutsattningar for alla
att leva i goda bostdader dar bostadsbolaget ska ta en aktiv roll och

forverkliga kommunens planer.

For upphandling galler Lagen om offentlig upphandling samt av
kommunfullmaktige antagna riktlinjer f6r inkdp och upphandling i
koncernen Forshaga kommun. Samordning och samverkan ska ske utifran
lagens krav och ska for ovrigt efterstravas och utvecklas inom hela den
kommunala koncernen.

Bolaget ska inom ramen for sin verksambhet ta ett sarskilt socialt ansvar for
invanarna i kommunen och deras behov av boende. Bolaget ska bidra till att
genomfora en bra valfardspolitik, dér ratten till en egen bostad ar en
hoérnpelare. Detta ska ske genom att i hog utstrackning tillgodose
kommunens behov av bostader for enskilda kommuninvanare som har en
sarskild utsatt situation pa bostadsmarknaden.

Bolaget ska arbeta réttighetsbaserat. Det innebér att principerna bakom
manskliga rattigheter; icke-diskriminering och jamlikhet, deltagande och
inkludering samt transparens och ansvar; genomsyrar bolagets arbete.

7. Mal for bolagets verksamhet

Bolaget ska pa lang sikt efterstrava foljande verksamhetsmal:

1. Bolaget har ett sirskilt ansvar {or att kommunens ambitioner vad
géller bostadsproduktion inom kommunen uppfylls.

2. Bolaget ska verka for ett attraktivt och tryggt boende i samtliga de
kommundelar dar bolaget tillhandahaller bostider.

3. Bolagets verksamhet ska praglas av ett starkt samhaéllsansvar vilket
innebar ett etiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande.

4. Bolaget ska aktivt samverka med kommunen for att motverka
segregation samt utveckla god gemenskap och trygghet i
bostadsomradena.

5. Bolaget ska bedriva verksamheten med inriktning av minskad
miljobelastning samt bidra till en hallbar utveckling ur ett ekologiskt
perspektiv.

6. Bolaget ska arbeta med energi och kostnads effektiviseringar och
l6pande uppdatera sina planer for fastighetsunderhall.

7. Bolaget ska striva efter en avkastning pa totalt kapital motsvarande
2,0 %.

8. Ekonomiska mal och krav

Forshaga kommunfullmaktige faststiller ekonomiska mal och krav for
bolaget, t.ex. i form av avkastningskrav och soliditetsmal. Andringar sker i
samband med att den kommunala budgeten behandlas. Bolaget ska
efterstrava att vid varje arsbokslut forbéttrat soliditeten.



Bolaget ska till kommunen ldamna avgift for kommunens borgenséatagande
med 0,40 procent av kommunens borgensbelopp.

Bolaget ska strdva efter en avkastning pa totalt kapital motsvarande 2,0
procent, avkastningskravet pa totalt kapital definieras som rorelseresultat i
relation till totalt kapital. Avkastningskravet ar baserat pa ett langsiktigt
dgande och darmed &r bolagets resultat pa lang sikt i fokus. Nuvarande krav
grundar sig ocksé pa det underhéallsbehov bostadsbolaget star infor de
ndrmaste aren.

9. Budget och koncernredovisning

Bolaget ska arligen i samband med faststdllande av bolagets budget redovisa
en ekonomisk plan for de tre kommande aren. Planen ska omfatta en
forenklas resultat- och balansrakning for respektive ar med redovisning av
investeringar, finansiering och nyckeltal kopplade till mal och matt for
bolagets verksamhet.

Bolaget ska tillhandahalla dgaren det underlag som dgaren begar for
uppréttande koncernbokslut och delarsbokslut inom koncernen i enlighet
med tidsplan for agaren.

10. Informationsskyldighet

Bolagen dr en organisatorisk enhet i kommunens verksamhet och saledes
underordnat kommunfullmaktige. Bolagen star i sin verksamhet under
kommunstyrelsens uppsikt.

Bolaget ska halla 4garen informerad om sin verksamhet och vid behov
informera viktiga fragor till 4garen, informationsskyldigheten innefattar att
bolaget 6versander:

Protokoll fran bolagsstimma
Protokoll fran styrelseméten i bolaget
Bolagets arsredovisning

- N =

Bolagets arsredovisning inklusive revisionsberéttelse och

lekmannarevisorns granskningsrapport

11. Forvaltningsberadttelsens innehall

Bolagets styrelse och verkstédllande direktor ska i forvaltningsberattelsen,
utover vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits
och utvecklats mot bakgrund av det i bolags-ordningen och i dgardirektiven
angivna syftet och ramar. Uttalandet i forvaltningsberattelsen ska vara sa
utformat att det kan laggas till grund for lekmannarevisorns granskning
liksom f6r kommun-styrelsens uppsikt och beslut enligt kommunallagen.

12. Bolaget som arbetsgivare

Bolagen ska ta initiativ till och genomfora samordningsatgarder som ger
bésta kostnadseffektivitet pa bade kort och lang sikt sa att agarens samlade
resurser anvands pa basta satt.

Bolaget ska vara anslutet till lamplig branschorganisation.

Bolaget ska teckna centrala kollektivavtal.



For bolagets anstallda tillimpas inte bonus/vinstdelning.

Rekrytering av verkstéllande direktor i bolaget ska ske i samrad med
kommunstyrelsen.

13. Arkivreglemente

Kommunens arkivreglemente géller for bolagets dokumenthantering.
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