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Vision och budget med strategisk plan

Vision: ”Forshaga kommun 2040 - varmt vdlkommen! Hdr kdnner sig alla vilkomna, trygga och inkluderade. Genom att
vara dppna och visa tillit till varandra gor vi alla delaktiga. Vdra olikheter dr vdr styrka. Vi ser méjligheter och utvecklas
tillsammans. Gemensamt bygger vi ett hdllbart och tryggt samhdlle ddr ingen ldmnas utanfor.”

Kommunfullmaktiges budget med strategisk plan ar kommunens viktigaste dvergripande styrdokument. | budgeten ater-
finns ocksa var vision, det 6nskvarda framtida tillstandet fér kommunen och kvalitets- och styrmodellen som 6vergripande
beskriver hur den kommunala verksamheten ska styras, foljas upp och utvarderas. Strategisk plan innehaller kommunens
6vergripande mal och vardegrund.

Plan anger inriktning och konkreta mal i en fraga av storre vikt. Den ar vagledande for beslut och styrning. Planen tar inte
stallning till utférande eller metod. Har en begransad giltighetstid och ska foljas upp. Exempel pa plan kan vara Bostadsfor-
sorjningsplan. Beslutas av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen eller namnd.

Policy ar ett kortfattat dokument pa en dvergripande niva om specifika, strategiskt viktiga omraden. Den ar vagledande
for beslut och styrning. Policy tar inte stallning till utférande eller metod. En policy ar vanligtvis langvarig, och galler tills
vidare. En policy bor konkretiseras i andra styrdokument, oftast i riktlinjer. Exempel pa policy kan vara Upphandlingspolicy
och Kommunikationspolicy. Beslutas av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen eller namnd.

Handlingsplan ar en sammanstallning av aktiviteter som tillsammans ska leda till att uppna mal. Den visar konkret vad som
ska goras inom ett visst omrade, vem/vilka som ansvarar for uppgiften, ekonomiska konsekvenser samt nar det ska vara
klart alternativt nar det ska foljas upp. Omsatter ofta inriktningen i planen till konkreta atgarder. Exempel pa handlings-
plan kan vara Handlingsplan fér nybyggnation av flerfamiljshus pa Asmyren. Beslutas av kommunchef, férvaltningschef eller
ledningsgruppen.

Riktlinjer ar den mest konkreta formen av styrdokument. Ett dokument som innehaller en anvisning eller rekommendation
for hur exempelvis en policy ska uppnas. Riktlinjer avser framst fragor rérande ren verkstallighet. Riktlinjer kan betraktas
som en slags handbok som ska ange ramarna for vart handlingsutrymme i en viss fraga. Galler tillsvidare vilket innebar att
gamla riktlinjer maste upphéavas nar de blir inaktuella. Exempel pa riktlinjer kan vara Riktlinjer fér anvandande av sociala
medier. Beslutas av kommunchef, forvaltningschef eller ledningsgruppen.



Inledning

Kulturen bygger identitet oavsett tid, plats och
bakgrund. Den finns 6verallt fran den musik vi
lyssnar pa till det vi ser i den visuella varlden.
Kultur i alla dess former utvecklar och formar
bade samhallet och oss som individer genom att
ge forstaelse, skapa sammanhang, inspirera oss
och ge oss perspektiv pa oss sjdlva, vara med-
manniskor, varlden och samhallet vi lever i, dess
historia och kulturarv. Kulturen fungerar som
bade dorroppnare och brobyggare. Det ar viktigt
att lyfta fram hur kulturen kan framja héalsa och
férebygga ohilsa genom att ge méanniskor en
kéansla av sammanhang och mening. Genom
delaktighet och inflytande far vi en béattre bered-
skap att mota sjukdomar, stress, psykisk ohélsa
och sociala problem.

En befolkning dar manga ar friska och mar bra
och dér skillnader i hdlsa mellan olika grupper
ar sa sma som mojligt skapar ocksa béttre forut-
sattningar for vadlstand och 6kad tillvaxt genom
minskad sjukfranvaro, hdgre sysselsittning och
minskade behov av vard och omsorg.

For besoksnaringen dr Varmlands rika och
levande kulturutbud av stor betydelse. Utstall-
ningar och arrangemang bidrar till att gora
Forshaga kommun till en attraktiv plats bade for
dem som bestker kommunen och f6r dem som
bor har.

Forshaga kommuns ambition &r att vi ska kunna
kalla oss manskliga rattigheter-kommun 2022.
Det ar angelédget att ta tillvara konstens och
kulturens férmaga att bidra till en levande och
stark demokrati dar méanniskor kanner tillit till
varandra och dr toleranta mot olikheter. Det ar
en mansklig rattighet att ta del av kultur och att
uttrycka sig genom kulturen och konsten.

Syfte

Kultur &r en angeldgenhet for alla som bor och
verkar i Forshaga kommun. Syftet med kul-
turplanen ar att uppmarksamma kommunens
utvecklingsomraden och presentera en tydlig
kulturpolitisk inriktning som blir vigledande
och styrande for alla kommunala verksamheter.

Kulturen bygger identitet
oavsett tid, plats och

bakgrund. Den finns
overallt fran den musik

vi lyssnar pa till det

vi ser i den visuella varlden.

Ansvar och
armlingds avstand

Den konstnarliga friheten ar en viktig kraft i
demokratin. Den utgdr en betydande del av
yttrandefriheten, friheten att offentligen uttrycka
tankar, asikter och kanslor. Det fria menings-
utbytet och fritt konstnarligt skapande ar val
forankrat i grundlagarna.

I Forshaga kommun tillimpas principen om
armlangds avstand, det vill sidga att politiken
inte ska detaljstyra konsten och kulturens
innehall. Detta innebar att den politiska nivan
beslutar om forutséttningarna for konst och
kultur medan det konstnarliga skapandet och
kvalitativa bedomningar ligger pa sakkunniga
tjanstepersoner och kulturlivets aktorer. Beslut
om fragor som ror kulturen tas som regel i kom-
munstyrelsen.

Alla forvaltningar, nimnder och bolag i Forsha-
ga kommun har ett gemensamt ansvar att skapa
forutsattningar for att kommunens invanare ska
fa majlighet att utdva och ta del av kultur genom
hela livet.
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Uppfoljning

Kultur- och fritidsenheten ansvarar for kultur-
planens genomfoérande och ska under program-
perioden samverka och fora regelbunden dialog
med Ovriga forvaltningar och aktorer for att
uppna malen i planen. En aterrapport ska ske

i kommunstyrelsen i mitten av programperio-
den. Malen ska i de fall det ar mdjligt laggas in

i kommunens uppfoljningsverktyg. Planen ska
revideras 2025.

Nationella
kulturpolitiska mal

De nationella kulturpolitiska malen beslutades
av riksdagen 2009. Malen ska styra den statliga
kulturpolitiken och fungera som en végledning
for kulturpolitiken i regioner och kommuner.
Kulturen ska vara en obunden, dynamisk och
utmanande kraft med yttrandefriheten som
grund. Alla ska ha mojlighet att delta i kultur-
livet. Kreativitet, mangfald och konstnarlig
kvalitet ska préagla samhallets utveckling.

For att uppna malen ska kulturpolitiken:

e frémja allas majlighet till kulturupple-
velser, bildning och till att utveckla sina
skapande formagor,

e frémja kvalitet och konstnarlig fornyelse,

e framja ett levande kulturarv som bevaras,
anvands och utvecklas,

e frémja internationellt och interkulturellt
utbyte och samverkan,

e sarskilt uppmarksamma barns och ungas
ratt till kultur.

Barnkonventionen

Lagen (2018:1197) om Forenta nationernas kon-
vention om barnets rattigheter tradde i kraft den
1 januari 2020. Lagen utgar fran barnens per-
spektiv och rattigheter och ska vara védgledande
for alla offentliga beslut.

Regional kulturplan

Véarmlands kulturplan 2022-2025 &r ett regio-
nalt program och ett styrdokument for Region
Varmlands samlade arbete inom det kulturpoli-
tiska omradet. Planen dr ocksa tankt att vara en
utgangspunkt f6r kommunernas och kulturlivets
utvecklingsarbete inom kulturomradet. Dess-
utom ligger den till grund fér Region Varm-
lands arliga ansokan till Statens kulturrad om
statsbidrag till regional kulturverksamhet inom
kultursamverkansmodellen.

Kulturplanen har tagits fram i samverkan med
kommunerna, och efter samrad med de regi-
onala kulturverksamheterna, kulturskapare,
civilsamhallet och andra foretradare for verk-
samheter och organisationer som pa olika sétt
berdrs av kulturpolitiken.

Kulturplan 2022-2025



Forshaga kommun 2040
— varmt vilkommen

Har kénner sig alla vdlkomna, trygga och inklu-
derade. Genom att vara dppna och visa tillit till
varandra gor vi alla delaktiga. Vara olikheter &r
var styrka. Vi ser mdjligheter och utvecklas till-
sammans. Gemensamt bygger vi ett hallbart och
tryggt samhalle dar ingen lamnas utanfor.

Manskliga rattigheter, MR-kommun 2022
Alla kommuner arbetar med manniskors rattig-
heter varje dag; ratt till utbildning, ratt till social
trygghet, ratt till vila och fritid, ratt att rOsta,
ratt till delaktighet och manga fler. Forshaga
kommun ska gora sitt arbete &n mer synligt och
strukturerat. Ickediskriminering och jamlikhet,
delaktighet och inkludering samt transparens
och ansvar fortydligas i allt fran vision och var-
degrund till strategisk plan med 6vergripande
mal.

Forshaga kommuns méalomraden:
e Trygghet och kunskap for alla
e Utveckling och tillvaxt i harmoni

Forshaga kommuns
biblioteksplan och
foreningsplan

Enligt Bibliotekslagen ska alla kommuner anta bib-
lioteksplaner for sin verksamhet pa biblioteksom-
radet. Lagen sager att biblioteken i det allmédnna
biblioteksvasendet, folk-, skol- och forskningsbib-
liotek, ska verka for det demokratiska samhallets
utveckling genom att bidra till kunskapsformed-
ling och fri asiktsbildning. Biblioteken ska framja
litteraturens stéllning och intresset for bildning,
upplysning, utbildning och forskning samt kultu-
rell verksamhet i vrigt. Biblioteksverksamhet ska
finnas tillgénglig for alla. Forshagas nuvarande
biblioteksplan galler 2021-2024 och innehaller
verksamhetens prioriterade omraden.

Forshaga kommuns féreningsplan beskriver
prioriteringar som Forshaga kommun vill gora for
det lokala foreningslivet och ska ligga till grund for
de beslut som fattas pa kultur- och fritidsenheten
samt i kommunstyrelsen om de medel, aktiviteter
och det stod som foreningar berdttigas. Nuvarande
plan géller 2022-2025.

Kulturplan 2022-2025



Utvecklingsomraden 2022-2025

Forshaga kommuns kulturplan &r indelad i fem utvecklingsomraden som alla innehéller ett antal mal.

Inkluderande kultur - kultur for alla
Barn och ungas ratt till kultur

Offentlig konst

Inkluderande kultur -
kultur for alla

Det ar viktigt att alla garanteras rétten att delta

i kulturlivet, utveckla och anvanda sin kreativa
formaga och ta del av kulturupplevelser och
aktiviteter pa lika villkor. Kulturens arenor kan
fungera som ett socialt kitt genom att erbjuda
maojligheter for moten, upplevelser, skapande
och reflektion. For att kdnna sig valkommen till
kommunen behover det finnas platser dér inva-
narna oavsett kon, alder, sexuell laggning, etnisk
tillhorighet, funktionsvariation, trosuppfattning,
politisk asikt eller social klass kan motas.

En motesplats ar en trygg plats med yttrande-
friheten som grund och som &r Sppen for en
mangfald av beréttelser och perspektiv. Det

kan vara en fysisk plats, ett arligt arrangemang
eller ett moéte i den digitala varlden. Moten kan
samla manniskor kring ett konstnarligt uttryck,
en gemensam kulturaktivitet eller for samtal om
vara kulturarv.

Funktionsvariationer

Nedsatt funktion ska inte vara ett hinder for att
kunna konsumera, delta eller vara aktiv i kultur-
livet. Inkluderande ska prégla och genomsyra
vara kulturverksamheter, stodet till féreningsli-
vet, lokalerna och arrangemangen.

e Oka kunskapsnivan genom utbildning

inom vara egna verksamheter och inom
foreningslivet.

MAL

e Oka kulturens tillginglighet for alla genom
informationsinsatser och atgardande av
eventuella hinder.

Kulturplan 2022-2025

Samverkan med civilsamhallet

Kultur - for ett attraktivt samhalle

Mangfald

Manniskor ska ha ratt och mojligheter att
uttrycka sig samt att skapa och dela sina erfaren-
heter pa det sprak de sjdlva vill. Det ar ocksa
vasentligt att ta tillvara kulturomradets majlig-
heter att bidra till 6kad mangfald och 6ppenhet
genom att synliggdra och utmana normer som
begransar méanniskor. Ett aktivt arbete med
hbtqg-fragor ar viktigt for att sakerstalla att alla i
kulturlivet ska kdnna sig vdlkomna att ta del av
och sjdlva skapa kultur, oavsett sexuell laggning,
konsidentitet och konsuttryck.

¢ Spegla befolkningens ursprung och
erfarenheter i kulturutbudet.

¢ Utveckla samverkan mellan kommunens
_ kultur- och fritidsverksamhet, studiefor-
bund och féreningsliv i syfte att bredda
kulturutbudet.

¢ Oka kunskapsnivan genom utbildning
inom vara egna verksamheter och inom
féreningslivet.

Kultur hela livet

Kulturen ska finnas med som en naturlig del
under hela livet. Alla - savél barn, unga, vuxna
och dldre - ska ha mégjlighet att bade ta del av
och sjélva skapa kultur.

e Utveckla metoder for invanarnas majlighe-
ter till inflytande Over programutbudet.

e Skapa fler mojligheter for bade den vuxna
och den édldre befolkningen att kunna ta del
<L av professionell kultur och att sjdlva utdva
kultur.

¢ Anvénda det offentliga rummet i hogre
utstrdckning for kulturutévande och upp-
levelser.



Barn och ungas ritt
till kultur

Barns forsta och ibland enda moéte med kultur
kan vara genom skola, kulturskola och konst i
offentliga miljoer. Har har kommunen ett stort
ansvar att erbjuda ett varierat utbud av kultur-
upplevelser dar barn och unga far majlighet att
uppleva kultur oavsett bakgrund.

Eget skapande och kreativ utveckling
Kulturskapande och kreativitet bidrar till inspi-
ration, det utvecklar engagemang, fantasi och
forstaelse. Forshaga kommun lagger stor vikt
vid att barn och unga ska fa férutsattningar att
utveckla sin egen kreativitet och bildvarld. Med
hjélp av kulturen uppmuntrar vi barn och unga
att bli demokratiska aktiva medborgare.
* Mgjliggora forutsattningar for barn och
unga att delta i utstéllningar, scenframtra-
danden och workshops.

¢ Utveckla och starka olika kulturella uttryck
i kultur- och fritidsenhetens verksamheter.

MAL

¢ Tillgédngliggdra kommunens befintliga
lokaler for eget kulturellt skapande som ar
anpassade utifran barn och ungas behov
och dnskemal.

e Skapa tillfalliga motesplatser for
konstnarlig kreativitet.

e Fortsdtta arbetet med UKM, Ung Kultur
Mots, som en betydelsefull och kreativ
arena for ung kultur.

E

Mojlighet att mota professionell

konst och kultur

Konstnarer och kulturarbetare dr stora och
viktiga aktorer i samhallet. I barn och ungas
mote med professionella konstnérer och kultu-
rutdvare Oppnas nya perspektiv upp, det fraimjar
kreativitet och ger dven en 6kad forstaelse for
hur ett yrke kan se ut. Genom skolan kan elevers
gemensamma besok av teaterforestallningar,
konserter och filmer méjliggdra f6r kommunika-
tion och dialog dar de sedan kan ge uttryck for
sina upplevelser.

* Mgjliggora for barn och unga att kontinu-
erligt, att bade i skolan och pa fritiden, fa
mojligheten att mota professionella konst-
och kulturskapare.

Stérka forutsattningarna att bibehalla ett
varierat utbud av hog kvalitet genom ut-
veckling av samverkan mellan kultur- och
fritidsenheten och kommunens skolverk-
samhet.

Kulturplan 2022-2025
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Offentlig konst

Den offentliga konsten utgor en viktig del i
vara gemensamma utrymmen, den har en lang
och stark tradition i Sverige dér stat, region
och kommun ar ledande aktorer f6r inkop. Den
offentliga konsten &r ocksa en viktig del i sam-
héllsplaneringen for att levandegora och skapa
attraktiva boendemiljoer.

Kulturplanen arbetar i linje med riksdagens nya
politik for gestaltad livsmiljo. Det nya nationella
malet innebar att arkitektur, form och design
ska bidra till ett hallbart, jamlikt och mindre
segregerat samhalle med omsorgsfullt gestalta-
de livsmiljoer dar alla ges goda forutsattningar
att paverka utvecklingen av den gemensamma
miljon.

Konst i det offentliga rummet

Konst i vara gemensamma utrymmen nar
invanare oavsett bakgrund och det dr en viktig
aspekt som bygger pa tillganglighet och demo-
krati.

¢ Samverka forvaltningsovergripande kring
arbetet med centrumutveckling.

¢ Bredda utbudet av samtidskonst for att
skapa fler upplevelser i vara offentliga
rum.

Offentlig gestaltning

Forshaga kommun tillaimpar sedan 1995 enpro-
centsregeln dér en procent av byggkostnaden
ska ga till konstnarlig gestaltning.

* Revidera de nuvarande riktlinjerna for
konst till en konstpolicy och komplettera
med en arbetsordning.

e Tillgodose behov av offentlig gestaltning i
olika delar i kommunen.

utcymmen nar invanare oavsett
bakgrund och det ar en viktig

aspekt som bygger pa
tillganglighet och demokrati.
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Samverkan med
civilsamhallet

Kultur- och hembygdsfoéreningarna liksom stu-
dieforbunden &r viktiga aktorer i kommunens
totala kulturutbud. Kulturens roll fér kunskap
och fortbildning &r stark tack vare studieférbund
och foreningar.

Mojliggora for civilsamhallet att bidra
till ett rikt kulturutbud

Civilsamhallets engagemang och ideella

arbete dr en forutsattning for ett rikt kulturutbud
i kommunen. Méanga foreningar kdmpar med
underhallskostnader i foreningens lokaler och ett
sviktande intresse att dgna sig at styrelsearbete.

Kultur - for ett
attraktivt samhalle

Nar foreningslivet, naringslivet och det offent-
liga samverkar skapas goda forutsattningar for
ett aktivt och varierat kulturutbud i kommunen.
Det bidrar till att kommunen blir en attraktiv
plats att bo pa och besdka.

En mangfald av kulturmiljoer kan utgora en
gemensam killa till kunskap, bildning och upp-
levelser. For att kulturmiljoer ska kunna tas till
vara i samhallsutvecklingen kravs att invanar-
na kanner en delaktighet och tar ett ansvar for
kulturmiljon, bland annat genom féreningslivets
engagemang.

Forshaga kommun - en kulturkommun
Kultur &r idag en av de faktorer som paverkar
tillvaxten i en kommun. Kvaliteten och om-
fattningen pa det lokala kulturlivet och kultu-
rutbudet féller ofta det slutgiltiga avgorandet
huruvida ett foretag etablerar sig eller inte. Pa
samma sétt paverkas familjers val av bostadsort
och turisters val av besoksmal.

e Uppmuntra nya samverkansformer inom,
och med, foreningslivet kring bland annat
arrangemang pa hembygds- och bygdegar-
darna sa invanarna kan ta del av kultur i
hela kommunen.

MAL

* Genomfodra en Oversyn av stodet till
studieférbunden.

¢ Undersdka hembygdsgardarnas och
bygdegardarnas behov av lokalunderhall
och soka végar for finansiering.

¢ Framja ett levande och varierat kulturliv
av hog kvalitet for att fortsatta att utveckla
kommunen mot en tydligare identitet och
ett attraktivt varumarke.

e Samverka forvaltningsovergripande kring

MAL

centrumutveckling.

e Marknadsfora och synliggéra kommunens
kulturella besoksmal.

¢ Samverka regionalt och kommundvergri-
pande inom konst- och kulturfragor.

Ett levande kulturarv -

platser varda att besoka

Klaralven och flottningshistorien, kraftstatio-
nen, kvarnar, vackra herrgardar, bruksmiljoer
och spannande fornlamningslokaler. I Forshaga
kommun finns manga fantastiska kulturmiljoer.

e Varda, bevara och utveckla kulturarvet
som gemensam kalla till kunskap, bildning
och upplevelser.

e Marknadsfora, tillganggora och pa olika

oL sétt gora kommunens lokalhistoria levande
for invanare och besokare.

¢ Revidera kommunens kulturmiljéprogram.

o Oka samverkan mellan skola och foreningsliv
i syfte att levandegora det lokala kulturarvet.

Kulturplan 2022-2025
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