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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ekonomisk utveckling kommunen

Hur kommunens ekonomi utvecklats under perioden 2019- 2021 (bokslut) delar 2022 framgar av nedanstaende

tabell:

2019 2020 2021 2022 delar
Skattesats 21,87 21,87 21,87 21,87
Finansnetto 1067 516 433 664
Resultat e. skatt och 7765 28 150 45 942 30 438
finansnetto, forandring
av eget kapital
Nettokostnader exkl. 94,0 % 91,4 % 89,3 % 89,7 %
avskrivningar,
tackningsgrad
Nettoinvesteringar tkr 48 693 28 951 69 800 85 099
Anlaggningstillgangar 54 681 53 826 56 246 61 355
kr/inv.
Total skuld kr/inv. 29 118 32 342 31320 34904
Ansvarsforbindelse 55 892 55 301 54 696 54 471
kr/inv.
Eget kapital kr/inv. 34212 36 581 40 281 42 814
Soliditet 54 % 53 % 56 % 55 %

Kommunens skatteintakter inklusive
skatteutjamning uppgar till 540,7, mnkr per 2022-
08-31.

I'uppréttad prognos, dar hansyn tagits till de
senaste bedomningarna, forvantas totala
skatteintakter inklusive skatteutjdmning redovisa
ett overskott mot budget med 18,1 mnkr (budget
786,6 mnkr och prognos 804,6 mnkr). Detta
forklaras framst av battre skatteutfall &n prognosen
infor 2022.

Finansnetto

Kommunen redovisar ett positivt finansnetto pa 0,7
mnkr per 2022-08-31, d v s de finansiella intakterna
(rénta pa likvida medel) 6verstiger kostnaderna. Pa
arsbasis prognostiseras ett finansnetto pa 0,4 mnkr

vilket &dr 0,4 mnkr battre an budget. Forklaringen ar
framst ett lagt rantelage.

Nettokostnader och skatteintakter

Skatteintdkterna (netto) ska récka till att finansiera
den l6pande verksamheten, d& menas
verksamhetens nettokostnader, rantor,
investeringar och amorteringar pa lan. En
langsiktig balans i ekonomin kraver alltsa att
nettokostnadsutvecklingen inte 6kar snabbare dn
skatteintdkterna.

Ett satt att madta en kommuns ekonomiska stallning
ar att stélla nettokostnaderna exkl. avskrivningar i
forhallande till skatteintékter och finansnetto. En
malsdttning bor vara att nettokostnaderna inte ska
overstiga 90 %.
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Den kommunala koncernen

Revisorer Kommunledningsstab

Kommunteknik

Kommunfullmaktige Kommunstyrelsen .
och service

Barn- och Barn- och utbildnings-
utbildningsnamnden forvaltningen

Larande- och Forvaltningen for
arbetsnamnden larande och arbete

Miljo- och Miljo- och bygg-
byggnamnden forvaltningen

Vard- och Vard- och omsorgs-
omsorgsnamnden forvaltningen

Overférmyndar-
kontoret

Overférmyndarnamnden

Valnamnd

Kommunala bolag
FABO, FEAB, FFAB

Drift- och
servicenamnden

Hjalpmedelsnamnden

Krisledningsnamnden

Samverkansnamnden



Kommunkoncernen/bolagen

Alla tre bolagen édgs till 100 % av Forshaga kommun.

Viktiga forhallanden for resultatet och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys och samhallsekonomisk
utveckling

Situationen runt Covid-19 har fortsatt haft
paverkan pa kommunens verksamhet och ekonomi
2022. Léget &r inte langre som under 2021, men
effekter kvarstar nar det géller sjukskrivningsldge
och bemanning utifrdn pandemins foérlopp.

Kommunens ekonomi paverkas nu kraftigt av bade
externa och interna faktorer. Den storsta
paverkansfaktorn dr det oroliga omvérldsldget, som
kriget i Ukraina, vilket i stor utstrackning paverkar
kommunens kostnader bade direkt och indirekt.
Det ar en kraftig 6kning av priser vad géller el och
drivmedel som i sin tur paverkar kostnadsbilden
for ovriga varor och tjanster. Inflationen ar hog,
rantelaget stiger och kommunens kostnader for
pensioner stiger ocksa pa grund av inflation, och
nytt pensionsavtal. Ett hdgre prisbasbelopp ger en
betydligt hogre skuld f6r kommunerna och det
innebar hogre kostnader.

En kommuns intdkter hanger tdtt samman med
utvecklingen pa arbetsmarknaden och antalet
arbetade timmar. Det har skett en fortsatt stark
aterhdmtning av Ionesumman forsta halvaret 2022.
Arbetsmarknaden utvecklas vél med fler sysselsatta
och stigande timloner. Trots en prognos om
bromsande tillvéaxt berdknas lonesumman for
helaret 2022 6ka starkt. Det ar huvudférklaringen
till en 6kning av skattunderlaget, och att prognosen
om utfallet vad galler skatteintakter 2022, ar battre
an vad som forvantades.

Under 2023 véxlar dock dkningstakten av
lonesumman ner till £6ljd av den samre
konjunkturen.

Skatteunderlagets utveckling kommande é&r, ser i
senaste prognoserna fran Sveriges kommuner och
regioner (SKR), ut att blir battre an tidigare
prognoser. Men det dr anda svart att se att
utvecklingen vad géller skatteunderlag ska kunna
forvantas réacka till att finansiera en 6kande
kommunal verksamhetsvolym i samma
utstrdackning som den gjort under den senaste
tiodrsperioden. Den demografiska utmaningen
kommer att bli storre: de som arbetar ska forsorja
allt fler (yngre och dldre) och behoven kommer att
Oka av omsorg och vard av édldre. Anledningen till

de snabbt stigande kommunala utgifterna &r att de
priser och 16ner som paverkar kommunens
kostnader nu stiger snabbare.

SKR och flera av de stora bankerna har presenterat
nya prognoser om den svenska ekonomins
utveckling under de senaste veckorna. Beskeden ar
entydigt att de ekonomiska utsikterna férsamras pa
bred front vilket bland annat kommer innebéara
forsamrad kopkraft for kommuner och regioner,
lagre bostadspriser, hogre arbetsloshet mm.
Kommunens ekonomi kommer ocksa liksom
tidigare att vara beroende av vilka beslut som
staten kommer att ta runt statsbidrag till
kommunerna. Utfallet utifran valresultatet kommer
att utkristalliseras under hosten och vad det
kommer att innebara f6r kommunsektorn.

Kommunen har ett utmanande ekonomiskt lage i
perspektivet budgetfoljsamhet, samtidigt som
kommunens forvaltningar gjort ett stort
anpassningsarbete for att komma tillratta med
detta. Budgetaret 2022 innebaér stora
budgetavvikelser gentemot den budget som
namnderna tilldelats for aret. Delar som paverkar
de stora budgetavvikelserna dr 6kade kostnader for
el, drivmedel, hoga kostnader for placering av barn
och vuxna, fler barn, behov inom dldreomsorgen
och okat behov av bostadsanpassning. Kommunen
investerar stort i bland annat ny simhall,
ombyggnation VA-verk i Forshaga och nya
forskolor. Utifran dessa investeringar har
kommunen tagit upp nya lan och darmed 6kat sin
laneskuld, vilket innebar storre rantekanslighet.
Réntelaget stiger just nu och det kommer att
paverka kommunens kostnader.

Darfor kommer det att 4ven fortsattningsvis vara
viktigt med god budgetkontroll, budgetdisciplin
och snabba atgarder vid avvikelser. Kommunens
budget 2023 och flerarsplan 2024-2025 kommer att
faststallas av ett nyvalt kommunfullmaktige i
november och det kvarstar ett gediget arbete pé
tjanstemannaniva och pa den politiska nivan {or att
forma en budget i balans och med god ekonomisk
hushallning som grund.

Kommunen ingar nu tillsammans med ett antal
andra kommuner i ett projekt via SKR
"Budgetprocess med prislappar”. Syftet med
projektet &r att ge forutsattningar for en langsiktigt
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hallbar ekonomi, Process och modell ska ge
forutsattningar for:

¢ Realistiska och transparenta tekniska
budgetramar

e Tydlig koppling mellan demografi och
intakter

e Politiskt handlingsutrymme

¢ Medvetna prioriteringar

e Tydlig koppling mellan drift och
investering

o Forbattrad langsiktig planering

¢ Knyta ihop budgetens olika underlag i en
gemensam kalla

Kanslighetsanalys och budgetfoljsamhet

Kanslighetsanalys

Kommunens verksamheter paverkas av handelser
som till vissa delar &dr utanfor dess kontroll. Som
exempel kan ndmnas konjunktursviangningar,
utjamningssystemet eller forandrade lagar och
forordningar. Nedan redovisas vissa faktorer och
hur dessa paverkar kommunens ekonomi:

Gallande budgetfordelningsmodell

Gallande budgetférdelningsmodell innehaller bade
en arlig uppréakning enligt kostnads-prisindex och
en justering utifran demografisk utveckling.

Budgeten innehaller en uppréakning av respektive
driftsbudgetram med 1,9 % -inkluderat 16n o 6vriga
kostnadsokningar. Utover det har medel tillforts for
utokade behov samt omfordelning mellan
ndmnder. Utokade behov och omférdelning gors
bland annat utifran tillskapandet av ny
samhallsplaneringsenhet, bemanningsenhet och
utifran inférande av ett kontaktcenter.

De tvd ndmnder som omfattas av
resursfordelning/justering i budgetram utifran
forandringar i demografi dr barn- och
utbildningsndmnden och vard- och
omsorgsnamnden. For barn- och
utbildningsnamnden galler det foljande
aldersgrupper: barn och unga 1-5 ar (férskola), 6-15
ar (forskoleklass/grundskola) och 16-18 ar
(gymnasieskola). For vard- och omsorgsnamnden
ar berakningen gjord utifran antalet 80+. Till de
olika &ldersintervallen finns en ersattningsniva

Handelse framtagen som bygger pa Forshaga kommuns
Handelse ing;:nr:%(r kostnadsbild i de olika verksamheterna. Justering
sker enligt prognos om forvantad niva och
Lonedkning med 1% >7 omréknas drligen infor varje nytt budgetar. Om
Bruttokostnadsférandring med 1 % 8,7 forutsattningar i demografi forédndras stort beslutar
Prisforandring med 3 % 9,0 kommunfullmaktige enligt mal och riktlinjer for
Okning férsériningsstsd med 10 % 14 god ekonomisk hushallning om revideringar i arets
Minskning av generella statsbidraget med 1 % 2,5 drlftbudget.
Férindrad utdebitering med 1 kr 26,0 Budgetfoljsamhet
- . Prognos
Forandring av antal invanare med 100 personer 6,3 Nimnd utfall 2022
1 % okad ranteniva pa kommunens nuvarande 1,7 mnkr
laneskuld pa 174,0 mnkr Kommunstyrelse inkl valnamnd -5,3
) . . Overférmyndarnamnd 0,4
Tabellen visar att oplanerade handelser kan fa
. .. . Barn- och utbildningsnamnd -4,2
avgorande betydelse for kommunens ekonomi. : .
Darfor dr det viktigt att uppratthalla en finansiell Larande- och arbetsnamnd .
beredskap pa saval kort som lang sikt. Vard- och omsorgsndmnd -6,4
.. Miljo- och byggnamnd -0,7
Over- och underskott Totalt mamnder 25,3

Enligt kommunens mal och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning 2022 galler att atgérder
utifrdn prognos om befarade underskott i forsta

Ekonomiskt utfall/ekonomisk analys

Periodens resultat for nimnderna uppgar till 514,7

hand hanteras inom berdérd namnd. Forandrade mnkr vilket &r 2,0 % mer &n budgeten for perioden

forutsattningar som medfor att en namnd bedémer som Ar 504,8 mnkr. Namndernas prognos £or
helaret 2022 visar att verksamheterna spas kosta
betydligt mer under de kvarvarande manaderna

jamfort med den gangna perioden, detta beror

att man inte klarar av att halla sig inom givna
anslag ska sa fort som mojligt redovisas till
kommunstyrelsen. Over- och underskott fors inte
regelmassigt med till nastkommande ar utan

. R o bland annat pa 6kat behov inom hemtjansten, fler
behandlas som en del i beslut om arsredovisning.
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placerade inom IFO samt de hogra livsmedels och
elpriserna.

Kommunen har fatt stora tillskott i form av
statsbidrag under aret, bade som riktade
statsbidrag men ocksa som 6kade generella
statsbidrag. Till omsorgen om &ldre har kommunen
fatt riktade statsbidrag pa drygt 12,6 mnkr i ar dér
en del av pengarna far anvandas ganska fritt inom
verksamheten medan andra delar ar detaljstyrt till
t.ex. lonekostnader i samband med
vidareutbildning till underskoterska. Nar det géller
de nya generella statsbidragen for att minska
andelen timanstéllda inom dldreomsorgen och 6ka
sjukskoterskendrvaron pa sarskilda boenden fick
Forshaga 10,3 mnkr varav 6,3 mnkr far sparas till
2023.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har en prognos som visar pa ett
underskott pa 5,3 mnkr, dar underskottet beror pa
Okade kostnader for el och livsmedel

Kommunledningsstab

Kommunledningsstabens prognos visar pa ett
overskott pa 2,3 mnkr som till stérsta delen beror
pa lagre IT-kostnader 2021 som kommunen fick
tillbaka under 2022. Kommunledningsstaben séljer
lite mer administrativa tjanster till
samverkansorganisationer dn vad som berdknades i
budget vilket dven det bidrar till ett battre resultat.

Kommunteknik- och service

2022 blir ett &r med ett kraftigt ekonomiskt
underskott f6r kommunteknik och service dér
prognosen visar pa 7,6 mnkr hogre totalkostnader
jamfort med budgeten. Underskottet beror till stor
del pé dkade elkostnader dér prognosen &r
berdknad pa ett genomsnittspris pa 3 kr/KWh for
arets sista manader. Om dven kommunerna
kommer att fa ta del av nagon form av
kompensation for elpriserna kommer
forhoppningsvis inte utfallet 6verensstimma med
prognosen. Aven dyra brénslepriser och Skade
livsmedelspriser medfor kraftigt 6kade kostnader
for kommunteknik och service verksamheter.
Simhallen har nu 6ppnat for allménheten efter
pandemin, men intdkterna kommer att bli mindre
2022 &n budgeterat.

Overférmyndarnamnd

Budgetuppfoljning har skett manadsvis och
rapporterats till namnden. Namndens budget &r i
balans och prognosen visar ett 6verskott per helar

pa 0,4 mnkr.

Overskottet beror bland annat pa att
forvaltningschefen har arbetat endast 50 procent for
verksamheten med anledning av han har varit 50
procent som tillfdrordnad forvaltningschef f6r en
annan verksamhet under ret. Det har dven varit
personalbortfall pa grund av sjukskrivning under
perioden.

Barn- och utbildningsnamnd

Prognosen f6r Barn- och utbildningsndmnden visar
ett underskott pa 4,2 mnkr jamfort med budget.

I prognosen ligger Skolmiljarden som uppgar till
1,6 mnkr * Avslag har getts av Skolverket for
bidraget laxhjalp, budgeterad intdkt 300 tkr *

Forskola

Kommunen har salt ménga tomter under 2021 och
dér ser forvaltningen nu effekten av detta med fler
barn i forskoledldern.

Prognosen for forskolan visar ett minus pé 2,5
mnkr och beror pa foljande;

¢ Antalet barn med sérskilda behov har okat
ytterligare inom forskolan, och
personalutdkningar har gjorts till foljd av
detta.

e  Sjukskrivningen har varit hog inom
forskolan, vilket leder till 6kade kostnader
eftersom vi da far kostnader f6r bade
sjuklon med 80 % av 16nen for den
ordinarie anstdllda de forsta 14 dagarna,
samt 16n for vikarien.

o Tillfalliga férskoleavdelningar pa
Armégatan och Oppna forskolan under
varen.

Atgiarder som 4r pagaende samt planeras till en
foljd av den negativa budgetavvikelsen;

e Minska vikariekostnader genom att
samarbeta inom och mellan enheter

Fritidshem

Antalet inskrivna elever i fritidshem &r 489 stycken,
i december var antalet 504 stycken. Det innebér en
minskning med 15 stycken. * Prognosen for
fritidshem visar ett 6verskott pa 0,6 mnkr.

Grundskola inklusive forskoleklass

Elevantalet fortsatter 6ka. Antalet folkbokforda i
alder 7-16 ar ar 1469 stycken i december var antalet
1452, vilket dr en 6kning med 17 stycken, Sedan
februari manadsmaétning ar det en 6kning med 4
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elever. Elevantalet for alder 6-15 ar uppgar till 1499
enligt procapita vilket dr 14 stycken fler an
prognostiserat med per sista december 2022, 1414
ar inskrivna i Forshaga kommuns skolor.

Prognosen for grundskolan visar ett underskott pa
2,2 mnkr och beror pa;

e Stort behov av sarskilt stod

o Ett stort antal elever borjar forskoleklass till
hosten (182 stycken). Utokningar kommer
goras till f6ljd av detta, da behov finns av
fler klasser.

Atgarder som 4r pagaende samt planeras till en
foljd av den negativa budgetavvikelsen;

¢ Minska vikariekostnader genom att
samarbeta inom och mellan enheter

¢ 3,3 pensionsavgangar kommer inte
tillsattas (med i prognosen)

e Personaloversyn

Grundsarskola

Antalet barn i grundsérskolan dr nu 19 stycken
detta 4r en 6kning med 3 barn sedan lasaret 20/21.
Prognosen for grundsarskolan visar underskott pa
0,6 mnkr.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Prognosen for gymnasieskola visar pa ett
underskott p& 0,4 mnkr men &r lite osaker
fortfarande da avstamningen vart och vilka
program &rets nya gymnasieelever valjer att
studera. Den positiva prognosavvikelsen for
gymnasieskolan beror bland annat pa okade
intakter frdn migrationsverket for asylsdkande
gymnasieungdomar.

Larande- och arbetsnamnd

Forvaltningen har enligt prognosen for 2022 ett
underskott pa 9,1 mnkr. Avvikelsen beror pa storre
kostnader inom Individ- och familjeomsorgen &n
berdknat. 2021 ars mer positiva trender vad det
gdller ingripande beslut som placeringar och
externa insatser for bade barn och vuxna har
forandrats till det negativa ekonomiskt sett.

Arbete med att kontraktera egna familjehem
bedrivs vilket héller kostnaderna nere och medfor
sankning av kostnader pa langre sikt. Oppenvarden
bidrar till att halla nere kostnaderna for externa
insatser.

Under senare delen sommaren kan det skdnjas en
positiv trend vad det galler utbetalning av
ekonomiskt bistdnd. Arbetsmarknaden &r béttre

men den stora utmaningen ar framforallt de
malgrupper som alla préaglas av
langtidsarbetsloshet och beroende av ekonomiskt
bistand - Arbetslosa och sjukskrivna utan ratt till
ersattning, arbetssociala hinder, utrikesfédda och
ungdomar 18-24 &r som inte kan etablera sig pa
arbetsmarknaden av olika anledningar. En individ
tillhor manga ganger fler grupper. Det &r viktiga
malgrupper som forvaltningen sammantaget
arbetar mycket med. AME, automatiseringen pa
IFO, REBUS (projekt inom samordningsférbundet),
en vél utbyggd 6ppenvard, vuxenutbildning och
SFI ar viktiga insatser fOr att forhindra
langtidsarbetsloshet och utanforskap/utsatthet.

Vard- och omsorgsnamnd

Prognosticerat underskott for 2022 pa 6,4 mnkr
efter att budgetramen utokats med medel kopplade
till "riktade generella" statsbidrag. Om ingen
ramokning skett dr det prognosticerade resultatet
10,1 tkr sémre an budget.

Namnden har fatt ramutokning under aret kopplat
till generella statsbidrag som ér riktade till
framfdrallt dldreomsorgen, denna utdkning ligger
overgripande inom forvaltningen och bidrar till att
minska ndimndens totala underskott.

Vard och omsorgsnamnden har dven fatt 2,7 mnkr
av aterhamtningsbonusen 2022 som kommer att
anvéndas till dterhdmtningsdagar for all personal
inom forvaltningen pa Domle under hosten.

De storsta forandringarna jamfort med budgeten éar:

e Hemtjanst minus 1 Mkr, volymdkning med
cirka 7 % pa arsbasis jamfort med volymen
till och med mars (bygger pa samma
utveckling under september-december som
under januari-augusti)

e SABO minus12,3 Mkr, fortsatt manga tunga
brukare

e  Sjukskoéterskor och rehab minus1 Mkr,
rekryteringssvarigheter har lett till mer
inhyrd personal

e Personlig assistans minus 2,3 Mkr, en
brukare har tillkommit och en brukare har
kravt extra bemanning i anslutning till
sjukhusvistelse

e Generellt:

o Sjuklonekostnaden har inte
minskat i samma utstrackning som
ersattningen fran staten

o Det 6kade kostnadslédget i
samhdllet i stort paverkar dven
VON
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o Brist pA SABO/Korttidsplatser
forsenar hemtagning fran sjukhus
vilket leder till kostnader for
betalningsansvar

Verksamhetens atgarder for budget i balans

o Identifiera det faktiska behovet hos
brukarna
Gruppledare har i uppdrag att kartlagga
behovet pa ett av vara boenden.

e Se gver Scheman utifran brukarnas behov,
vad ligger i bemanningsgrafen respektive
som tillgénglighetsturer

¢ Samverkan mellan de sarskilda boendena
For att se till att sakerstdlla att medarbetare
som har heltidssysselsattning inte blir
Overtaliga utan fylls upp med tid fran
andra verksamheter.

e TES planering testas pa ett av vara boenden
Sa snart behoven &r kartlagda planera
dagarna for avdelningarna, sa att ratt
person gor ratt saker i ratt tid.

e  Prioritera uppfoljning av myndighetsbeslut

o Tétare dialog infor hemtagning i syfte att ta
hem brukare dar bemanningen &ar som
hogst. Detta for att undvika extra
vikariekostnader

Miljo- och byggnadsnamnd

Néamnden forvantas halla sin budget for 2022 om
bostadsanpassningsbidraget exkluderas.
Bostadsanpassningsbidraget berdknas dverstiga
budgeten med 0,8 mnkr till en sammanlagd
kostnad om 2 mnkr for 2022 vilket dr hogre an den
genomsnittliga kostnaden sett 6ver en 10 &rs period
dér genomsnittet dr 1,5mnkr. Namnden kan inte
dra ner pa 6vrig verksamhet {6r att kompensera for
dessa dkade kostnader. Ndimndens sammanlagda
budgetunderskott berdknas bli 0,6 mnkr.

Befolkningsutveckling

2021 uppgick folkmangden till 11 606 personer
vilket innebar en 6kning med 82 personer. Detta
var forsta gdngen pa tre ar som kommunen nadde
upp till malsédttningen om att 6ka med 50 personer
per ar. Okningen var mycket gliadjande och
reflekterar forhoppningsvis fortsatt ett 6kat intresse
for kommunen som plats att bo och leva pa. Vid

halvarsskiftet hade antalet invanare i kommunen
stigit till 11 630, vilket &r en 6kning med 24
personer.

Det &r for tidigt att sdiga om kommunen kommer na
malsdttningen om att 6ka med 50 personer under
aret. Flera faktorer dr dannu osdkra. Kommunen har
som en f6ljd av mélsittningen om att vixa med 50
personer arligen vidtagit atgarder for att 6ka
inflyttningen. Under véren 2022 organiserades en
ny samhallsplaneringsenhet dar kommunens
forstarktes med kompetenser inom detaljplanering,
mark- och exploatering och GIS. Satsningen
kommer ge Forshaga kommun battre
planeringsforutséattningar och stdarka mojligheterna
att fortsatta vaxa som kommun.

Pensioner

Avsittningar till pensionsforpliktelser har minskat
med 1,3 mnkr sedan arsskiftet och uppgar i
delarsbokslutet till 15,0 mnkr. Pa helarsbasis
berdknas avsattningen uppga till 14,6 mnkr.

Som ansvarsforbindelse finns upptaget
pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998. Dessa
uppgar till 249,4 mnkr per 2022-08-31 och har
minskat med 1,3 mnkr i forhallande till bokslutet
2021 da skulden uppgick till 250,7 mnkr.
Ansvarsforbindelsen prognostiseras till 244,4 mnkr
per helaret 2022.

Kommunens totala pensionsatagande berdknas till
259,0 mnkr vid arsskiftet 2022.

Framat kommer kommunens pensionskostnader att
oka och det beror pa:

Det nya avtalet AKAP-KR med hogre
avgiftsbestimd premie samt andra faktorer bidrar
till kostnadsokningen. Den hoga inflationen har
stor betydelse for kommunsektorns
pensionskostnader for avtalspensioner. Under
varen och sommaren har inflationen 6kat allt mer.
Det aktuella utfallet samt prognosen for inflationen
innebdr mycket kraftiga uppvéarderingar av
prisbasbeloppet saval for 2023 som 2024, vilket
leder till mycket stora kostnadsckningar for
kommunsektorns avtalspensioner. For Forshaga
kommuns riakning 6kar pensionskostnaderna
mellan 2022 och 2023 med ca 23 mnkr.
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Handelser av vasentlig betydelse

Etablering av nya verksamheter och
ingangna avtal med paverkan pa
verksamheten

Kommunen har under aret startat eller arbetat med
flera nya verksamheter t.ex. en ny
samhallsplaneringsenhet och implementeringen av
ett kommungemensamt kontaktcenter pagar.
Bemanningscentralen har kommit igadng och for
forsta sommaren rekryterat vikarier for
sommarperioden. Rekryteringar som mojliggjort
uppstart for kommunens métesplats fér ungdomar,
Hubben, har ocksa genomforts. Implementering av
en gemensam namnadministration, dar funktioner
kring det namndadministrativa arbetet omarbetas
och centraliseras, pagar. Avtal med leverantdr om
att automatisera forsérjningsstodshandléaggningen
inom forvaltningen for ldrande och arbete har
ingéatts. Syftet ar att frigbra resurser for
handlaggarna for mer planering och uppfdljning
med klienterna samt f6r mer samverkan med andra
viktiga funktioner fOr att stodja klienterna till
sjalvforsorjning eller till andra insatser hos andra
parter. Forvaltningen for ldarande och arbete lyfter
att arbetsmarknadsenheten i Deje har byggts om
och renoverats. Invigning under augusti manad
2022. Det innebaér att arbetet med
rehabiliteringsinsatser, arbetsprovning och praktik
och annat kan genomforas i full skala under andra
halvaret 2022.

Storre investeringar

Arbetet med en kapacitetsokning och upprustning
av vattenverket i Forshaga har fardigstallts med
forvantad funktion. En stor investering pa c:a 45
mnkr. Utbyte till LED-armaturer fortsatter pa
gatubelysningen vilket ger en energibesparing.
Gator och VA-ledningar har byggts for ett nytt
bostadsomrade pa Asmyren i Forshaga. Ett stort
projekt som gjorts i egen regi. HSB och FABO ska
nu bygga flerfamiljshus med totalt c:a 100
lagenheter. Arbetet med att bygga en ny simhall i
Deje &r paborjat i januari och har kommit en bra bit
pa vagen. Klart i oktober 2023 for en kostnad av c:a
148 mnkr. Tva nya avdelningar for forskola har
byggts i Forshaga (Grossbol) samt en ny avdelning
i Deje (vid Dejeskolan).

Handelser som paverkar ekonomin
Pandemin &r fortfarande ett faktum i samhéllet och
inom vérd och omsorg géller fortfarande
restriktioner. Vid konstaterad smitta eller misstankt
smitta av Covid-19 aterfinns en fortsatt

paverkningsgrad kopplat till budget. Pandemin har
paverkat sjukfranvaron betydligt. Medarbetare ska
vara symptomfria och kohortvérd satter stopp for
flexibla arbetssétt. Vilket ger 6kade kostnader for
sjuklon och vikarier. Vard - och
omsorgsforvaltningen har haft en 6kad
sjukfranvaro, den har 6kat fran 9,1 % till 11,7 %
under forsta halvaret 2022, jamfort med samma
period 2021.

Volymen inom hemtjansten borjar ga tillbaka till
den nivan som fanns fore pandemin, trenden tycks
ha varit att brukare avstod fran hjalp i hemmet nér
smittspridningen i samhallet var som storst.

Pandemins effekter lyfts fram av flera
verksamheter. Det finns ocksa en oro for
kunskapstapp inom utbildningsverksamheten, dar
distansundervisningens och sjukfranvarons
konsekvenser annu inte fullt ut kan bedémas.

Platsbrist inom forskolan som lett till 9ppnande av
tillfalliga forskoleavdelningar inom barn- och
utbildningsforvaltningen. Forvaltningen har i och
med detta en 6kad samverkan med bland annat
kommunteknik och service samt verksamheter
inom kommunledningsstaben,
upphandlingsenheten och
samhallsplaneringsenheten, framforallt gallande
nya och tillfalliga forskoleavdelningar. Tre
tillfalliga avdelningar behdvdes under varterminen
2022, Hemgarden, Armégatan och Oppna
forskolans lokaler pa familjecentrum. Under hosten
2022 ar det inflyttning i tva nya avdelningar vid
Gullvivans forskola och ytterligare en avdelning
har dockats till i Deje vid Regnbagens forskola.

Kommunledningsstaben har genom
ekonomikontoret gjort en genomlysning av miljo-
och byggnadsndmndens ekonomi och verksamhet.

Inom forvaltningen for larande och arbete har
kostnaderna for skyddsinsatser for barn, ungdomar
och vuxna samt forsorjningsstodet har 6kat. Den
positiva trend med minskade kostnader 2021, som
budgeten for 2022 byggde pa, fordandrades kraftigt
under slutskedet av 2021 och inledningsvis 2022.
Den hoga belastningen av insatser har fortsatt
under forsta halvaret.

Under aret har verksamheterna sokt och beviljats
en inte obetydlig mangd statsbidrag. Bidragen
hjalper kommunen att gora mer verksamhet, som
annars hade fatt prioriteras bort.
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De kommunala bolagen

Forshagabostdader AB har pabdrjat palning av de
nya hyreshusen pa Asmyren. Kontrakt kommer att
kunna tecknas ndr hyresfoérhandlingen &r gjord.
Samtidigt projekteras funktionsstodboendet vid
Grossbolsgatan.

Forshagabostader AB tilldelades ett pris for storsta
lyft avseende serviceindex i gruppen 200-999
lagenheter i konkurrens av bolag fran hela Sverige.

Forshaga Energi AB har paborjat utbyggnad av
fjarrvarmenitet i Asmyrens bostadsomrade. Bade
Forshagabostader och HSB har for avsikt att ansluta

sig.
Forshaga Fiberndt AB har nyligen ansokt om
statliga stodmedel for utbyggnad pa landsbygd for

att ansluta ytterligare omraden i kommunen.
Samtidigt haller bolaget pa att slutfora flera

omraden de fatt bidrag till tidigare ar. Ett
samarbetsavtal har tecknats med Kils Stadsnit AB
som inneburit att bolaget tagit 6ver deras personal
samt skotsel av driften i Kil. MittNat AB har tagit
ett storre driftansvar dver core-utrustning i
Forshaga Fibernit enligt ett
kommunfullméaktigebeslut.

Handelser som paverkar kommunala
bolagens ekonomi

Sasom Forshaga kommun paverkas de kommunala
bolagen av att driftkostnader och rantor har 6kat
markant. Hyresutvecklingen 6kar i en takt som inte
kan véaga upp for kostnaderna, det gor att
Forshagabostaders 1onsamhet forsdmras. Forshaga
Energi paverkas da driftkostnaderna har blivit
mycket hogre medan intakterna minskar. Forshaga
Fibernit AB paverkas av hogre byggkostnader.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Vart gemensamma ramverk

Var vision &r vardebaserad och beskriver ett
onskvart framtida tillstand som vi alla stravar efter.
Den é&r kort och karnfull och knyter val an till
Agenda 2030 och fokus pa alla méanniskors lika
varde och réttigheter. Det dr en vision som bygger
stolthet bade inom och utanfor var organisation.

Forshaga kommun 2040 - varmt
valkommen

Hiir kimner sig alla vilkomna, trygga och inkluderade.
Genom att vara 6ppna och visa tillit till varandra gor vi
alla delaktiga. Vira olikheter dr vdr styrka. Vi ser
mdjligheter och utvecklas tillsammans. Gemensamt
bygger vi ett hillbart och tryggt samhille dir ingen
limnas utanfor.

Vér vardegrund och vart forhallningssatt handlar
om att sdtta rattighetsbararen, kommuninvanaren, i
centrum. Grunderna bygger pa savél gott vardskap
som den statliga vardegrunden. Kéarnan i
kommunens vardegrund tydliggor vart
gemensamma uppdrag och for vem vi ska skapa
varde. Vart arbetssitt bygger pa principerna bakom
manskliga rattigheter, principer som ska
genomsyra bade arbetet i vardagen och vart
langsiktiga arbete:

e Icke-diskriminering och jamlikhet
¢ Deltagande och inkludering
e Transparens och ansvar

For att kunna méta de utmaningar vi star infor
samt vara rattighetsbéarares (kommuninvanarnas)
behov och forvantningar har Forshaga kommun ett
ramverk som dr gemensamt for alla véra
verksambheter. Kvalitets- och styrmodellen
beskriver overgripande hur kommunens
verksamhet ska styras, f6ljas upp och utvérderas.
Den ar politikens verktyg for styrning,
verksamhetens verktyg for organisering och
genomforande samt strukturen for en larande
organisation. Att stindigt arbeta med forbattring
och utveckling utifran ett larande perspektiv kravs
for att utvecklas bade som medarbetare, team och
organisation. Att staindigt arbeta med delaktighet
pa manga fronter blir allt viktigare. Det géller savél
involvering av medarbetare som invanare och
lokala organisationer i utveckling av vara
verksambheter. Frdgorna om héllbar utveckling ar sa
komplexa att en enskild organisation inte klarar att
na dvergripande mal inom FN:s Agenda 2030

(6verenskommelse 2015) pa egen hand. Alla
manniskors lika vdarde och rattigheter samt var
demokrati behover forsvaras varje dag. Det gor vi
genom att skapa goda forutsattningar till
delaktighet och respektfulla samtal samt ta vara pa
den samlade kompetensen bade inom och utanfor
organisationen. Att inte lamna ndgon utanfor ar en
stor utmaning i en komplex vardag.

Karnan i var tillitsbaserade kvalitets- och
styrmodell

Styrning och uppfoljning i en tillitsbaserad
kvalitets- och styrmodell bygger pa dialog, mer
delegering och mindre detaljstyrning.
Beslutsutrymme flyttas till kdarnverksamhetens
frontlinje och ger 6kad flexibilitet, kvalitet och
handlingsutrymme i motet med de vi ar till for.
Detta i sig ger forutsattningar for gott
medarbetarskap, vaxande och kunskapsutveckling.
Kommunikation och dialog mellan
fortroendevalda, ledare och medarbetare gar som
en rod trdd och skapar tillit, engagemang och
delaktighet i hela verksamheten. Lopande under
aret sker en kontinuerlig dialog for utveckling och
uppfoljning av mal- och resultatarbetet i
verksamheten. Dialogens syfte ar att skapa
forankring och kraft i malarbetet, effekt for de vi ar
till for, samt ett larande i att jobba med mal- och
resultatarbete. Genom planeringsdialog for
férankring av politisk styrning i enheter och
forvaltningar/verksamheter, samt uppfoljningsdialog
i naimnder och med medarbetare, skapas en rod
trad i arbetet med maélen. Processerna for dialog
kring verksamhetsplanering och uppfoljning
beskriver de fragor och omraden som dialogen
baseras pa, hur dialogen dokumenteras samt i vilka
forum dialogen sker.

Verksamhetsmatten &r en viktig del i uppfoljningen
av de 6vergripande malen. Verksamhetsmatten
lyfter fram vasentliga och/eller kvalitativa
egenskaper hos malet men &r inte malet i sig, utan
ger en indikation pa hur vi ligger till pa vagen for
att na det uppsatta malet. Verksamhetsmatten
sakerstaller ocksa att vi har en effektiv verksamhet
med hog kvalitet dar kontinuerlig métning och
uppfdljning av vara verksamheter sker. Arbete med
relevanta verksamhetsmatt sker regelbundet inom
det systematiska kvalitetsarbetet. For uppfoljning
pa kommunniva (delarsredovisning och
arsredovisning) prioriterar vi ett farre antal
indikatorer som kan jamféras med andra
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kommuner och ofta har kopplingar till Agenda matt. Nyckeltalssamlingen Kolada innehaller cirka

2030 och de méanskliga rattigheterna. Vi deltar 5000 nyckeltal, ddr vi har goda mojligheter att
regelbundet ocksé i nationella matningar som till jamfora oss med andra kommuner. Om mojligt
exempel 6ppna jamforelser (SKR), Kommunens bryter vi ner nyckeltalen for jamlikhetsanalys
Kvalitet i Korthet (KKiK) och SCB kopplat till bakgrundsvariabler som kon, alder och
medborgarundersokning. Vad kostar verksamheten geografi.

i din kommun (VKV) kan ocksa vara anvandbara
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Kommungemensamma och overgripande mal

Kommunens kvalitets- och styrmodell beskriver vergripande hur kommunens verksamhet ska styras, foljas
upp och utvérderas. Den dr politikens verktyg for styrning, verksamhetens verktyg for organisering och
genomforande samt strukturen for en larande organisation.

Styrningen samlas i verktyget Stratsys och ansvaret for kunskapsspridningen har chefer och fértroendevalda.
Kommunens strategiska plan innehaller tre malomraden, tvd med externt perspektiv och ett med internt
perspektiv. Inom ndimnda malomraden finns totalt tio dvergripande mal, med ett antal indikatorer som kan
jamforas nationellt.

e Trygghet och kunskap for alla
e Utveckling och tillvaxt i harmoni
e Trygg organisation, ledning och ekonomi

Trygghet och kunskap for alla

Vi starker allas ratt till god utbildning
@

Genom kommunens digitala larplattform (Infomentor) f6ljer barn- och ungdomsforvaltningen upp elevernas
resultat bade pa individ-, grupp-, och enhetsniva. Forvaltningen genomfoér analyser av resultat fyra ganger per
lasar, for att snabbt kunna identifiera monster och sétta in atgéarder for att hoja maluppfyllelsen. I analyserna
eftersoks bland annat variation mellan @mnen, kon och enheter. Forvaltningen stravar hela tiden efter
likvardighet for barn/elever utifran forutsattningarna.

Nar det géller elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram landade vi pa 88 % (malvérde 85 %). Forra aret
var det stor skillnad mellan Dejeskolan och Lércenter. I &r daremot kan vi daremot se att det i stort sett ar exakt
lika stor andel som nér behorighet till gymnasieskolan pa vara tva hogstadier. Det hér ar ndgot vi aktivt arbetat
med och det ska inte spela nagon roll vilken skola i kommunen véra elever gar pa. Skolan har ett viktigt
kompensatoriskt uppdrag som ska utjdmna skillnader i forutsattningarna.

Overlag ser barn- och utbildningsférvaltningen en god progression i sina verksamheter och genom
forvaltningens nya sétt att arbeta med resultatuppféljning forvantas en hogre maluppfyllelse pa sikt.
Forvaltningen kan nu hitta elever i behov av sdrskilt stod tidigare och sétta in atgarder. Det syns daven tydligt
inom vilka &mnen och grupper vi behover gora insatser.

Mest ndjda ar barn- och utbildningsforvaltningen med att larprocesserna i det systematiska kvalitetsarbetet
genererar gott resultat i alla verksamheter. Vi har lyckats bibehéalla utvecklingsinsatser trots pandemin.

Inom den gymnasiala vuxenutbildningen har undervisningen under aret skett pa distans. Det fanns en risk att
det skulle kunna 6ka antalet avbrott i studierna, men avbrotten har inte okat.

Utfall Malvarde Maluppfyllnad MR & Agenda 2030
@ Eleveridk9som  88% 85 % 103,53% MR-indikator
ar behoriga till Agenda 2030-indikator
yrkesprogram,
hemkommun,
andel (%)
Analys

Malsattningen dr uppnadd. Dejeskolan 87,5 % Larcenter 87,6 % (Kalla: Infomentor). Nar det géller elever i ak 9 som ar behériga till
yrkesprogram landade barn- och utbildningsférvaltningens resultat pa 88 % (malvarde 85 %). Forra aret var det stor skillnad mellan
Dejeskolan och Larcenter. | ar daremot kan noteras att det i stort sett &r exakt lika stor andel som nar behérighet till gymnasieskolan
pa kommunens tva hogstadier. Det har ar nagot barn- och utbildningsférvaltningen arbetat aktivt med. Det ska inte spela nagon roll
vilken skola i kommunen vara elever gar pa. Skolan har ett viktigt kompensatoriskt uppdrag som ska utjamna skillnader i
forutsattningarna mellan elever.

. Elever i ak 9: Jag 85% 85 % 100 % Agenda 2030-indikator
kanner mig trygg
i skolan, positiva
svar, andel (%)
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Utfall Malvarde Maluppfyllnad MR & Agenda 2030

Analys
Prognos &r att malet uppnas, Faktiskt resultat redovisas i bokslutet
Kalla: trivselenkat Forshaga kommun)

. Gymnasieelever 75% 75% 100 % MR-indikator
med examen Agenda 2030-indikator
inom 4 ar,
hemkommun,
andel (%)

Analys
Prognos ar att malet uppnas. Faktiskt resultat redovisas i arsbokslutet.

Ett projektarbete har startat tillsammans mellan barn- och utbildningsforvaltningen, forvaltningen for larande- och arbete, kultur-
och fritidsenheten pa kommunledningsstaben och SKR for att sakerstalla fullféljd utbildning och att minska risken fér avhopp.

Kursdeltagare i 60,5% 70 % 86,43% MR-indikator
gymnasial

vuxenutbildning

som vid arets slut

slutfort kurs,

andel (%).

Analys

| mattet ingar bade avbrott och de som fullféljer utbildning senare. Matningen avser 2020. Det finns inga aktuella matt fran SCB for
2021.

Antalet avbrott (grund-, gymnasial- och yrkesutbildningar genomfort av vuxenutbildningen eller NTI och Hermods) ar 12,7% for forsta
halvaret.
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Vi starker ratten till ett jamlikt och vardigt liv

Inom forvaltningen for larande- och arbete har arbetsmarknadsenheten u uppdrag ar att lindra effekterna av
arbetsloshet. Detta gor enheten med hjélp av arbetslivsinriktad och samordnad rehabilitering for att stotta
individer mot ett 0kat sjalvstandigt liv med sjadlvforsorjning genom arbete, studier eller att aktualiseras hos
annan myndighet. Enheten har ocksa arbetat mycket med att sékerstélla att de insatser som erbjuds ar val
underbyggda behovsidentifierade insatser och inte behov som verksamheten sjdlva “tror” ar adekvata. Arbetet
att aktivt identifiera och undersoka sker kontinuerligt vid arbetsmarknadsenheten och dr en del av den standiga
verksamhetsutveckling som utfors i forvaltningen. Arbetsmarknadsenheten gor ett omfattande arbete med att
folja upp och sékerstilla att de insatser som erbjuds gor skillnad for savil unga som vuxna invanare som tar del
av den service som erbjuds. Bl.a. utfors deltagarenkater, malgruppsenkater samt uppfdljning ett ar efter avslut.
Vidare foljer enheten stegforflyttningar, avslutningsorsaker for deltagarna oavsett insats och verksamhet inom
enheten. Arbetet praglas ocksa av ndra samarbete med individ- och familjeomsorgen, vuxenutbildningen och
integrationsenheten.

Oppenvardens arbete bestér av flera delar, dels Sppet stdd, samt beslutade insatser. Det 6ppna stodet sker i
former av gruppverksamhet och enskilda tréffar med ratt profession utifran att stotta individer till ett
sjalvstandigt liv, stodet kan ocksa bestd av att slussas vidare till andra professioner for vidare stod.

I de beslutade insatserna jobbar 6ppenvarden utifran uppdrag dér klientens mal ar i fokus och medarbetarna
anvander sin kompetens att matcha ritt insats for personen, det kan vara samtalsbehandling vid medarbetarnas
kontor och det kan vara praktisk miljoterapeutiks behandling i hemmet, samt direkt praktiskt stod for att oka
klientens malsdttning som ar att kunna leva ett sjalvstandigt liv utan insatser via socialtjénsten.

Arbetet genomsyras av ett familjeorienterat perspektiv ddr man ser till familjens sammanséttning,
forutsattningar och drivkrafter som motiverar till den férdndring som 6nskas uppnas. Barnperspektivet ska
beaktas och medarbetarna arbetar utifrdn genomfoérandeplaner for att arbeta mot uppsatta mal. Ett viktigt
arbete ar ocksa att med klienternas samtycke samverka med andra myndigheter och verksamheter som kan
komplimentera 6ppenvardens stod for att verka sa klienten kan leva ett sjalvstandigt liv.

Vard- och omsorgsforvaltningen lyfter Medskaparprojeketet. Dér har verksamheterna arbetat metodiskt med
att kartlagga aktiviteter som bast nér framgang - forvaltningen ska sakerstélla att férvaltningen kommer gora
ratt saker. Verksamheten ska utga fran vad som ar bast for brukare och kommuninvanaren.

Projektdeltagarna har genom anhorig- och brukarintervjuer tagit reda pa vad vard- och omsorgsforvaltningens
syfte ar utifran medborgar- och brukarperspektiv:

"Vird- och omsorgsforvaltningen stodjer mig utifran mina formdgor och mal sd att jag kan leva ett meningsfullt liv under
trygga forhdllanden oavsett livssituation”

e Attuppleva kontinuitet (samma person, tidskontinuitet & omsorgskontinuitet)
e Att det finns en klar och tydlig dmsesidig informationsoverforing

o Atthelajag blir sedd

e Att anhorigperspektivet vavs in

e Attuppleva att jag har ett aktivt socialt liv

e Att verksamheten behdver gora en samtalsregistrering dver vad som faktiskt efterfragas for att
sakerstélla detta 4n mer

Forandrade arbetssétt for att nd malet "jamlikt och vardigt liv": verksamheten har 1atit brukarna vara mer
delaktiga i utformandet av insatserna. Bland annat har verksamheten infort valkomstmdote med nya brukare och
anhorig for och skapa trygghet i forsta motet med hemtjansten.

Vid kommunens sarskilda boenden har verksamheten bjudit in till anhorigdialog, verksamheten har samverkat
med anhorigféreningen i Forshaga kommun och anhorigsamordnares tjanst har utdkats och vard- och
omsorgsforvaltningen har natt framgang i anhorigperspektivet bade lokalt och nationellt.
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Utfall Malvarde Maluppfyllnad MR & Agenda 2030

[ SBrukarbeddmning 0% 80 % 0%
individ- och
familjeomsorg
totalt, forbattrad
situation, andel
(%)

Analys
Saknar halvarsvarde eftersom SKRs undersokning genomfors i september/oktober.

Vantetid i antal 13 14 107,14%
dagar fran

ansokan vid

nybesok till

beslut inom

forsorjningsstod,

medelvarde

Analys

Stor variation i antal dagar mellan arenden, mellan 0-40 dagar. Det finns inga storre skillnader mellan man och kvinnor, kvinnor 12
dagar i medel och man 13 dagar. 31 % av sokande fick vanta langre an 14 dagar

En nyckelfaktor till den goda maluppfyllelsen ar att socialsekreterare har sarskilda nybesokstider som kan bokas in av arbetsledning i
samband med nyansokan.

En annan viktig faktor &r att sokande tidigt far information om vilka handlingar som individen behdver lamna in och ges snabb
aterkoppling kring om ans6kan behdver kompletteras. Den nyligen inforda e-tjansten for ekonomiskt bistand starker ytterligare
forutsattningar for detta.

mm  Okad samverkan 20
mellan VON, LAN
och BUN, antal
genomforda SIP-
moten

Analys
Vi kan inte mdta antalet SIP da verksamhetssystemets inte stodjer detta tillfullo.

VOLAB:s enkit: 50 respondenter fran de tre forvaltningarna som finns representerade i VOLAB. Overlag positiva svar men det ar
tydligt att mer information och forankring behovs i det fortsatta arbetet.

Effekter av VOLAB: Vi har identifierat att det finns manga samverkansgrupper och att det gérs mycket bra i var kommun. Tex ”LAB”,
ungdomsteam, LOA-team, tidigare FINSAM team samt utveckling av det forebyggande arbetet med kultur och fritid. Det ar viktigt att
vi vet om varandra och kan kroka arm vid behov.

Beslutat tagna under perioden: VOLAB har arbetat fram tva forslag for hur vi ska anvanda stimulansmedel, Bada forslagen ar
faststallda av styrgruppen. utéka anhdrigperspektivet inom kommunen samt rekrytera en SIP-samordnare pa en projektanstallning.

Behov av forsatt arbete: Det ar 6nskvart att VOLAB far finnas kvar men att dess syfte och uppdrag behover fortydligas fran
styrgruppen. Det arbete som pagar nu ar férankring av éverenskommelsen samt uppféljning av enkaten. Hur sprider vi informationen
vidare? Ett forslag ar att lyfta pa APT, bjuda in varandra, ha nagot eget pa intranatet dar vi lagger ut information samt méjlighet till
chat och fragestallningar. Vi har dven identifierat att det finns manga viktiga dokument/6verenskommelser men att det &r otydligt
vem som “ager” dem. VOLAB s arbetsgrupp har en onskan att vi kan vara ansvariga for vissa och se till att de revideras och gors kanda
i verksamheterna. Psykisk halsa, suicidprevention ex.

. Brukarbedémning 93 % 90 % 103,33%
hemtjanst
aldreomsorg,
helhetssyn, andel
(%) matt

Analys

Helhetssynen for 2022 ar positiv aven om den ar 1 % procentenheter lagre jamfort med forra matningen. Forshaga kommun har ett
battre resultat jamfort med riket. Svarsfrekvensen ar dock lag.

Delarsbokslut 2022 18(49)



Vi framjar delaktighet genom tillganglig och inkluderande information och dialog kring vara
tjanster

Fran 2021 genomfors en omarbetad medborgarundersokning via SCB. Har framkommer mycket goda resultat,
bland de 25 % basta i Sverige, pa upplevelsen av att man far svar pa sina fragor om kommunen och dess
verksambheter. I samma undersokning framkommer ocksa att kommunen tillhor de 25 % sémsta vad galler att fa
delta aktivt i att utveckla kommunen. Svarsfrekvensen pa undersokningen &r 38 %, vilket &r samma pa nationell
niva. Kommunen ska framét forsoka arbeta mer aktivt for att f4 vara invanare att besvara undersokningen, da
den ér ett viktigt underlag for att f6lja hur invanarna upplever sin kommun.

Kommunen konstaterar, ocksa genom en kommundovergripande 6verblick av férvaltningarnas rapporter, det
finns en resa att gora kring delaktiga invanare och brukare.

Utfall Malvarde Maluppfyllnad MR & Agenda 2030
@ svarpafragorvid  78,8% 67,9% 116,05%
kontakt med
kommunen, andel
(%)
Analys

| SCB:s medborgarundersokning 2021 (genomférs arligen under tre ar med start 2021) har vi ett resultat pa 78,8%, vilket tillhor de

25 % basta i Sverige. Respondenterna har svarat mycket bra eller bra pa fragan om "Hur tycker du att det fungerar med svar pa dina
fragor om kommunen och dess verksamheter?”. Mattet ska jamforas med Sverigemedian men det som finns som jamforelsetal ar ovagt
medelresultat mellan deltagande kommuner 2021. Dar verstiger Forshaga kommun medelresultatet med rage. Kommunen arbetar
lopande med fragor och bemétande och invanarkontakter. Ett exempel pa det ar det pagaende arbetet med att inféra ett
kontaktcenter i Forshaga kommun.

== Delaktighetsindex,
andel (%) av
maxpoang

Analys
Resultatet for detta matt presenteras i samband med arsbokslutet.

== Dialog mellan 3,4
foretag och
kommunens
beslutsfattare

Analys

Kommunen arbetar med att bibehalla resultaten fran 2021. Bakgrunden till féregaende ars resultat handlar om ett strategiskt arbete
med en kommunikationsplan, som mynnar ut i information pa sociala medier, nyhetsbrev, mail, artiklar. Verksamheten har haft ett
storre fokus pa branscherna handel och besoksnaring. Naringslivsverksamheten har forstarks som en del i satsningen pa skapandet av
en samhallsplaneringsenhet. Nagot som i sig kommer starka forutsattningarna for kommunen att arbeta for ett gott foretagsklimat,
och en god service till kommunens foretagare. Resultat fran arets undersokning publiceras i samband med arsbokslutet.
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Utveckling och tillvaxt i harmoni

Vi starker tillgangen till meningsfulla, inkluderande miljoer och aktiviteter for vara
invanare

Malet efter forsta halvaret beddms vara uppnatt. D4 restriktionerna sldppts har vi kunnat mota véra
medborgare pa ett bra sitt. Detta genom ett oppnande av var métesplats for unga, Hubben. Da vara lokaler i
Hubben ar designade utifran ett mangfaldstank samt att vi moter ungdomarna utifran deras 6nskemal kommer
det mellan 50-65 stycken unika bestkare varje helg. Dessa besokare ar i aldern 13-17 &r. Var samverkan med
skolan har ocksa skapat bra forutsittningar for goda relationer mellan vuxna och ungdomar. Genom att vi
skapar goda relationer har det visat sig att ungdomarna och de vuxna har upplevt en storre trygghet sam i sin
tur skapat meningsfullhet.

Bygget av en ny simhall startade under forsta delen av detta halvar. Tidsplanen halls och vi ser fram mot en ny
motesplats i november 2023.

Biblioteket har under forsta halvaret 6kat sina besoks och lantagarsiffror. Detta da vi ldngre oppettider samt far
ta emot fler besok samtidigt. Detta pa grund av att restriktionerna slappts. Under den sista delen av halvaret
har biblioteket planerat olika aktiviteter som skall starta halvar 2. Bland annat projektering av en ny bokbil som
forvantas vara i drift tidigt 2023.

Kulturskolan har under halvar 1 startat narundervisning och med det fétt tillbaka fler elever till sina olika
grupper. Att undervisa pa distans har visat sig fungera bra for de flesta elever. For andra har det inte gatt bra da
det varit svart for dem. Detta beroende pa mojlighet till uppkoppling fran hemmet eller att elev inte kunnat
vara pa lektion hemifran. De dr nu tillbaka i undervisning da de far komma till kulturskolans olika lokaler.

Foreningslivet borjar fa tillbaka medlemmar och budgeterar for att 5ppna upp som tidigare. Ett antal foreningar
och vi pa Kultur- och fritid har lart oss att se an fler majligheter till att 6ppna meningsfulla, inkluderande
aktiviteter pa alla vara olika motesplatser. Detta tack vare den langa omstéllning som vi vad tvungna att gora
pa grund av Corona pandemin.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllnad MR & Agenda 2030

@ Deltagartilifallen 34 34 100 % MR-indikator
i

idrottsforeningar,
antal/invanare 7-
20 ar.

Analys

Inrapporteringen av forsta halvaret kommer redovisas under férsta delen av halvar tva. Kommunen bedémer, utifran kontakter med
foreningslivet, att deltagartillfallena under forsta delen av 2022 har 6kat. Detta pa grund av att Corona restriktionerna har lattat. Alla
vara idrottsanlaggningar har varit fullt 6ppna och med det fullbokade. Detta innebar att forutsattningarna for en god folkhalsa 6ver
tid finns, dock for utvalda grupper. De grupper som inte valjer eller har forutsattningar for att delta i kommunens foreningsliv kan vi
ha svarare att veta vad de gor pa deras fritid.

. Aktivitetstillfallen 65 63 103,17%
for barn och unga
i kommunala
bibliotek,
antal/1000 inv O-
18 ar

Analys

Biblioteksevenemangen smyger igang igen under arets forsta halva. Handarbetscafé, sagostunder, sondagsaktiviteter och
lovaktiviteter snurrar igang och planeringen av andra aktiviteter som pausats och skjutits fram aterupptas.

Verksamheten har valdigt fina siffror under maj manad. Det var en hel del klassbesok, bade bokade och obokade, som nog bidrar till
hoga tal for bade lan och besok men dven lanen av vuxenmedia hade en liten topp.

Juni manad bjéd inte pa lika hoga toppar, dven om de flesta siffror ar grona jamfort med forra aret. Kanske det varma och fina
vadret bidrog till lite farre biblioteksbesok, sarskilt i veckorna fore och efter midsommar. Forsta sommarlovsveckan hade vi flera
lovaktiviteter och da hade verksamheten ocksa en hel del besok.

[ Bibliotek, 42,2% 75,4% 55,97%
kulturliv och
motesplatser
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Matt Utfall Malvarde Maluppfyllnad MR & Agenda 2030

(andel
positiva/negativa
svar)

Analys

Andelen positiva svar ligger mellan 96 % och 7 % positiva svar. Hogst ar andelen positiva svar ar kopplat till bibliotek och lagst andelen
positiva svar ar kopplat till platser for ungdom att hanga. 96 % ar en mycket hog siffra som visar att kultur- och fritidsenheten
hanterat restriktionerna under pandemin pa ett bra satt. Detta har gett att biblioteket danda har kunnat erbjuda olika mojligheter att
ta del av bibliotekets utbud. | tilldgg bedomer kultur- och fritidsenheten att satsningen pa "meroppet” i Deje kan ha varit en
bidragande faktor till en del av de hdga positiva svaren. Tyvarr hamnar andelen positiva svar pa ynka 7 % kopplat till ungdomar och
motesplatser att hanga pa. Da restriktionerna under pandemin paverkat utbudet av motesplatser i hog grad ar detta kanske inte en
chockartad siffra. Kultur- och fritid skapade och arbetade med oorganiserade platser utomhus att hdnga pa, dock gav det inte i
resultat tillrackligt med positiva svar fran kommunens unga medborgare. | analysen kan det vara bra att ha i atanke att
ungdomsgarden Hubben 6ppnades mellan mars - juli detta ar, 2022. Varje |6rdag snittade Hubben 53 besdk av ungdomar i aldern 13-
17 ar. Det hade inte hant nar invanarna svarade pa fragorna i SCB:s medborgarundersokning.

. Idrott, motion 76,3% 75,2% 101,46%
och friluftsliv
(andel
positiva/negativa
svar)

Analys

Andelen positiva svar ligger mellan 90 och 57 % i positiva svar. Hogst ar svaren pa hur var tillgang till friluftsomraden ar. Ett hogt
resultat som visar att vi till stor del tar hand om vara friluftslivomraden. Detta har ocksa varit en stor tillgang till vara medborgare
under perioden vi var tvungna att stanga andra arenor pa grund av Corona restriktionerna.

Lagst andel positiva svar (57 %) har medborgaren svarat kring mojligheten att trana pa allméan plats utomhus, ex utegym. Det finns ett
fatal (2) som kommunen ar med och underhaller. 57 % tycker vi dock &r ett okej resultat kring den fragan. Mojligheten att i en snar
framtid utoka attraktiv plats utomhus for traning finns och skulle kunna finnas med i vara framtida investeringar.

== Brukarbedomning 60 %
sarskilt boende
aldreomsorg
- sociala
aktiviteter, andel
(%)

Analys

De som har svarat pa undersokningen upplever hog grad av trygghet. (100 %) och det finns stort fortroende till personalen (89 %).
Malet framat ar att bibehalla den upplevda tryggheten genom att géra brukare och anhériga an mer delaktiga genom
medskaparprojektet. Brukarna uttrycker storst missndje med méjligheten att komma utomhus. Atgérder ar till viss del vidtagna
genom att uteplatsen pa Lintjarn aterdppnats, aven om den inte ar helt klar. Genom medskaparprojektet noterar vard- och
omsorgsforvaltningen att det aven finns 6nskemal om fler aktiviteter. Under hdsten genomférs en kartlaggning for att identifiera vad
respektive brukare dnskar gora. Information om forandringar ar annu ett omrade dar brukare upplever att de inte far information i
forvag. Gallande forandringar som paverkar vara brukare onskar vard- och omsorgsforvaltningen att de brukare som kan och vill, gors
delaktiga i fragan om en forandring innan den paborjas. Hur vard- och omsorgsforvaltningen strukturerar upp detta kommer att
arbetas fram under hosten 2022 tillsammans med brukare och anhdriga. Med ovan atgarder ser vard- och omsorgsforvaltningen
mojlighet till positiva forbattringar i ndsta ars svarsresultat.
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Vi framjar allas ratt till bostad samt trygghet och sakerhet i offentliga miljoer

Kommunen arbetar med maélsattningen och bedémer den som delvis uppnadd. Socialtjansten har sarskilda
riktlinjer och rutiner for att framja allas ratt till bostad och det &r till stor del lagstyrt via socialtjanstlagen. Ett
ndra samarbete sker med FABO i dessa fragor bade vad det galler tillgang till bostdder och till uppfoljning och
samarbete kring olika boendesituationer som kan uppsta. Socialtjansten kan dven ge bistdnd med
boendestddjare for att det ska fungera for den enskilde individen som behover stod for att klara av de
forpliktelser som det medfor att ha en bostad. Ett av integrationsenhetens uppdrag &r att arbeta med féltande i
sdrskilda boendemiljoer och bygga relationer med de boende och stotta dem i integrationen. Allmanna
informationsinsatser sker kontinuerligt. Integrationsenheten bedriver fdltarbete pa kvallar tillsammans med
faltarbetarna i kommunledningsstabens kultur- och fritidsenhet med sarskilt fokus pa ungdomar med utlandsk
bakgrund och integration.

Nar det géller omradet kring trygghet i samhallet finns flera positiva resultat ddr manga invanare svarat
positivt pa frdgor om trygghet i offentliga miljoer. Det som sticker ut som negativa resultat ar polisidr ndrvaro
samt storande trafik med motorfordon i samhallet. Bdda fragorna korrelerar med varandra. Sammantaget finns
gott underlag for att pavisa en stor trygghet i kommunen for invanarna.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllnad MR & Agenda 2030

[ Verkstillda 1 0 0% MR-indikator
vrakningar/avhysningar
som beror barn, antal
barn/100 000 inv

Analys
Den verkstallda vrakningen 2021 paverkade ett barn med vaxelvist boende. Barnet kunde bo hos andra féraldern.
Socialtjansten har samverkan med Kronofogden i fragan och kan gripa in i ett tidigt skede.

Trygghet i samhallet 28,15% 34,5% 81,59%
(andel
positiva/negativa svar)

Analys

Vid bedomningen av resultatet har den ungefarliga medianen av resultaten for alla deltagande kommuners ovagda medel jamforts
med medianen av Forshaga kommuns resultat. Det ger Forshaga kommun en maluppfyllelse pa lite dver 80 %. |
medborgarundersokningen lyfts flera olika typer av trygghetsfragor. Inom delrubrikerna har Forshaga goda resultat och resultat dver
medel nar det giller t.ex. trygghet ute nar det ar morkt ute, men annu hogre resultat nar det galler trygghet nar det ar ljust. Fa ar
radda for att bli utsatta for trakasserier eller valdsbrott. | resultatet fran medborgarundersokningen finns ett gott betyg till bade
kommunens information vid samhallsstorningar men ocksa till raddningstjansten. Omraden dar kommunen far laga resultat galler det
polisen narvaro i kommunen och problem med stérande trafik med motorfordon. Det finns positiva trender, men det finns ocksa
omraden dar kommunen kan arbeta for att férbattra situationen for kommuninvanarna vad galler tryggheten. Polisens narvaro ar
nagot som kan tas upp i dialog med polismyndigheten, detta giller dven stérande trafik med motorfordon som delvis ar en polisiar
fraga.
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Vi framjar arbetet for en vaxande kommun och samverkan med naringslivet for hallbart
foretagande och tillvaxt

Vid delaret bedoms att malet kan delvis uppnas. Invanarantalet 6kar, men annu ar det ovisst om kommunen
kommer na den dnskade malsattningen om 50 invanare. En viktig del i att kunna 6ka i invanarantal &r att skapa
forutsattningar for att kunna flytta till kommunen. Kommunen har under 2022 etablerat en
samhallsplaneringsenhet med placering pa kommunledningsstaben. Inom enheten har kommunen forstarkt
med kompetenser inom detaljplanering, mark- och exploateringsfragor samt GIS. Utdver detta samordnas
fradgorna kring samhallsplanering med néaringsliv, ddr verksamheten ocksa forstarkt gallande bemanning.
Sammantaget ska verksamheten kunna arbeta med fragor som galler kommunens arbeta att vixa som kommun
men ocksa forstairka kommunens arbete for ett hdllbart fortagande och tillvaxt.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllnad MR & Agenda 2030
[ Okaantal 24 50 48 %

invanare.
Analys

Vid halvarsskiftet hade antalet invanare i kommunen stigit till 11 630, vilket &r en dkning med 24 personer. Det &r for tidigt att saga
om kommunen kommer na malsattningen om att cka med 50 personer under aret. Flera faktorer ar annu osakra. Kommunen har som
en foljd av malsattningen om att vaga med 50 personer arligen vidtagit atgarder for att 6ka inflyttningen. Under varen 2022
organiserades en ny samhallsplaneringsenhet dar kommunens forstarktes med kompetenser inom detaljplanering, mark- och
exploatering och GIS. Satsningen kommer ge Forshaga kommun battre planeringsforutsattningar och starka mojligheterna att fortsatta
vaxa som kommun.

Antal 3 3 100 %
fardigstallda

detaljplaner for

bostader

Analys
Tre detaljplaner for bostader. Totalt 7 detaljplaner under 2022 ar prognosen.

[ Nyproduktion av 10 17 58,82%
bostader,
kommunalt och
privat.

Analys

Tio bostader ar resultatet for delaret, det kan innebara att antalet fardigstallda bostader okar nagot innan aret ar slut. Alla 10
bostaderna ar privata byggnationer.

== Handlaggningstid 25
(median) fran nar
ansokan
betraktas som
fullstandig till
beslut for
bygglov for
nybyggnad av en-
och
tvabostadshus,
antal dagar

Analys
Resultatet for detta matt presenteras i samband med arsbokslutet.

== FOrbattra 3,85
foretagsklimatet,
sammanfattande
omdome.

Analys

Kommunledningsstaben arbetar kontinuerligt for att malsattningen ska nas genom ett langsiktigt arbete med en arlig handlingsplan.
Handlingsplanen tar avstamp i fragorna fran enkaten som naringslivet besvarar. Pa detta satt kan verksamheten jobba strategiskt med
fragestallningarna. Naringslivsverksamheten har forstarks som en del i satsningen pa skapandet av en samhallsplaneringsenhet. Nagot
som i sig kommer starka forutsattningarna for kommunen att arbeta for ett gott foretagsklimat, och en god service till kommunens
foretagare. Resultat fran arets undersokning publiceras i samband med arsbokslutet.
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Vi framjar minskad miljo- och klimatpaverkan

Malet bedoms som delvis uppnatt. Beslut om kommunens tva vattenskyddsomraden beraknas tas av
Lansstyrelsen innan arsskiftet 22/23. Inom kostverksamheten har andelen narproducerat 6kat kraftigt till c:a
16 % medan andelen ekologiskt ligger oférandrat. Matsvinnet i skolor har minskat fran 60 gram/atande till 50
gram/atande. Andel Fairtrade pa kaffe, te och kakao ar i det ndrmaste 100 %.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllnad MR & Agenda 2030

. Utslapp till luft 2,08 1,9 109,47% Agenda 2030-indikator
av vaxthusgaser,
ton CO2-ekv/inv.

Analys

Utslappen har &ver tid minskat och ligger nu pa 2,08 ton/pers De behover dock fortsatta att minska for att vi ska bli klimatneutrala.
Den handlingsplan for en fossilfri fordonsflotta som &r under antagande &r ett viktigt styrmedel for att uppna detta.

. Andel 15,78% 8% 197,25%
narproducerade
livsmedel i
kommunens
verksamhet.

Analys

Andelen narproducerat har stigit kraftigt i ar. Det ar framst kott fran Varmlands Skafferi men nytt for i ar ar varor sa som potatis och
gronsaker.

Andel ekologiska 25,4% 26% 97,69% Agenda 2030-indikator
livsmedel i

kommunens

verksamhet (%).

Analys
Andelen ekologiskt har sjunkit nagot i ar. Ekologisk mat kostar mer och ska andelen stiga maste budgeten ckas.

@ Mattidssvinn, 50 50 100 %
grund- och
gymnasieskola,
gram/atande

Analys

2020 var resultatet 64 gram, vilket ar 4 gram 6ver nskad malsattning fér 2020. For 2022 ar malsattningen satt till 50 gram vilket
kraver systematiskt arbete for att minska matsvinnet. For narvarande arbetar kostverksamheten med...

. Andel Fair Trade- 100 % 100 % 100 %
markt kaffe, te
och kakao i
kommunens
verksamhet.

Analys
Avser kaffe, te och kakao.
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Trygg organisation, ledning och ekonomi

Vi ar en ansvarsfull arbetsgivare och framjar en god halsa, kompetens och hallbar
arbetsmiljo for alla vara medarbetare

Malet bedéms som delvis uppnatt. Det som sticker ut mest i och med uppféljningen ar sjukfranvaron.
Sjukfranvaron i % av mojlig arbetstid var under perioden 1 jan - 31 juli 8,40 %. Det ar en 6kning jamfort med
samma period 2021 da den var 6,56 %. 2019, innan pandemin lag sjukfranvaron for samma period pé 6,46 %,
vilket dven det 6verstiger kommunens malvarde pa 6 %. Covid-19 &r en paverkansfaktor dven under 2022. Hur
mycket pandemin paverkar beror vilken verksamhet som analyseras. Vissa verksamheter har kunnat ha
medarbetare med symtom som arbetar hemifran, och andra har inte kunnat gora det. Kommunen har delvis
positiva utfall pa hur manga som anvander friskvardstimmen. Det kompletterande i den analysen kan ségas vara
friskvardspengen, som endast utnyttjats av cirka 20 % av medarbetarna hittills i ar. Inom malomradet omfattas
ocksa attraktiv arbetsgivarindex dar kommunen &r néra att nd malsattningen, men dar finns omraden att arbeta
med. | jamforelse med branschmedian sd har kommunen en lag andel tillsvidareanstéllda och en hog
sjukfranvaro. Antalet medarbetare per chef 6kar i kommunen och avviker ocksa fran branschmedian.
Nyckeltalet om antal medarbetare per chef ar viktigt eftersom det har en korrelation till antalet
langtidssjukskrivningar. Ju fler anstallda per chef, desto hogre langtidssjukfranvaro. Inom malomradet finns
forbattringsmojligheter. Fortsatta satsningar for att bli en attraktiv arbetsgivare maste vara inriktade mot att
minska sjukfranvaron och oka attraktiviteten for att kunna starka framtida kompetensforsorjning.

Utfall Malvarde Maluppfyllnad MR & Agenda 2030

[ Minska andel 8,4 6 140 % MR-indikator
sjukfranvaro
kommunalt
anstallda totalt,
(%)

Analys
Sjukfranvaron i % av mojlig arbetstid var under perioden 1 jan - 31 juli 8,40 %. Det &r en okning jamfort med samma period 2021 da
den var 6,56 %. 2019, innan pandemin lag sjukfranvaron for samma period pa 6,46 %, vilket dven det dverstiger vart malvarde pa 6 %.

Aven i ar paverkas vi av Covid-19, vilken forutom covidfall ocksa medfor att medarbetare med milda symptom, som vanligtvis hade
kunnat arbeta, nu har behovt vara sjukskrivna. Pandemins paverkan pa sjuksiffrorna varierar mellan yrkesgrupper/verksamheter da
vissa har haft méjlighet att arbeta hemma vid milda symptom istallet for att vara sjukskrivna.

Oka andel 40 % 45 % 88,89%
anstallda som

nyttjar

friskvardstimmen

Analys

415 medarbetare (ndrmare 40 %) har nyttjat mojligheten till friskvard pa arbetstid hittills i ar. Resultatet ar nara malet, men
ytterligare anstrangningar kan goras for att 6ka mangden utnyttjad friskvardstid. Om uttaget med friskvardstimme jamfors med
uttaget av friskvardspeng sa ser vi att fler utnyttjar friskvardstimmen. Under perioden januari till augusti hade 201 medarbetare (ca
20 %) nyttjat hela eller delar av sin friskvardspeng.

Forbattra 76 77 98,7%
attraktiv
arbetsgivarindex.

Analys
AVI ar ett index, beraknat pa nio nyckeltal, som levereras fran Nyckeltalsinstitutet. De nio nyckeltalen ar:
e  Tillsvidareanstallningar
e  Medianlon
. Lika chefskarriar
e  Kompetensutveckling
e  Rorlighet nyanstallda
e Korttidssjukfranvaro
. Personalansvar

e  Langtidssjukfranvaro
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Utfall

0 ar kommunen sittror fran

att arbeta med

Malvarde

0 ars sirrror 1c

medianvarde for alla deltagande kommuner (branschmedian) pa 92.
Tidigare ars siffror har har justerats nagot da justeringar gjorts i poangskala for medianlon och bytt ut nyckeltalet dvertid mor

rorlighet nyanstallda.

Maluppfyllnad

MR & Agenda 2030

2017 2018 2019 2020 2021
Forshaga kommun 74 79 76 76
Branschmedian 85 85 87 90 92

Kommunen har, utifran nyckeltalen, en lag andel tillsvidareanstallda och hog sjukfranvaro, jamfort med branschmedian.

Arbetsgruppernas storlek har dkat fran 20,3 medarbetare per chef 2019 till 23,5 f6r 2021 (branschmedian 19,7). Detta nyckeltal
samvarierar starkt med framfor allt langtidssjukfranvaro. Ju fler anstallda per chef, desto hogre langtidssjukfranvaro.

Kommunen kan ocksa se att en stor andel nyanstéllda, 83 %, ar kvar i organisationen efter ett ar.
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Vi starker vara medarbetares forutsattningar att vara delaktiga och bidra till standiga
forbattringar

Malet bedoms kunna uppnas delvis. Kommunens fortsdtter implementeringen av den gemensamma kvalitets-
och styrmodellen ddar medarbetarinflytande &r en viktig del. Modellen f6r verksamhetsplanering och
uppfdljning av verksamhetens resultat ska ske i dialog med medarbetarna. Ett nytt samverkansavtal har
tecknats mellan kommunen och fackliga organisationer, dar finns ocksa upptaget hur mer
verksamhetsforandringar och organisatoriska fragor ska behandlas genom samverkan. Detta stéller hogra krav
pa en fungerande dialog mellan arbetsgivare och medarbetare. Grunden i samverkan &r arbetsplatstréffar, APT,
for vilka underlag finns framtagna. Aktiv samverkan lokalt pa varje arbetsplats genom arbetsplatstréaffar med
god kvalitet ar ocksa en viktig faktor i arbetet. Sist men inte minst betyder dialogen mellan medarbetare och
chef och arbetsgrupper och chef ocksa stor roll. En 16pande dialog och kommunikation lagger grunden for ett
bra arbetsklimat ddr medarbetarnas engagemang, delaktighet och vilja att bidra kan tas till vara.

Malet bygger pa en matning av HME-index som bestar av nio fragor som bildar ett total-index. HME-index
mats i samband med medarbetarundersdkningen 2023 (genomfdrs vartannat ar). Kommunen nadde under
foregédende verksamhetsar sitt uppsatta malvérde for indexet som var 76. Detta ser kommunen som ett kvitto pa
att medarbetarna anser att det finns mojlighet att vara delaktiga och att medarbetarna kédnner sig engagerade
och involverade i arbetet. Arbetet med medarbetarundersokningen dar HME-index ingar pagar i
verksamheterna. Dar finns faststidllda underlag som foérbattringsarbetet pé respektive férvaltning och
verksambhet ska arbeta utifran.

Matt Utfall Malvarde Maluppfyllnad MR & Agenda 2030

Medarbetarengagemang 76 76 100 % MR-indikator
(HME), totalt
kommunen - Totalindex

Analys

HME star for Hallbart medarbetarengagemang och mater saval nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och
organisationens formaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. HME-index bestar av nio fragor som tillsammans bildar ett
totalindex. Medarbetarundersokning genomfors vartannat ar och planeras nasta gang till 2023.
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Vi sakerstaller en langsiktigt god ekonomi for att utveckla Forshaga kommun - god
ekonomisk hushallning

Utifran nedanstaende matt och utifran varderingen av resultat/effektivitetsmatt i 6vriga verksamhetsmal sa
gors bedomningen att malsattningen totalt sett &r uppnadd per delaret.

Alla overgripande matt dr uppnadda och resultatet av resultat/effektivitetsmatt &r:
De matt som har ett utfall per deléret dr 11 stycken, varav 6 stycken har uppnatts, 4 dr delvis uppnadda och 1 ar
ej uppnatt.

S& sammanvéagt uppnas malvérdet.

Utfall Malvarde Maluppfyllnad MR & Agenda 2030

. Soliditeten som 55 % 47 % 117,02%
overstiger
medelvardet av
soliditetsnivan for
alla kommuner.

Analys

Soliditeten uppgar till 55 % i delaret 2022 och kommunen nar malvardet om att ha en soliditet som Gverstiger medelvardet av
soliditetsnivan for alla kommuner (kommunen har anvant sig av medelvardet for 2021 och har utifran det satt upp ett malvarde pa 47
% for 2022).

@ Resultat dver 3,3 2 165 %
femarsperiod ska
uppga till 2 %.

Analys

Kommunens resultat dver femarsperioden 2018-2022 uppgar i delaret till 3,3 % av skatteintakterna, det betyder att kommunen nar
malvardet per delaret for 2022. Bedomningen ar att malvardet aven kommer att nas i bokslutet och hamna pa 2,8 %.

. Skapa arlig buffert 2% 2% 100 %
for att mota
forandrade
ekonomiska
forutsattningar.
(Resultat)

Analys

Beslutad budget for 2022 innebar en resultatniva pa 2 % av skatteintakterna. En buffert fanns darmed for att kunna méta férandrade
ekonomiska forutsattningar.

Okad avtalstrohet 90 % 85 % 105,88%
(upphandlade
avtal)

Analys

Avtalstroheten uppgar till 90 % och kommunen nar darmed den malsattning pa 85 % som var uppsatt for 2022. Med detta menas andel
av kommunens totala inkop som gors fran avtal (upphandlingspliktiga samt icke upphandlingspliktiga avtal).

. Kommunkoncernens 42 % 35% 120 %
soliditet ska
Overstiga
kommunsveriges
genomsnitt.

Analys

Soliditeten for kommunen och de kommunala bolagen sammantaget ar battre an malvardet pa 35 %, da soliditeten uppgar till 42 % per
delaret 2022.
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God ekonomisk hushallning och verksamhetsmal

God ekonomisk hushallning innebér inte enbart att
rakenskaperna dr i balans. Enligt kommunallagen
och lagen om kommunal redovisning ska
kommunfullmaktige besluta om finansiella mal
samt om mal och riktlinjer f6r verksamheten som
har betydelse for god ekonomisk hushéllning.
Forvaltningsberattelsen ska innehélla en
utvardering av om malen har uppnaétts.
Kommunfullmé&ktige har antagit sddana mal.

Inom kommunens malomrade "Trygg organisation,
ledning och ekonomi" aterfinns det 6vergripande
finansiella malet.

Som Overgripande finansiellt mal galler:

Vi sidkerstiller en langsiktigt god ekonomi for att
utveckla Forshaga kommun = god ekonomisk
hushallning

Utifrdn nedanstdende métt och utifrdn varderingen
av resultat/effektivitetsmatt i ovriga
verksamhetsmal sa gors bedomningen att
malsdttningen totalt sett &r uppnadd per deléret.

Matt:

e Soliditet som Overstiger medelvardet av
Sveriges kommuners soliditetsniva.
Malvérde 2022 = 47 %

Soliditeten uppgar till 55 % i delaret 2022. Forshaga
kommun nar malsédttningen om att ha en soliditet
som Overstiger malvardet pa 47 %.

Matt:

e Resultat 6ver 5-arsperiod ska uppga till
2 %. Malvarde 2022 =2 %.

Kommunens resultat 6ver femarsperioden 2018-
2022 uppgar i delaret till 3,3 % av skatteintdkterna,
det betyder att kommunen nar malvardet per
delaret for 2022. Bedomningen ar att malvardet
aven kommer att nas i bokslutet och hamna pa

2,8 %.
Matt:

e Skapa arlig buffert for att mota forandrade
ekonomiska forutsattningar (Resultat)
Malvarde 2022 =2 %.

Beslutad budget for 2022 innebér en resultatniva pa
2 % av skatteintakterna. En buffert fanns darmed
for att kunna mota fordandrade ekonomiska
forutsattningar.

Matt:

e Okad avtalstrohet (upphandlade avtal)
Malvéarde 2022 = 85 %.

Avtalstroheten uppgar till 90 % och kommunen nar
dédrmed den malsattning pa 85 % som var uppsatt
for 2022. Med detta menas andel av kommunens
totala inkdp som gors fran avtal
(upphandlingspliktiga samt icke
upphandlingspliktiga avtal).

Matt:

¢ Kommunkoncernens soliditet ska overstiga
kommunsveriges genomsnitt. Malvérde =
35 %.

Soliditeten for kommunen och de kommunala
bolagen sammantaget dr battre an malvardet,
Koncernvérdet uppgar till 42 %.

e I den strategiska planen anges ocksa ett
antal verksamhetsmatt inom Ovriga
malomraden som &r markerade som
resultat/effektivitetsmatt. Dessa kommer att
vara med som en bedomning i perspektivet
god ekonomisk hushéllning.

De maétt som har ett utfall per delaret ar 11 stycken,
varav 6 stycken har uppnatts, 4 ar delvis uppnadda
och 1 dr ej uppnétt.
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Balanskravsresultat

Kommunallagen stadgar att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning. Balanskravet innebar att

kostnaderna inte far 6verstiga intdkterna. Om ett negativt resultat uppstar ska det tdckas inom en trearsperiod.
Mojlighet till undantag fran balanskravet finns.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning 2021

Belopp i mnkr Aug 2022 Prognos 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 30,4 22,0
Justering for realisationsvinster/forluster 0,0 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar | 30,4 22,0
Balanskravsresultat 30,4 22,0

Arets resultat
Budgeterat resultat mnkr

Budgeterat resultat helar 2022 14,5
Samre namndresultat -25,3
Kapitalkostnad -0,8
Battre utfall faktiska personalomkostnader/arbetsgivaravgifter 7,7
Prognos semesterloneskuld -1,7
Lagre pensionskostnader 1,2
KF:s forfogande 2,0
Avskrivningar 5,5
Skatteintakter 14,0
Skatteutjamning inklusive fastighetsavgift 4,1
Battre finansnetto 0,8
Arets resultat prognos helar 2022 22,0
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Vasentliga personalforhallanden

Anstallda

Den 31 augusti hade kommunen 1055 tillsvidareanstéallningar. Omraknat till heltider motsvarar dessa 1020
arsarbetare. Detta dr 20 personer (24,4 arsarbetare) fler &n vid arsskiftet.

Jamfort med samma tidpunkt 2021 har antal tillsvidareanstallda okat inom samtliga forvaltningar utom barn-
och utbildningsforvaltningen, dédr antal tillsvidareanstéllda ar oférandrat.

Kommunledningsstaben har 6kat med 14 anstéllda sedan arsskiftet. Vid kommunledningskontoret har antal
medarbetare med 6kat (med fyra personer) utifran den nya samhaéllsbyggnadsenheten och att receptionen
utokats da Forshaga kommun numera dven hanterar Kils telefonvixel. P4 personalkontoret har antalet
medarbetare 6kat (med sex personer) d& man startat upp en kommungemensam bemanningscentral. I samband
med uppstarten flyttades fyra tjanster frdn vard- och omsorgsforvaltningen samt en och en halv tjanst fran
barn- och utbildningsférvaltningen. Pa ekonomikontoret har antal medarbetare 6kat (med tva personer), en
upphandlare samt en samordnade controllerfunktion. Kultur- och fritidsenheten har 6kat med tre medarbetare.

Forvaltningen for ldarande och arbete har 6kat med 13 medarbetare, detta ar frimst inom serviceenheten déar
man numer har fler tillsvidareanstdllda. Tidigare bemannades verksamheten framst med anstallda i

arbetsmarknadspolitisk atgard.

Inom vard- och omsorgsforvaltningen, har medarbetare tillsvidareanstéllts inom ramen for dldreomsorgslyftet,

mer kommentar om detta aterfinns under avsnittet kompetensutveckling.

Enligt lagen om anstéllningsskydd, LAS, ska vikariat och allmén visstidsanstallning 6verga till

tillsvidareanstallning efter mer &n tva ars anstéillning (i respektive anstallningsform) under en feméarsperiod.
Detta innebar att en tillsvidareanstélld ytterligare inte alltid paverkar bemanningen, da hen kan ersdtta nagon

annan som ar franvarande. Fran och med den 1 oktober 2022 giller nya regler som innebar snabbare

konvertering.

Antal anstallda

Forvaltning 200831 210831 220831
Barn- och utbildningsnamnd 346 335 335
Kommunstyrelse 155 153 170
Miljo. och byggnamnd 12 13 11
Larande- och arbetsnamnd 87 93 106
vard- och omsorgsnamnd 371 406 428
Overférmyndarnamnd 6 6 5

977 1006 1055

Arbetad tid

Mer- och overtid

Antal arbetade mer- och 6vertidstimmar i kommunen uppgar under perioden 1 januari-31 juli till 17 924
timmar. Det dr en 6kning med 7 697 timmar jamfort med samma period 2021.

Jamforelse: en arsarbetare kan raknas till 1 980 timmar (inklusive semesterperioden).

Mer- och overtid i timmar

2017

2018

2019

2020

2021

Prognos 2022

23156

22537

21542

17862

20459

30726
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Prognosen for helaret utgér fran att antal arbetade mer- och 6vertidstimmar under den éterstdende delen av
aret sker i samma omfattning som under den forsta delen av 2021. 2021 blev utfallet, liksom aret innan, hdgre dn
delarets berdkning.

Mer- och 6vertidsarbetet har 6kat, jamfort med samma period, inom samtliga forvaltningar utom
overformyndarkontoret.

Antal timmar mer- och overtid per forvaltning

Forvaltning E:I;nl dorfirrll g Kommunstyrelse Ia.;d;z:;le i Miljo och bygg Xir:o?;h Overformyndare
2201-2207 3107 2634 604 36 11540 3

2101-2107 2333 1708 434 5 5729 18

2001-2007 1882 1791 311 4 5731 17

Man och kvinnor

Konsfordelning
Antal tillsvidareanstédllda man har 6kat med 14 personer jamfort med samma tidpunkt 2021 och &r nu 196
personer. Andelen tillsvidareanstallda méan har 6kat fran 18,1 % och ligger nu pa 18,6 %.

Sysselsattningsgrad
Den 31 augusti hade tillsvidareanstallda kvinnor i genomsnitt 96,40 % i sysselsattningsgrad och méan 97,94 %.
Skillnaden mellan kdnen har minskat och dr nu 1,54 %.

Skillnaden vid samma tidpunkt var 2021 2,15 %, 2020 1,87 %, 2019 1,41 % och 2018 1,0 %.

Heltidsanstallda inom aldreomsorgen valjer att arbeta deltid

Inom &dldreomsorgen fick tillsvidareanstélld personal heltidsanstallning med mgjlighet till deltidsanstéllning i
januari 2013. Den utokade tiden anvénds till att tacka franvaro. (Mojligheten att all arbetstid ska kunna
anvandas for att endast tacka verksamhetens grundbehov, begrénsas av arbetstidsregler.)

Den 31 juli var det 66 personer som valt att jobba deltid, detta ar fem personer farre an vid arsskiftet da 71
personer hade valt att arbeta deltid.

Personalforsorjning och kompetensutveckling

Personalforsorjning
Med personalfdrsorjning menas alla de atgarder pa kort och lang sikt som gors for att klara av att rekrytera
personal till de olika kommunala verksamheterna

Vid rekrytering kan det vara en utmaning att finna ratt kompetens, detta géller for ménga befattningar. Att
nuvarande och tidigare medarbetare upplever kommunen som en god arbetsgivare bidrar till att sprida en
positiv bild av organisationen, det dr en viktig faktor vid nyrekrytering. Genom att fortsétta arbeta for att vara
en attraktiv arbetsgivare ddr medarbetare trivs och kanner stolthet och engagemang 6kar majligheten att man
vill stanna kvar och utvecklas tillsammans med oss.

Kompetensutveckling

Aldreomsorgslyftet, som inleddes 2020, innebér att anstéllda inom &ldreomsorgen kan erbjudas anstéllning
med utbildning pa betald arbetstid for att studera till underskoterska eller vardbitrade. Flera dr nu
fardigutbildade och nagra nya har kunnat fa anstéllning med samma férutsattning. Hittills har totalt har ett 20-
tal personer erbjudits anstillning/utbildning inom ramen f6r dldreomsorgslyftet. Sex medarbetare, som redan
har en underskéterskeutbildning, har fatt mojlighet att lasa pa samma villkor for att f& specialistkompetens.
Inom ramen for dldreomsorgslyftet ges ocksd méjlighet att erbjuda ledarskapsutbildning for forsta linjens chefer
inom dldreomsorgens, vi har for ndrvarande tre personer som ldser sadan utbildning.

Som en del i arbetet med att sdkerstélla att verksamheten har tillgang till medarbetare med rétt kompetens
uppmuntrar ocksa arbetsgivaren sjukskoterskor som vill utbilda sig till specialister inom ett omrade. Vid
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vidareutbildning pa deltid erbjuder arbetsgivaren den anstillde som léser pa halvfart, mojlighet till en
uppgorelse med arbete 60 % och 16n 80 %. Arbetstagare som genomgéatt utbildning enligt dessa villkor &tar sig
att arbeta i kommunen minst tva ar efter genomford utbildning for att studielnen ska efterskédnkas.

Vi har ocksa mgjlighet att anvanda pengar fran omstallningsfonden f6r kompetensutveckling med fokus
uppfylla forandrade krav i befintliga tjanster.

Rehabilitering och friskvard

Aven i ar har ett stort arbete lagts pa att organisera och anpassa verksamheten utifran Covid-19. Utifran detta
har vi inte kunnat ha 6nskat fokus pé forebyggande insatser for att minska sjukfranvaron. Sddant som fatt sta
tillbaks under varen ar t.ex. jobb med halsoinspiratorer samt forebyggande insatser pa grupp- och individniva
via foretagshdlsovarden. Under varen har dock en del lokala lopp kunnat héllas dar arbetsgivaren
subventionerat anmalningsavgifter. Vi planerar ocksa att genomfora en personaldag under hosten.

Under perioden januari till augusti har 201 medarbetare (ca 20 %) nyttjat hela eller delar av sin friskvardspeng.
415 medarbetare (ndrmare 40 %) har nyttjat mojligheten till friskvard pa arbetstid.

Barn och | Kommun- Kommunteknik (I;i:‘ande Miljo och Vard och Overformyndar- Totalt
Utbforv ledningsstab | o Service Arbete byggkontoret | omsorgsforv | kontoret
Friskvard 65 47 35 51 9 201 7 415
Friskvards- 79 18 15 25 3 58 3 201
ersattning
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i % av mojlig arbetstid
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Sjukfranvaron i % av mojlig arbetstid var under perioden 1 jan - 31 juli 8,40 %. Det dr en 6kning jamfort med
samma period 2021 da den var 6,56 %. 2019, innan pandemin hade drabbat oss, var sjukfrdnvaron samma
period 6,46 %.

Aveni ar paverkas vi av Covid -19, vilket forutom Covidfall ocksa medfor att medarbetare med milda
symptom, som vanligtvis hade kunnat arbeta, har behovt vara sjukskrivna. Pandemins paverkan pa
sjuksiffrorna varierar mellan yrkesgrupper/verksamheter da vissa har haft mojlighet att arbeta hemma vid
milda symptom istéllet for att vara sjukskriven. Det ldngvariga situationen med Covid -19 paverkar ocks3,
manga ar slitna.

Sjukfranvaron i procent av mojlig arbetstid under perioden januari — juli 2022 var hogre 4n under samma period
2021 inom samtliga férvaltningar utom Miljo och bygg.

Sjukfranvaro i % av den mojliga arbetstiden

2017 2018 2019 2020 2021 2201-2207

5,96 6,28 6,18 7,48 7,02 8,40

Sjukfranvaro i % av den mdjliga arbetstiden jan-juli

Ar usl?irlznoi::\rgl Kommunstyrelse Lé\'rang(rebc;iz Miljo och bygg Virn(:s%i: Overformynd
2201-2207 6,44 5,31 9,62 4,03 11,00 9,82
2101-2107 5,45 4,08 6,15 4,72 8,58 5,90
2001-2007 6,18 3,57 5,66 1,88 9,69 7,61

Sjukfranvaron i procent av mojlig arbetstid har okat for i samtliga aldersgrupper {o6r saval kvinnor som fér man,

Sjukfranvaro i % av den mdjliga arbetstiden fordelat pa kon och aldersgrupp
Totalt Kvinnor Man
<-29ar 7,99 8,82 5,90
30-49 ar 8,17 8,62 6,00
>-50 &r 8,77 9,90 4,36
Kommunen 8,40 9,19 5,28
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e | Jnderskoterska i gruppboende

e | Jnderskdterska i hemtjansten

Not. I grupper med férre arbetstagare paverkar enskilda individer statistiken mer

Langtidsfranvaro

Andel sjukdagar som avser dag 60 eller hogre i sjukperioden, under perioden 1 jan-31 juli, har 6kat 2022 i

forhallande till samma period 2021 da den var 38,42 %.

Langtidssjukfranvaron har 6kat inom Barn och utbildning, Larande och arbete och Vard och omsorg. Inom

Kommunstyrelsen och Milj6 och bygg har andelens sjukdagar som avser langtidssjukfranvaro minskat.

Procent av totala sjukfranvarodagar som har varat i 60 dagar eller mer

Totalt Kvinnor Man
<-29 ar 19,80 24,68 0,00
30-49 ar 42,38 45,70 13,43
>-50 ar 48,70 51,39 24,03
Totalt 42,63 46,12 14,90
Kommunstyrelse 32,34 38,71 16,17
Barn och utbildning 37,69 41,56 0,00
Larande och arbete 49,46 54,16 26,06
Miljo och bygg 15,24 15,84 0,00
vard och omsorg 45,02 47,44 16,32
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Investeringsredovisning

Arbetet med en kapacitetsokning och upprustning av vattenverket i Forshaga har fardigstallts med forvantad
funktionalitet. Under perioden januari - augusti 2022 har 12,7 mnkr investerats i vattenverket och den totala
investeringen uppgar till ca 45 mnkr.

Utbyte av LED-armaturer fortsatter pa gatubelysningen, vilket innebér en energibesparing.

Gator och VA-ledningar har byggts for ett nytt bostadsomrade pa Asmyren i Forshaga. Det &r ett stort projekt
som gjorts i egen regi. HSB och FABO ska nu bygga flerfamiljshus med totalt ca 100 lagenheter.

Arbetet med att bygga en ny simhall i Deje dr paborjat i januari och har kommit en bra bit pa vag. Ska star klart
i slutet pa 2023 med en total investering pa ca 148,0 mnkr, och under har perioden januari - augusti 2022 har
44,7 mnkr investerats i den nya simhallen.

Tva nya avdelningar for forskola har byggts i Forshaga (Grossbol) samt en ny avdelning i Deje (vid Dejeskolan)
och den investeringen uppgar till 12,7 mnkr.

Den totala investeringsbudgeten for 2022 uppgar till 144,8 mnkr och under perioden januari - augusti 2022 har
85,1 mnkr investerats. Det aterstar 59,7 mnkr av investeringsbudgeten och delar av den budgeten avser bland
annat simhallen med 27,9 mnkr, avfart och cykelvdg SISU-garden med 3,8 mnkr och broreparationer med 7,2
mnkr.

Nettoinvesteringar
Nettoinvesteringar
Namnd (mnkr) Ngttoinvesteringa Budget netto Aterstar Arsprognos ;&terstér efter

r jan-aug arsprognos

Kommunstyrelse 82,1 140,5 58,4 132,4 8,1
Overférmyndarnamnd 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Barn- och utbildningsnamnd 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0
Larande- och arbetsnamnd 0,7 1,5 0,8 1,5 0,0
Vard- och omsorgsnamnd 1,2 1,5 0,3 1,5 0,0
Miljo- och byggnamnd 0,1 0,2 0,1 0,2 0,0
Totalt 85,1 144,8 59,7 136,7 8,1
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Processer, samverkan och larande

Pa vilket satt har kvaliteten i
vara processer haft betydelse
for resultaten? Hur har vi
samverkat med andra i vart
arbete?

Inom omrédet kvalitet i vara processer lyfts fragan
om en god samverkan upp som en rod trad.
Kommunikation, delaktighet och 6ppenhet for
forandring har paverkan pa kvaliteten i vara
processer. Inom vard- och omsorgsforvaltningen
lyfts fram att samverkan ar ett forhallningssatt.
Genom dialoger med medarbetare, fackliga
representanter och med namndens politiker skapas
forutsattningar for en god samverkan. Detta ger i
sig en paverkan pa kvaliteten i verksamhetens
processer. Kommunledningsstaben lyfter fram
vikten av att forbattra kommungemensamma och
forvaltningsspecifika processer. Kvaliteten i véra
processer kan 0ka ytterligare men det lyfts i hela
organisationen fram processer diar manga ar
berdrda och dér vi genom kommunikation,
delaktighet och 6ppenhet kan bidra till att utveckla
verksamheten.

Naigra exempel pa processer som lyfts fram som
goda exempel, dir kvaliteten i processer arbetas
med kontinuerligt med fokus pa forbittring:

e pagdende arbete med att forbattra besluts-
och handlaggningsprocessen infor
kommunstyrelsens och dess arbetsutskott,
dér dven den gemensamma
namndadministrationen kommer att bli
berdérd som drivs av
kommunledningsstaben

e paborjade utveckling av en
kommungemensam
samhallsplaneringprocess som drivs av
kommunledningsstaben

e en lokalforsorjningsplan har tagits fram i
samverkan med flera férvaltningar och
samordnas av kommunteknik och service

e forbattring av det systematiska
kvalitetsarbetet for att skapa battre
forutsattningar att nd maluppfyllelse och
komma till rdtta med bristande
likvardighet inom barn- och

utbildningsforvaltningen

ett arbete for att utoka samarbete med
andra forvaltningar har startas pa miljo-
och byggforvaltningen

ett arbete for att skapa fler mojligheter till
delaktighet for medarbetare och att
utveckla verksamheten genom att inhdmta
idéer och losningar till forbattringar hos
medarbetarna har pagatt inom vard- och
omsorgsforvaltningen

tre forvaltningar har ett
forvaltningsovergripande samarbete som
kallas VOLAB (vard- och
omsorgsforvaltningen, férvaltningen for
larande och arbete samt barn- och
utbildningsforvaltningen) dér man bland
annat arbetar med att forhindra skolavbrott
pa gymnasiet
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Hur har vi arbetat med
ataganden och aktiviteter och
hur har detta bidragit till
resultaten?

Det finns ett fortsatt forbattringsarbete att gora for
hela organisationen vad galler uppfdljning av
ataganden och aktiviteter. De delar av
organisationen som haft storst foljsamhet i det
planerings- och uppfdljningsarbete som &r
gemensamt framtaget och beslutat, tillhor
verksamheter som har bast framgang i
uppfoljningsarbetet. Utan att ha en plan ar det svart
att bedoéma hur vl vi lyckas i uppdragen. Ett vl
genomfort arbete med verksamhetsplaner och
internkontrollplan ger en riktning fér kommande
arets arbete, det ger oss ocksa majlighet till
transparens och uppfoljning. Under hosten 2022
kommer hela organisationen behva arbeta
malmedvetet med att sdtta upp mal och aktiviteter
for 2023 under planeringsdialoger och som sedan
kan f6ljas upp genom uppfdljningsdialoger.

Vil utformade aktiviteter framtagna i samverkan
med medarbetare ger i berdrda forvaltningar en bra
spridningseffekt och verksamhetsplanen blir mer
relevant som arbetsverktyg. Utvecklingspotential
finns i att balansera tillitsstyrning med behovet av
maluppfoljning, samt att hitta rdtt niva for ritt typ
av uppfoljning. Ataganden ér ett verktyg som
skulle kunna utnyttjas battre, dar forvaltningar kan
forsla ansvarig namnd mer kostnadsdrivande eller
resurskravande aktiviteter som ska genomforas.
Viss flexibilitet behdver finnas for att kunna
ifrdgasatta syftet med eller omprova aktiviteter i en
kontinuerligt larande under verksamhetsaret.

Sammanfattningsvis préaglas uppfoljningen och till
viss del ocksa resultaten av hur val respektive
forvaltning arbetat med planerings- och
uppfoljningsprocess. Det finns ett samband mellan
kvalitet i uppfoljning och kvaliteten i
verksamhetsplaneringen.

Hur ser de vi ar till for pa vart
malarbete? Har vi lyssnat pa
dem?

Hur vi lyssnar in dem vi ar till for ar ett fortsatt
utvecklingsomrade for kommunen. Det finns en
variation mellan kommunens férvaltningar, dar det
ocksa finns en del olika styrdokument inom

omradet. Nar kommunen fortsatter arbetet med
den gemensamma kvalitets- och styrmodellen kan
arbetet utvecklas ytterligare. Vard- och
omsorgsforvaltningen har ett pagaende arbete i
Medskaparprojektet dar aktiviteter och
verksamhetsforbattring tas fram dven i dialog med
brukare. Exempel pa detta ar hemtjédnstgruppernas
arbete med brukare samt sarskilt boendes arbete
med att arbeta med brukarnéra fragor och
meningsfulla aktiviteter. I barn- och
utbildningsforvaltningen lyfts att medarbetarna
kunnat paverka i det systematiska kvalitetsarbetet.
Nar det géller barn- och elevinflytandet finns
mojligheter till forbéttring av dialogen och
medskapandet. Arbetet med brukardialog och
invanardialog kan utvecklas mer inom hela
kommunens verksamhet och &r det ansvarsomrade
fér namnderna och férvaltningarna.

Kommunen anser att intresset for en bredare och
djupare dialog med invanarna behover starkas for
att bli trovardiga som MR-kommun. Lite
sjalvkritiskt bor vi reflektera kring vilka som
involveras, om det alltid ar samma personer och
hur vi nar dem som séllan kommer till tals.
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Pa vilket satt har kommunen
arbetat med MR-principerna?

Det ar viktigt att kommunen arbetar for att
integrera MR-perspektivet i verksamheterna,
utifrdn verksamheternas forutséttningar. Det &r
aven viktigt att det inte stannar enbart pa
ledningsniva utan genomsyrar verksamheten fran
enskilda enheter upp till ledning. Forstaelsen for
MR-arbetet och darmed ocksa arbetet for
inkludering och for invanar- och brukardialog i
kommunen behover starkas. Fordjupning av
arbetet med MR-principerna kan med fordel ske
genom att integrera arbetet med MR-principerna i
planeringsdialogerna som ska ske i samband med
verksamhetsplaneringsarbetet hosten 2023.

Tre saker att vara stolt 6ver

¢ Kommunens samverkansformaga har
utvecklats, bade inom
organisationen men ocksa externt med
andra aktorer. Samverkan &r en viktig
faktor for att mota framtidens utmaningar.

¢ Kommunen har arbetat med att stirka
kvalitetsarbetet och marker dven en
forbattrad maluppfyllelse inom vissa
omraden. Kommunen behdver fortsatt
arbeta med implementering av
kommunens kvalitets- och styrmodell och
stdrka arbetet med mal och ataganden i
organisationen.

o Flera organisationsférandringar som
genomforts ger kommunen forutsattningar
att arbeta med kommunens malsattningar,
t.ex. inom samhallsplanering.

Tre lirdomar organisationen vill lyfta fram

¢ Pandemin gav organisationen
forutsdttningar att ova pa
krisberedskapsformaga. Kommunen har
ocksa Ovat pa krisledning och lart sig av
tidigare omstéllningar. I samband med
flyktingkrisen 2015 drogs lardomar som
kunde tillampas vid flyktingmottagandet i
samband med kriget i Ukraina.

o Det tar tid att utveckla och implementera
processer, detta har mérkts i arbetet med
kvalitets- och styrmodellen. Uthéllighet vid
inférande av nya arbetssatt skapar
forstaelse, transparens och 6ppenhet for
varfor vi ska arbeta pa ett visst satt.

¢ Omvdérlden ar lattforanderlig vilket visar
vikten av att ha en flexibel organisation.
Uppdrag och forutsattningar kan snabbt
dndras och kommunen behdver kunna
anpassa sig snabbare nu an tidigare.

Tre gemensamma framtida utmaningar

¢ Den ekonomiska utvecklingen dr oroande
och kostnadsutvecklingen &r
bekymmersam i flera verksamheter.

¢ Kompetensforsorjning ar en utmaning
inom alla kommunens verksamheter. Har
behdvs ett gemensamt arbete for att sdkra
kompetensforsorjningen for framtiden.

¢ Digitalisering och majligheten att utveckla
digitala arbetssatt ar ndgot som éar viktigt
for kommunen. Digitaliseringen kan nyttjas
for att utveckla nya arbetssatt och det &r en
viktig anpassning som behover goras.
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Forvantad utveckling och framtid

Kommunen behover arbeta med ekonomin pa
overgripande niva. Dar behover vi utveckla ett
battre prognos- och statistikarbete som annu
tydligare kopplas till demografi. Det ar dven viktigt
att fortldpande arbeta med resursférdelningen
inom kommunens verksamhet. I en orolig omvarld
med stigande priser och dven lagkonjunktur
paverkas kommunens formaga bade ekonomiskt
men ocksa i det samhaéllsbyggande uppdraget.

Kommunen behover arbeta for att bli fler invanare,
men omstandigheter i ekonomin kan paverka.
Dartill har finns prisutvecklingen, vad galler bade
material till byggnationer som kostnader for el och
drivmedel, mycket stor paverkan pa kommunens
verksamhet och forutsattningar. Har kan dven
planerade investeringsprojekt paverkas, bland
annat inom barn- och utbildningsférvaltningen och
vard- och omsorgsforvaltningens omraden.

Samverkan kring planeringsforutsattningar ar inte
bara en ekonomisk fraga utan kan ocksa handla om
strategisk lokalforsorjning. Strategiska beslut kring
lokalforsorjning kan bli en utmaning for hela
verksamheten nér denna fraga laggs samman med
utmaningen om 0kade kostnader for
investeringsprojekt.

Om kommunen ska vdxa och genom detta 6ka sina
intakter behover forutsattningar finnas pa plats.
Nya bostadsomraden som planeras behdver
forberedas for nybyggnation med t.ex. VA-
ledningar och gator. Att vixa som kommun kan
komma att bli resurskrdvande, men &r samtidigt en
viktig forutsattning for att kunna oka intakterna.
Forshaga har en stor utvecklingspotential med noga
planerad tillvaxt kan kommunen vixa hallbart,

men det kommer att kosta.

En begynnande lagkonjunktur kan &ven fa effekter
pa kommunen bland annat genom kostnader f6r
forsorjningsstod. Utbildningsverksamhet for vuxna
och kommunens arbetsmarknadsverksamhet kan
paverkas, sdrskilt som statliga medel kan komma
att riktas mot kommunala insatser for att motverka
arbetsloshet. Hur manga individer och familjer som
kan bli aktualiserade inom forvaltningen f6r
larande och arbete &r svart att forutse.

Forebyggande arbete, insatser for individernas
stegforflyttning med hjalp av
arbetsmarknadsinsatser, rehabiliteringsinsatser,
samverkansinsatser, utbildningsinsatser och

Oppenvardsinsatser ar omraden riskerar att
prioriteras ned nar kostnader for
myndighetsingripande 6kar. I nuldget pekar det
mesta mot att kostnader for myndighetsingripande
insatser for barn och vuxna kommer att 6ka om
kostnaderna fortsatter stiga som under 2022. En
kommunévergripande analys behovs for att se over
vad 6kningen beror pa, och hur det kan hanteras
utan negativ inverkan pa forebyggande insatser. En
okad ohilsa bland elever inom kommunens barn-
och utbildningsverksamhet kan ocksé leda till
okade resursbehov som inte ryms inom tilldelad
budgetram.

Vard- och omsorgsforvaltningen arbetar med
Medskaparprojektet som finansieras genom
statsbidrag under 2022. For att kunna fortsatta med
projektet och ta tillvara projektets resultat och
fortsatta potential behover medel tillforas. Inom
ramen fOr projektet utvecklar vard- och
omsorgsforvaltningen tillitsbaserat ledarskap, god
arbetsmiljo, medskapande, delaktighet och en
hogre kvalitet till lagre kostnad. Alla dessa
omraden &r viktiga omraden for att utveckla
verksamheten for framtiden.
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Gemensamma trender och
behov

e vikten av samverkan bade internt och
extern fOr att mota framtidens utmaningar

¢ en Okad helhetssyn behovs pa kommunens
verksambhet for att skapa forutséttningar i
en orolig omvarld

e viktigt utveckla en gemensam
kommunévergripande samsyn for att
kunna prioritera och hantera narliggande
utmaningar samtidigt som vi planerar for
framtiden

e forebyggande insatser for barn- och unga
behover prioriteras som grupp och en
effektiv samverkan kring mellan
forvaltningarna for att mota individers
behov

¢ bygga en bra medskapandekultur dar
medarbetarna kan péverka sitt arbete och
bidra till 6kad kvalitet bygger stolthet hos
vara medarbetare

o digitaliseringens mojligheter behover tas
till vara och kommunen behover se 6ver
vilka verksamhetssystem som kan
samordnas och samnyttjas

Gemensamma utmaningar

¢ kostnadsutvecklingen inom flera omraden
ar oroande inom alla forvaltningar och
samtliga lyfter utmaningar med att kunna
halla tilldelad budgetram

o ett fortsatt arbete med resursférdelningen
mellan kommunens verksamheter ar
viktigt och behover anpassad ytterligare
och baseras pa demografisk utveckling

e arbete med planering och uppfdljning med
tillhorande analyser for att kunna
utvérdera kvalitet men ocksa for att kunna
styra och leda verksamheten strategiskt
behover tillampas

e anpassning och organisering av
kommunens organisation for att kunna
fordndras och anpassas i takt med
omvaérlden

e Okad likvardighet mellan kommunens
forvaltningar for att kunna arbeta med det
gemensamma uppdraget och att svara mot
styrning och ledning och politiska beslut

e kompetensforsorjning och rekrytering ar en
fortsatt utmaning dér det ar viktigt att

bygga ett gott arbetsgivarvarumaérke bade
for dom som arbetar hos oss idag men
ocksa hos potentiella framtida medarbetare

e invanar- och brukardialog ar en utmaning
dédr kommunen behover forbattra sitt
arbete inom hela organisationen och dar
alla verksamheter behover bidra

¢ kommunen vill véxa och genom detta 6ka
sina intdkter, men for att vaxa behover
forutsattningar skapas t.ex. genom att
skapa nya bostadsomréaden d

o flera av verksamheterna ar
omvérldskansliga och speglar
omstandigheter i det omgivande samhallet

De kommunala bolagen

Forshagabostader AB stravar for att bli mer
energieffektivt och klimatsmart. Bolaget planerar
att installera ytterligare solceller for att minska
effekterna av stigande elpriser. Efterfragan ar stor
och leveranstiden ar minst ett ar, vilket betyder att
installationerna inte kan utforas sa snart som
onskas. Det finns d@ven planer pa
energieffektiviseringar samt att bygga om
ventilation i de dldre husen, som idag ar
kostsamma. Bolaget ska pa sa sitt kunna dra nytta
av spillvarmen.

Forshaga Energi AB kommer att fortsétta arbetet
med att optimera och effektivisera pannorna for att
minska driftskostnaderna. Tekniken gar mot en
utveckling dar det behovs allt lagre temperaturer,
det 6kar mojligheter for effektiviseringar.
Ekonomiska utmaningar gor att fastighetsagare
tvingas bli mer energieffektiva och minska el-
beroendet. Fjarrvarme ska finnas som ett bra
alternativ for kommunens invénare. Bolaget
kommer att utfora en innovationsupphandling
genom kommunens upphandlingsenhet med hopp
om att finna en 16sning att erbjuda fjarrvarme som
spetsvarme.

Forshaga Fiberndt AB kommer att fortsatta ansluta
kunder till fiberndtet. Anslutningarna tros minska
da storre delen av Forshaga kommun har tillgang
till fibernédtet. Tjansteleverantorsintakter spas att
Oka da kunderna blir fler och efterfragar allt hogre
hastigheter pa tjansterna. Bolaget har under &ret
utokat samverkan med Kils Stadsndt AB och
fortsdtter att utveckla samverkan inom Mittnat AB
och andra stadsnétsbolag for att minska kostnader
och f3 tillgang till hogre kompetens.
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Koncernen ekonomi

De kommunala bolagen

Forshagabostader AB

Resultatuppfoljningen per 2022-08-31 visar ett forvaltningsresultat med ett utfall pa 6,17 mnkr fore finansiella
poster (4,9 mnkr efter finansiella poster), vilket ar 4,33 mnkr 6ver budgeterat periodresultat pa 1,84 mnkr.
Arsprognosen forutspar ett resultat pa 0,91 mnkr fore finansiella poster (0,72 mnkr efter finansiella poster), 1,84
mnkr under budgeterat arsresultat pa 2,75 mnkr. Prognosen grundar sig framfdrallt i forhdjda elpriser och
rantor.

Forshaga Energi AB

Resultatuppfoljningen per 2022-08-31 visar ett forvaltningsresultat med ett utfall pa 0,16 mnkr, vilket &r lika
med det budgeterade resultatet. Arsprognosen forutspar ett resultat pa -0,11 mnkr, vilket r simre resultat 4n
det budgeterade arsresultatet pa 0,23 mnkr. Den negativa prognosen grundar sig i den sénkta effektavgiften
som bestdms av januari och februaris medeltemperatur samt 6kade kostnader framfdrallt for el och brénsle.

Forshaga Fibernat AB

Resultatuppfoljningen per 2022-08-31 visar ett resultat fore finansiella poster med ett utfall pa 3,28 mnkr, vilket
4r 2,59 mnkr 6ver budgeterat periodresultat pa 0,69 mnkr. Arsprognosen forutspar ett resultat pa 3,06 mnkr fore
finansiella poster, vilket ar lite bittre 4n det budgeterade resultatet for 2022 pa 1,03 mnkr. Overavskrivningar pa
3,28 mnkr och skatt gor att delarsresultatet landar pa 3 tkr efter finansiella poster. Det dr dven orsaken till att
arsprognosen landar pa 1 tkr efter finansiella poster. Det goda resultatet beror pa fortsatt intresse i
efteranslutningar och 6kade tjansteleverantorsintakter. Samverkan med grannkommunen Kil gor att bolaget
kan innehar kompetens och kan halla kostnaderna nere.

Kommunen och de kommunala bolagens resultat

Delarsresultat

Delarsresultat Resultat 210831 Resultat 220831 Prognos 221231
Belopp i tkr

Forshaga kommun 36 753 30 438 20 395
Forshagabostader AB 6 652 4897 721
Forshaga Energi AB 117 160 -113
Forshaga Fibernat AB 2 368 3 1
Totalt 45 890 35 498 21 004

Kommunen och de kommunala bolagen soliditet

Soliditet

2021-08 2022-08 2021
Forshaga Kommun 56 % 55% 56 %
Forshagabostader AB 18% 18 % 17 %
Forshaga Fibernat AB 24 % 26 % 24 %
Forshaga Energi AB 28 % 29 % 27 %
Kommunen och de kommunala 44 % 42 % 42 %
bolagen totalt




Ekonomirapporter

Resultatrakning

Resultatrakning

Resultatrakning Forshaga kommun

Not

Resultatrakning (mnkr) Utfall 2101- Utfall 2201- Budget 2022 Prognos 2022 Utfall 2021
2108 2208

Verksamhetens Intakter 1 140,3 131,9 199,0 201,2 203,0
Verksamhetens 1 -583,9 -617,7 -927,8 -946,4 -885,3
kostnader
Avskrivningar -24,4 -25,2 -43,3 -37,8 -36,7
Verksamhetens -468,0 -511,0 -772,1 -783,0 -719,0
nettokostnader
Skatteintakter 2 344,8 364,3 530,5 544,4 520,1
Generella statsbidrag 2 159,6 176,4 256,1 260,2 244 4
och utjamning
Verksamhetens resultat 36,4 29,7 14,5 21,6 45,5
Finansiella intakter 1,3 1,7 2,0 2,1 1,8
Finansiella kostnader -1,0 -1,0 -2,0 -1,7 -1,4
Resultat efter 36,7 30,4 14,5 22,0 45,9
finansiella poster
Extraordinara poster
(netto)
Periodens/Arets 36,7 30,4 14,5 22,0 45,9
resultat
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Balansrakning

Balansrakning

Balansrakning

Balansrakning (mnkr) Not Kommunen

TILLGANGAR Utfall per 2022-08 Utgaende balans 2021
Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3 644,8 582,7
Maskiner och inventarier 3 20,4 21,9
Finansiella tillgangar 4 48,4 48,2
Anlaggningstillgangar 713,6 652,8
Forrad 0,7 1,0
Fordringar 149,0 86,1
Kassa och bank 40,6 91,1
Omsattningstillgangar 190,3 178,2
Summa tillgangar 903,9 831,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 5

Periodens resultat 30,4 45,9
Ovrigt eget kapital 467,5 421,6
Summa eget kapital 497,9 467,5
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 15,0 16,3
Ovriga avsittningar 0,0 0,0
Summa avsattningar 15,0 16,3
Skulder

Langfristiga skulder 6 190,4 150,8
Kortfristiga skulder 200,6 196,4
Summa skulder 391,0 347,2
Summa eget kapital avsattningar och skulder 903,9 831,0
Stallda panter och ansvarsforbindelser 384,1 384,1
Pensionsforpliktelser 249,4 250,7
Beviljad checkrakningskredit 30,0 30,0
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Namndernas delarsresultat och arsprognos

Namndernas delarsresultat och arsprognos

Namndernas delarsresultat och arsprognos

Belopp i mnkr Utfall 2101-2108 Utfall 2201-2208 Prognos 2022 Utfall 2021
Kommunstyrelse (KS)

inkl valnamnd

Nettokostnad -75,5 -82,5 -132,6 -115,2
Aterstar av budget 37,3 44,8 -5,3 2,3
Barn- och

utbildningsnamnd

Nettokostnad -198,4 -203,4 -307,1 -297,8
Aterstar av budget 96,0 99,6 -4,2 -1,9
Larande- och

arbetsnamnd

Nettokostnad -37,1 -54,6 -90,0 -66,7
Aterstar av budget 39,1 26,2 -9,1 9,5
Vard- och

omsorgsnamnd

Nettokostnad -153,5 -165,6 -244,7 -230,0
Aterstar av budget 70,3 72,7 -6,4 0,7
Miljo- och byggnamnd

Nettokostnad -2,2 -2,4 -5,4 -6,1
Aterstar av budget 2,9 2,4 -0,7 -1,1
Overformyndarnamnd

Nettokostnad -1,5 -6,2 -2,2 -2,0
Aterstar av budget 1,0 -3,7 0,4 0,4
Summa namndernas

verksamhet

Nettokostnad -468,2 -514,7 -782,1 -717,8
Aterstar av budget 246,6 242,0 -25,3 5,3
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Noter till delarsresultat

Noter till resultatrakning

Noter till resultatrakning (belopp i mnkr) Kommun 2101-2108 Kommun 2201-2208

Not 1 - Intakter/kostnader

Verksamhetens intakter enligt driftredovisningens 207,5 202,5
slutsumma

Ersattning forsakringskassan sjuklonekostnader 0,2

Aterkop av dldre pensionslosning - KPA 0,2

Avgar interna fordelningar, lokalvard och hyror -67,6 -70,6
Verksamhetens intakter efter justering 140,3 131,9
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningens | -675,8 -717,3
slutsumma

Avgar kapitalkostnader enligt nominell metod 29,2 29,2
Avgar interna personalforsakringsavgifter 112,3 119,2
Faktiska personalforsakringsavgifter -85,4 -90,2
Avgar interna fordelningar, lokalvard och hyror 67,6 70,6
Fastighetsskatt -0,1 -0,1
Pensionskostnader -31,7 -29,1
Verksamhetens kostnader efter justeringar -583,9 617,7

Not 2 - Skatteintadkter, generella statsbidrag och
utjamning

Kommunalskatteintakter:

Preliminara skatteintakter 336,7 352,2
Prognos for slutavrakning 2,3 8,0
Justeringspost slutavrakning 5,8 4,1
Summa skatteintakter 344,8 364,3

Generella statsbidrag och utjamning:

Inkomstutjamning/Inkomsutjamningsbidrag 103,5 115,2
Kostnadsutjamningsbidrag/kostnadsutjamningsavgift | 9,0 6,7
Kommunal fastighetsavgift 18,8 19,5
Utjamningsbidrag LSS 4,0 3,3
Regleringsavgift/bidrag 22,8 21,4
Generella bidrag fran staten 1,4 10,2
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,1 0,05
Summa generella statsbidrag och utjamning 159,6 176,4
Summa - Skatteintakter, generella statsbidrag och | 504,4 540,7
utjamning
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Noter till balansrakning

Noter till balansrakning (belopp i mnkr)

Kommun per 2022-08

Kommun utgaende balans 2021

Not 3 - Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Fastigheter efter anvandningsomrade:

Markreserv 12,5 12,5
Verksamhetsfastigheter 299,4 312,1
Fastigheter for affarsverksamhet 115,5 120,1
Publika fastigheter 86,0 90,5
Ovriga fastigheter 2,5 2,7
Pagaende projekt 128,9 44,8
Summa mark, byggnader o tekniska anl 644,8 582,7
Maskiner och inventarier 20,4 21,9
Not 4 - Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar:

Forshagabostader AB 16,0 16,0
Forshaga Energi AB 14,3 14,3
Forshaga Fibernat AB 10,3 10,3
Kommentus Samverkan AB (1,9 tkr)

HSB (50 kr)

Inera AB (42,5 tkr) 0,1 0,1
Kommuninvest ekonomisk forening 7,8 7,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 48,5 48,3
Not 5 - Eget kapital

Eget kapital 497,9 467,5
Rorelsekapital -10,3 -18,2
Anlaggningskapital 508,2 485,7
Avstamning av balanskravet:

Arets resultat enligt resultatridkningen 30,4 45,9
Justering for realisationsvinster

Justerat resultat 30,4 45,9
Not 6 - Langfristiga skulder

Kommuninvest 174,0 134,0
Langfristig skuld anslutningsavgifter 16,4 16,8
Summa langfristiga skulder 190,4 150,8

Delarsbokslut 2022

47(49)




Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Forshaga kommun fdljer lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) som
galler fran januari 2019.

RKR som har till uppgift att utveckla god
redovisningssed i kommuner och landsting, lamnar
rekommendationer i redovisningsfragor.
Kommunen foljer i stort dessa rekommendationer.

Pensionsskulden

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
kommunen ar berdknade enligt RIPS21. Uppgifter
avseende pensionsskulden aterfinns i
balansrakningen och utanfor denna.

Materiella anlaggningstillgangar

Kommunen har till fullo implementerat
komponentavskrivning enligt rekommendation i
RKR 11.4 "Materiella anldggningstillgdngar" under
201e6.

Overgéngen till komponentavskrivning har gjorts
genom att UB fran ursprungsobjektet har Sverforts
till forsta komponentobjektet. Dérefter har
fordelning gjorts fran det forsta komponentobjektet
till 6vriga komponentobjekt. Historik finns kvar pa
ursprungsobjektet. De olika komponentobjekten
sammanstélls genom att alla objekten har ett
referensobjekt och sammanstallningen gors pa det
med en referenslista.

Vid beddmning av avskrivningstider har olika
beddmningar gjorts beroende pa typ av fastighet.
Vid beddmning av fastigheter som skulle kunna
anvéandas som bostadsfastigheter har bedomning
gjorts avseende bokfort varde i forhallande till
rimligt forsdljningsvarde och férvantad reparation.

Vid beddmning av verksamhetsfastigheter typ
skolor, dldreboende, simhall har vardering gjorts
utifran ekonomisk livslangd for fastigheterna och
forvantade reparationskostnader och anpassat
avskrivningstiderna utifran det. Utgangspunkten
for avskrivningstiderna har varit:

Ar %

1 | Stomme inkl grund 60 27

2 | Fasader 40 12

3 | Fonster, papptak, ledningar 30 19
och centraler mm

4 | Entrepartier, vent-aggregat, 20 26
storkok asfalt mm

5 | Styr och regler, belysning, 15 10
inbrott mm

6 | Belysning, svagstrom, styr och 10 6
regler

7 | Kort avskrivning 5 0

Gator och viagar, parker och VA har uppdelats i tva
komponenter, grund- och toppbeldggning.
Komponenternas livslangd har varit
grundbeldggning 60 ar och toppbeldggning 20 ar.
Haénsyn har tagits till att det I6pande har skett
investeringar i de har objekten och forsokt hitta ett
snitt. 40 ars avskrivning har anvants for grund och
10 ar for toppbeldggning. For VA-ledningar har
anvénts 35 ar for grundbeldggning i och med att en
hogre investeringstakt forvéantas framover.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen
upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Principen for paborjande
av avskrivningar dndrades fr.o.m. rakenskapsaret
2001. I de fall anldggningar tas i bruk innevarande
ar sker avskrivning pa nya objekt. Principerna for
gamla investeringsobjekt fordandras inte da
avskrivningar for dessa sker som tidigare med ett
ars efterslapning.

Lopande sker vardering av materiella
anlaggningstillgangar.

Kop av datorer/IT-utrustning betraktas fran och
med 2010 som en driftskostnad (reinvestering) och
utgor del i ersattningen till den gemensamma IT-
namnden med Kils kommun. Tidigare ars inkop av
datorer/IT-utrustning ar avskriven och ingar inte
langre som en anldggningstillgang i kommunens
balansrakning.

I samband med bytet till Raindance 2020 har varje
enskild anskaffning lags upp som separat
anldggningsobjekt som skrivs av. I tidigare
systemet A-data anlaggningsregister redovisades
anskaffningar sammanslagna for olika ar under ett
och samma objekt som det sedan gjordes
avskrivningar pa.
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Redovisning av lanekostnader

I anskaffningsvardet ingar inga lanekostnader.

Redovisning av intakter

Anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald
intakt och redovisas bland langfristiga skulder och

periodiseras 6ver anldggningarnas nyttjandeperiod.

Investeringar/korttidsinventarier

Till investeringar rdknas kapitalvaror som kostar
mer an ett basbelopp, 48,3 tkr for ar 2022 och
47,6 tkr 2021, och som har en livslangd Gver tre ar.

Reinvesteringar, ersattning for gamla investeringar,
exempelvis skolbdnkar, nytt porslin, ny asfalt som
ersitter den gamla mm. rdknas som investering
men kvarvarande avskrivning pa objektet som
ersitts aktiveras.

Semesterloneskuld och overtidsskuld

Semesterloneskulden har inte bokforts manadsvis i
redovisningen. Kommunen har liksom tidigare ar
gjort en beddmning av hur semesterléneskulden
kommer att utvecklas under resten av aret utifran
tidigare ar.
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