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Vision och budget med strategisk plan Vision: "Forshaga kommun 2040 — varmt vilkommen!

Hiir kiinner sig alla vilkomna, trygga och inkluderade. Genom att vara 6ppna och visa tillit till varandra gor vi alla delaktiga. Vira
olikheter dr var styrka. Vi ser mojligheter och utvecklas tillsammans. Gemensamt bygger vi ett hdllbart och tryggt samhiille diir ingen
limnas utanfor.” Kommunfullméktiges budget med strategisk plan dr kommunens viktigaste dvergripande styrdokument. I
budgeten aterfinns ocksa var vision, det 6nskvarda framtida tillstandet f6r kommunen och kvalitets- och styrmodellen som
overgripande beskriver hur den kommunala verksamheten ska styras, féljas upp och utvérderas. Strategisk plan innehaller
kommunens 6vergripande mal och vardegrund.

Plan anger inriktning och konkreta mél i en fraga av storre vikt. Den dr vigledande for beslut och styrning. Planen tar inte
stéllning till utférande eller metod. Har en begransad giltighetstid och ska foljas upp. Exempel pa plan kan vara
Bostadsforsorjningsplan. Beslutas av kommunfullméktige, kommunstyrelsen eller namnd.

Policy é&r ett kortfattat dokument pa en 6vergripande niva om specifika, strategiskt viktiga omrdden. Den dr végledande f6r
beslut och styrning. Policy tar inte stallning till utférande eller metod. En policy &r vanligtvis langvarig, och géller tills vidare.
En policy bor konkretiseras i andra styrdokument, oftast i riktlinjer. Exempel pa policy kan vara Upphandlingspolicy och
Kommunikationspolicy. Beslutas av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen eller namnd.

Handlingsplan ir en sammanstillning av aktiviteter som tillsammans ska leda till att uppn& mal. Den visar konkret vad
som ska goras inom ett visst omrade, vem/vilka som ansvarar for uppgiften, ekonomiska konsekvenser samt nér det ska vara
Klart alternativt nér det ska foljas upp. Omsitter ofta inriktningen i planen till konkreta atgérder. Exempel pa handlingsplan
kan vara Handlingsplan for nybyggnation av flerfamiljshus pa Asmyren. Beslutas av kommunchef, forvaltningschef eller
ledningsgruppen.

Riktlinjer &r den mest konkreta formen av styrdokument. Ett dokument som innehaller en anvisning eller rekommendation
for hur exempelvis en policy ska uppnas. Riktlinjer avser framst fragor rérande ren verkstallighet. Riktlinjer kan betraktas
som en slags handbok som ska ange ramarna for vart handlingsutrymme i en viss fraga. Galler tillsvidare vilket innebar att
gamla riktlinjer maste upphévas nér de blir inaktuella. Exempel pa riktlinjer kan vara Riktlinjer for anvindande av sociala
medier. Beslutas av kommunchef, forvaltningschef eller ledningsgruppen.
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Inledning

Forshaga kommun dr kommunens storsta arbetsgivare. Inom Forshaga
kommuns forvaltningar och bolag arbetar mer dn 1000 anstallda, vilket gor
att kommunen har en bred arbetsmarknad och ett brett utbud av
yrkesroller med olika kompetenser.

Kompetensforsorjning dr en av kommunens och dvriga arbetsgivare i

Varmlands storsta utmaningar och sa ser det dven ut i resten av landet de
kommande aren. Detta framgar av studier och forskning, utvecklingen pa
arbetsmarknaden, bedomningar fran SKR samt var egen personalstatistik.

Den strategiska kompetensférsorjningsplanen 2023-2026 utgar fran de nio
strategier som SKR tagit fram. De nio strategierna handlar om att vara en
attraktiv arbetsgivare, att hitta nya 16sningar och om hallbart arbetsliv. De
nio strategierna ar:

Anviand kompetens ratt
Bredda rekryteringen
Forlang arbetslivet
Visa karridrmojligheter
Lat fler jobba mer
Underlatta 16nekarriar
Skapa engagemang
Utnyttja tekniken
Marknadsfor jobben

0 ® N TN

SKR driver ocksa satsningen Sveriges Viktigaste jobb som handlar om att
Oka intresset f6r jobben inom valfarden och kommuner och regioner som
arbetsgivare.




Syfte och mal

Syftet med kompetensforsorjningsplanen dr att ha en 6vergripande
gemensam strategi for att klara kompetensforsorjningsbehovet i hela
kommunkoncernen bade pa kort och lang sikt.

Malet ar att Forshaga kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att
lyckas attrahera och behalla Ratt medarbetare med Ratt kompetens pa Ratt
plats nu och i framtiden.

Begrepp

SKR

Sveriges kommuner och Regioner (SKR) dr en medlems- och
arbetsgivarorganisation for landets alla kommuner och regioner.

Kompetensforsorjning

Ett samlingsbegrepp som innefattar hur organisationer rekryterar och
tillvaratar rdtt kompetens, samt behaller befintliga medarbetare. Det handlar
dven om hur organisationen/kommunen hanterar avveckling av personal,

t.ex. pensionsavgangar och uppsagningar.

Kompetens
Férmaga och motivation att utfora en arbetsuppgift genom att tillimpa
kunskaper och fardigheter.

e Formaga — erfarenheter, forstaelse och omddme att omsatta
kunskaper och fardigheter, vid ratt tillfalle och i ratt sammanhang

e Motivation - vilja, attityd, engagemang, mod och ansvar.

e Kunskaper — inldrd teoretisk férmaga, fakta och metoder.

e Fardigheter — personliga formagor att med hjélp av kunskap och
erfarenheter kunna utfora en viss handling.

Kompetensutveckling

En sammanfattande beteckning for de olika aktiviteter som vidtas for att
bredda och hoja individers och gruppers kompetens. Kompetensutveckling
handlar dels om kunskapspafyllnad i form av kurser och utbildningar, dels
om att medarbetare far forutsattningar att utvecklas i det dagliga arbetet.
Nagra exempel pa hur kompetensutveckling kan skapas ar: utbildning och
kurser, handledning och att handleda andra, ldra av kollegor, olika nédtverk
och forum osv.



Kompetenstorsorjningsmodell

Kompetensforsorjningshjulet, 4r en modell och ett vanligt satt att beskriva
vad som ingar i begreppet kompetensforsorjning.

Hjulet innehéller sex olika delar som beskriver processen fran att en
medarbetare vill borja arbeta i en organisation och tills att den slutar.
Processen bestar av delarna attrahera, rekrytera, introducera, utveckla,
behalla och avveckla. Varje verksamhets egna handlingsplaner och
planerade atgarder ska utga fran kompetensférsorjningshjulet.

) \

Attrahera

Rekrytera

Behalla




Attrahera

For att lyckas att attrahera nya medarbetare behover vi vara en attraktiv
arbetsgivare. Kommunens personalpolitiska vision, vardegrund och
forhallningssatt mm utvecklas ytterligare i véara policys och riktlinjer.

Rekrytera

Rekrytera medarbetare dr en av de storsta investeringarna arbetsgivaren gor
och det ar darfor viktigt att rekryteringsarbetet genomfors professionellt och
med hog kvalitet. Det handlar om att rekrytera ritt medarbetare med ritt
kompetens pa ritt plats. Kommunens syn pa rekrytering utvecklas ytterligare

pa vart intranat.

Introducera

Den forsta tiden f6r en ny medarbetare dr mycket viktig och sarskilt
avgorande for hur den nya medarbetaren kommer trivas och utvecklas.

Introduktionsutbildning finns {or alla nya medarbetare och chefer pa vart
intrandt. Vi arrangerar en till tva ggr per ar en rullande introduktion for alla
nyanstdllda med busstur runt om i kommunen.

Varje forvaltning ansvarar sjélva for att den forvaltnings- och
verksamhetsspecifika introduktionen blir av och att den blir bra. Forskning
visar att en bra introduktion dr en avgorande faktor f6r om nya medarbetare
stannar kvar lange hos sin arbetsgivare.

Utveckla

Malséttningen ar att vara medarbetare ska vara stolta 6ver sitt arbete och
ambassadorer for arbetsgivaren och att de har en vilja att stindigt se
mojligheter till utveckling. Vi vill att alla vdra medarbetare ar aktiva
medarbetare och dr med och utvecklar kommunen till en attraktiv plats att
leva, bo och jobba i.

Kommunens syn pa aktivt medarbetarskap och ledarskap utvecklas
ytterligare pa vart intranét, utbildningen Aktivt medarbetarskap som alla
medarbetare ska genomfora samt i var framtidsplan Forshaga 2040.

Behalla

Aktiva insatser behovs kontinuerligt bade pa kort och lang sikt och i alla
nivaer i organisationen for att medarbetare som valt att arbeta i kommunen
ska orka, vilja och kunna arbeta kvar.

P& vart intranat finns mer och aktuell information om friskvard och

personalférmaner.

Avveckla/avsluta

Nar en medarbetare eller kommunen véljer att avveckla/avsluta en
anstallning ar det viktigt att det blir ett sa bra avslut som mdjligt. Det ar
ndrmaste chefs ansvar att ett avslutningssamtal genomfors med alla
medarbetare som slutar. Medarbetare ska dven kunna erbjudas ett samtal



med Hr-konsult eller personalchef om samtal med ndrmaste chef inte &r
moijligt.



Strategier for kompetensutveckling

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har tagit fram nio strategier inom
ramen for Sveriges viktigaste jobb.

De nio strategierna ar:

STOD UTNYTTJA PRIORITERA

MEDARBETARNAS TEKNIKEN ARBETSMILJO-

UTVECKLING SMART ARBETET
ANVAND

STARK KOMPETENSEN 61{ A

LEDARSKAPET RATT HELTIDSARBETET

REKRYTERA SOK NYA FORLANG
BREDARE SAMARBETEN ARBETSLIVET

Anvand kompetensen ratt

Det handlar om att hitta Ratt person med Rétt kompetens pa Rétt plats. Nar
verksamheterna utvecklas maste yrkesrollerna hanga med. Genom att
organisera arbetet pa ratt satt med fokus pa behov kan bade medarbetare
och verksamhet utvecklas och resurser anvandas sa effektivt som mgijligt.
Allt borjar med att anvdanda den kompetens vi redan har pa basta satt.

Det kan dven handla om att utveckla:

Nya eller forandrade yrkesroller
Det tillkommer nya eller &ndrade yrkesroller, sa kallad
professionsforskjutning, till exempel lararassistent och servicemedarbetare.

Samarbete

Genom att arbeta mer tillsammans tas kompetens tillvara. Det kan vara bade
inom kommunen men dven utanfdr att man samarbetar med andra om olika
kompetenser och spetskompetenser pa olika satt. Vidare kan deltagande i
olika nétverk vara ett bra exempel pa god samverkan.

Medborgarmedverkan

Dagens paldsta medborgare, brukare och anvandare av kommunal service
skapar forutsattningar for okat inflytande. Vissa kan skota mer sjalva och via
digitala tjanster och erfarna och kunniga organisationer med flera kan
anvandas och ses som resurser. Medborgardialog &r ett bra sétt att ge okat
medborgarinflytande och darmed framja en 6kad héansyn till den lokala

miljon i kommunen.



Bredda rekryteringen

Fler kan och behover bidra till var gemensamma vélfard. I manga
verksamheter dr konsfordelningen ojamn och mangfalden kan 6ka. Det
handlar om att tillsammans forédndra bilden av att vissa yrken passar
kvinnor eller méan bést. Hos oss ar alla vdalkomna!

Vi vill gédrna att alla vara medarbetare, fortroendevalda och medborgare ar
goda ambassaddrer for hela kommunen. Det dr viktigt hur vi pratar om var
verksamhet med varandra men framforallt till andra for att attrahera nya
medarbetare.

Forandra normer om vem som passar

Vi behover férdndra normer om vem som passar var utifran kon. Vidare
behover vi ta tillvara ungas intresse for jobben genom att inspirera,
informera, erbjuda feriejobb, praktikplatser mm

Vi vill vara en valkomnade kommun for alla, dar allas lika varde ar en
sjalvklarhet. Kommunen jobbar for att bli en MR-kommun (MR= Ménskliga
Rattigheter)

Ta tillvara nyanlandas kompetens

Nyanldndas kompetens kan tas tillvara battre genom att korta végen till
arbetsmarknaden tex validering, sprakstod, praktik, kompletterande studier
och mdojlighet att kombinera arbete och studier.

Olika vagar in i arbete

Distansutbildningar har blivit allt vanligare. Laser en medarbetare pa deltid
kan majligheter ses 6ver till att kombinera utbildning och studier. Vidare
olika snabbspar, komplettering av behdrigheter mm. Mgjligheterna att byta
yrke mitt i livet behover bli stérre inom ménga yrken.

Vid Forshaga Larcenter finns Komvux, yrkeshdgskola och utbildningar till
bland annat behandlingsassistent och underskoterska

Forlang arbetslivet

Tiden i arbetslivet behover bli langre. Idag ar etableringsaldern pa
arbetsmarknaden 26 ar och medellivslangden 82 &r enl SKR. Vi lever i
genomsnitt 25 ar ldngre dn for hundra ar sedan. Med fler ar i yrkeslivet kan
vi lattare klara kompetensforsorjningen.

Attityder och kultur

Vi behover signalera att medarbetare i alla aldrar ar viktiga. Likasa ar
medarbetare som uppnatt pensionsalder en viktig resurs. Aldre medarbetare
kan battre tas tillvara genom till exempel mentorskap och handledarskap.

Forbattra ingangen for unga

Genom att erbjuda praktik, traineeplatser och yrkesintroduktionsavtal mm
Oppnar vi upp vara arbetsplatser sa snabbt som mojligt {or unga i yrkeslivet.
Samarbetet mellan utbildningsanordnare och arbetsgivare spelar stor roll.



God arbetsmiljo

Alla ska kunna orka och vilja jobba ett helt yrkesliv. En god arbetsmiljo ar
darfor avgorande for att medarbetarna ska kunna jobba hela yrkeslivet. " Vi
ar varandras arbetsmiljo”.

Sunt arbetsliv har tagit fram friskfaktorer som ger bra arbetsmiljo och bidrar
till verksamhetsmalen. Friskfaktorerna ar tidiga insatser och
arbetsanpassning, réattvis och transparent organisation, ledarskap som &r
ndrvarande, tillitsfullt och engagerat, delaktighet och inflytande,
kommunikation och aterkoppling, prioritering av arbetsuppgifter,
kompetensutveckling hela arbetslivet och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Visa pa karriarmaojligheter

En bredare syn pa karridr ger medarbetarna chansen att utveckla sig sjilva
och verksamheten. Det galler att bade synliggora karriarvéagar som finns,
men dven vara lyhord och skapa nya. Det finns olika satt att erbjuda karriér.

Sidledes karriar

Arbetsrotation och interna arbetsbyten kan bidra till 6kad rorlighet inom
organisationen och att medarbetarna som vill gora ndgot nytt tillits att gora
det inom ramen for regler och avtal.

Karriar -inte bara chef

Synliggor och majliggor att det gér att gora karridr utan att vara chef. Det
kan handla om andra ansvar och uppdrag som tex projektledartjanster eller
utvecklingsuppdrag.

Underlatta vagen till chefskap

Det finns manga potentiella ledare i var kommun har historien visat sig da
manga som ar chefer idag, arbetat pa andra tjanster i kommunen innan dem
blev chefer. Vi ska uppmuntra medarbetare att soka chefstjanster och
underlatta for studier inom ledarskap och inom kommunen erbjuda
program for nya och eller potentiella chefer men dven vidareutveckling f6r
erfarna chefer.

Lat fler jobba mer

Manga medarbetare arbetar idag deltid. Fler kan arbeta mer och d& kan
rekryteringsbehoven minska. De flesta som arbetar deltid dr kvinnor och
arbetar inom vard och omsorgsforvaltningen.

Heltid som norm

Med stod av det centrala kollektivavtalet mellan SKR och Kommunal ska vi
gora heltidsresan som innebaér att deltid &r en méjlighet och att heltid ar en
rattighet. Det handlar om att méjliggdra for dem som vill arbeta mer att de
orkar och vill gora det.

Kombinationsanstallningar

Vi behover se 6ver méjligheterna att erbjuda kombinationsanstallningar
over forvaltningsgranserna och att i samband med annonsering gora dem till
attraktiva heltidsjobb. Till exempel kombinera kock/underskoterska.
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Underlatta lonekarriar

Lonerna ska séttas lokalt och individuellt. Bra prestationer ska l6na sig och
utvarderas i det arliga medarbetarsamtalet och l16nesamtalet enligt
faststallda lonekriterier och verksamhetsmal.

Ratt ingangslon

For att ta ansvar for 16nepolitiken och l16nestrukturen i kommunen ska
dialog foras med personalkontoret innan anstéllningsbeslut fattas. Detta
gors for att medarbetarna vid nyanstallning ska hamna pa rétt ingadngslon
med mojlighet att fa hogre 16neutveckling efter prestation i arbetet.

Individuell lonesattning

Individuella Ioner sétts utifran prestation, ansvar och tjanstens
svarighetsgrad. Prioriteringar gors infor 16nedversyn och varje chef ansvarar
for att medarbetarna far individuella loner dir hog prestation ska 16na sig
och baseras pa vara lonekriterier.

Tydlighet i lonesattningen
Alla har ratt till en motivering av l6nesattningen och kan begéara en
individuell handlingsplan.

Skapa engagemang

Engagerade medarbetare bidrar till verksamhetens utveckling och ar goda
ambassadorer for arbetsgivaren. Ju storre engagemang och inflytande
medarbetaren upplever, desto storre dr chanserna att medarbetaren stannar
kvar och utvecklas.

Delaktighet
Medarbetarna ska kédnna sig delaktiga i arbetet. Samverkan sker genom vart

samverkansavtal.

Aktivt medarbetarskap

Alla medarbetare far en utbildning i aktivt medarbetarskap som handlar om
att medarbetarna ska ta ett eget ansvar for sig sjalva, kunna samarbeta med
kollegor och chef samt dem vi ar till for.

Ledarskap

Tydligt och ndrvarande ledarskap med bra kommunikation dr nagra av de
viktigaste delarna i ledarskapet och vésentligt for engagemang och
arbetsglddje hos medarbetarna. Vi stravar efter att tillimpa ett
kommunikativt och tillitsbaserat ledarskap. Det tillitsbaserade ledarskapet
Okar handlingsutrymmet for medarbetare och skapar ett klimat som gynnar
gemensam problemldsning. Detta genererar ett 6kat engagemang och storre
effektivitet i verksamheten.

Attityder och kultur

Vikten av att skapa ett bra samarbetsklimat pa arbetsplatsen. Kanslan av
sammanhang framjar hélsa och arbetsgléddje. Jobbet ska kdnnas meningsfullt,
begripligt och hanterbart.

Vardegrunden ar vart gemensamma forhallningssatt - till varandra och de vi
ar till for.



VAR GEMENSAMMA YARDEGRUND | FORSHAGA KOMMUN

Via

Vi ar
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engagerade
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r till for invanarna
i Forshaga kommun

Forshaga kommun ska vara en bra plats att bo, leva och verka pa. 4

var roll ar att skapa basta mojliga forutsattningar for det.

Manniskors lika varde och rattigheter genomsyrar allt vi gor.

Vi ser
helheter och
samarbetar

Varje medarbetare och verksamhet
ar en viktig lank 1 hur vi upplevs av
invanarna. Genom delaktighet och

god forstaelse for uppdraget far vi

arbetsgladje och personlig utveck-
ling. | vart samarbete visar vi
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ansvar och ger utrymme for reflek-

tion, Vi har fokus pa larande dialog

irnar om god information

ségn skapar delaktighet.
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ansvar for
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att léra av goda exempel.

Vi dr modiga
och beslut-
samma

Vi ser framat, utvec

aven de svara fragorna.

varandra respekt och ar lyhdrda.

Bild: Forshaga kommuns virdegrund.

Utnyttja tekniken

En okad digitalisering har skett snabbt under den senaste tiden bland annat
pa grund av pandemin. Detta har varit bra och nddvandigt och manga
moten kommer i framtiden att fortsdtta ske digitalt och nagra kommer som
innan att krava ett fysiskt mote. Mer om regler for distansarbete finns i vara
riktlinjer samt pa intranatet.

Samverkan

Ett arbete pagar med att se 6ver hur vi kan samverka dnnu mer med bland
annat vara grannkommuner inom varmlandssamverkan om bland annat IT-
fragor. Idag har vi gemensam Samverkansndmnd med Kils kommun. Detta
dr nodvandigt for att behalla och sdkra kompetensen ddr mycket nytt sker
snabbt och beddmningen &r att detta kommer fortsatta.

Digital kompetens

Eftersom det skett en snabb utveckling av olika digitala verktyg finns det
dven ett behov att se till att medarbetarna har den kompetens som krévs for
att hantera en alltmer digital arbetsplats.
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E-tjanster
Elektroniska tjanster, sa kallade e-tjanster, har blivit allt vanligare och
kommunen arbetar for att utveckla fler sddana tjanster.

Marknadsfor jobben

Kommunen behover pa olika sitt marknadsfora bade kommunen att leva
och bo i men dven kommunen som arbetsgivare. Vi behéver i annu hogre
utstrackning visa upp oss i olika sammanhang och berdtta om vad jobben
innebér och vad vi kan erbjuda.

En gemensam bemanningscentral har startats for att pa sikt vara en vag in
till kommunen for fraimst vikarier men &ven alla som soker arbete och da bli
vart rekryteringscenter. Idag ansvarar bemanningscentralen for att bemanna
och rekrytera vikarier till framst skola och vard samt viss schemaplanering
mm. Infor sommarrekryteringen har vi bland annat marknadsfort vara
vardjobb pa kollektivtrafikens bussar i Karlstad med omnejd, deltagit pa
massor och anordnat egna rekryteringsdagar.

Sociala medier

Kommunen som arbetsgivare finns pa LinkedIn. Dar publicerar vi
rekryteringsannonser och bygger vart arbetsgivarvarumarke genom att
presentera medarbetare, yrken, hur det ar att jobba hos oss, om projekt,
samarbeten, konferenser, utbildningar, goda exempel, médssor med mera.
Kommunen finns dven pa Facebook dar syftet i forsta hand ar att informera
och kommunicera med invanare samt bygga kommunens varumarke som

plats att bo, leva och verka.

Beratta om jobben

Informera vara egna grundskoleelever om kommunen som arbetsgivare och
vilka jobb som finns samt vilka gymnasielinjer som finns och som leder till
vara jobb inom tex vard och omsorg och forskola. Besdk universitet,
Utbildningar pa YH och delta pa arbetsmarknadsdagar och andra
motesplatser.

Insatser inom skolan

Vart koncept Upptick Forshaga handlar om att vara elever ska fa dkad
kunskap om arbetsmarknad och erfarenhet av arbetsliv genom praktisk
arbetslivsorientering i kommunens organisation. Start for detta kommer
vara hosten 2023 och syftet dr indelade i tre delar:

e Utbilda véra elever om arbetsliv och arbetsmarknad
e Visa att vara ungdomar ar viktiga
e Sikra kommunens framtida kompetensforsorjning

Yrkesluncher vander sig till arskurs 3 dar eleverna ater lunch tillsammans
med personal inom olika forvaltningar i kommunen. Syftet ar ett utbyte av
erfarenheter dér eleverna far se bredden av mdjliga yrken och kommunen
far okad forstaelse for hur vi kan vara en attraktiv arbetsgivare i framtiden.
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Konceptet Bjorn pd PRAO viénder sig till barn i lagstadiet. Kommunens
maskot Bjorn skickar brev till klassen med bilder da han testar olika yrken.
Syftet med Bjorn pi PRAO ar att pa ett enkelt och roligt sétt introducera olika

yrken och vidga elevernas perspektiv om ndromradets arbetsmarknad.

Bild: Kommunens maskot Bjorn ir pd PRAO i skolkoket pd Forshaga lircenter.
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Personalstatistik

Antalet anstallda
Antalet tillsvidareanstéllda 31 december 2022 var 1071 stycken.

Tillsvidareanstallda

H Kvinnor B Man

173

808

2018 2019 2020 2021 2022

Diagram 1: Antal tillsvidareanstillda totalt och fordelat pd kon 2018-2022.

Framtida pensionsavgangar

Tabellen nedan visar antalet medarbetare mellan 62-69 ar for respektive
forvaltning och som inom en femarsperiod kommer att ga i alderspension
med antagandet om att pensionsaldern ar 65 ar.

Forvaltning

Kommunledningsstaben 7
Kommunteknik och service 11
Barn- och utbildningsforvaltningen 19
Forvaltningen for larande och arbete 14
Miljo- och byggforvaltningen (0]
Vard- och omsorgsférvaltningen 48

Overférmyndarkontoret
Totalt

Av tabellen ovan framkommer att arbetskraftsbehovet inom en 5 ars period
dr stort i vissa delar av kommunen forvaltningar. Totalt kommer 99
medarbetare, enligt antagandet ovan, att ga i pension Utover dessa finns det

medarbetare som slutar av andra anledningar till exempel egen uppséagning.
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Rekryteringar
Ar 2022 annonserades 126 tjanster ut av kommunen. Tabellen visar en
minskning av annonser for att sedan pavisa en 6kning under de senaste tva

aren.

Rekryteringsannonsering

m Tillsvidareanstallda m Tidsbegransade

37
38
36 26
22
55 50

2018 2019 2020 2021 2022

Diagram 2: Rekryteringsannonsering fOrdelat pd typ av anstillning 2018-2022.
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Framtida kompetensbehov

Inom fdljande omraden beddms att det finns ett stort behov av arbetskraft

inom de nidrmaste aren:

Vard och omsorg

Efterfragan pa personal inom vard och omsorg dr mycket stor och i
kombination med att for fa utbildas. Inom omradet finns yrken som kraver
gymnasieutbildning till legitimation. Kommunen har stor konkurrens om
arbetskraft av narliggande kommuner och av Regionen.

Socialt arbete

Kommunen har haft stora rekryteringssvarigheter och svart att behalla
medarbetare inom IFO. Dértill har det den senaste tiden varit mycket hog
sjukfranvaro pa vissa enheter. En organisationsutredning pagar som syftar
till att sdkerstdlla en langsiktig och hallbar organisation.

Pedagogiskt arbete

Under flera ar har bristen pa arbetskraft och legitimerad personal funnits
inom yrkesomradets alla delar och bedomningen &r att detta kommer
kvarsta.

IT/sakerhet

Den digitala utvecklingen har bland annatnd annat pa grund av pandemin
tagit fart pa riktigt, vilket gor att yrkesgrupper inom detta omrade i
framtiden kommer behovas i storre omfattning. Beddmningen &r att det
behover inrdttas en ny tjanst inom krisberedskap och sakerhet.

Bygg och miljo
Inom dessa yrkesgrupper kravs eftergymnasialutbildning och det ar och har
varit brist och hog efterfragan inom sektorn, speciellt bygg.

Ledning/chefer

Medarbetare som vill och kan ta pé sig ett ledaransvar dar verksamhet,
ekonomi, personal och arbetsmiljéansvar ingar dr nyckelfunktioner for att
kommunen ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare. Kommunen har
svart att rekrytera och behalla nya chefer med ledarerfarenhet.

Kostverksamhet
Det ar hog efterfrdgan pa yrken som kréver utbildning inom detta omrade
och hdr konkurrerar dven naringslivet om arbetskraften liksom néarliggande

kommuner.

Deltidsbrandkar

Kommunen har och har haft svart att rekrytera deltidsbrandman och bristen
kvarstar. Rekryteringen sker genom Réaddningstjansten i Karlstad i
samverkan med kommunen.
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